EROSTAR

AEROSERVICIOS TECNICOS Y AEROPORTUARIOS AEROSTAR S.A.

Quito, 15 de julio del 2008
Oficio No. AE-RD-08-001

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
AEROSTAR S.A.

Presente.-

REF: INFORME DE GERENCIA GENERAL AEROSTAR 2007

Sefores Directores:

En mi calidad de Gerente General de AEROSTAR S.A., desde el 02 de abril de 2007, a continuacion pongo en
consideracion de la Junta General de Accionistas, el informe sobre la gestiéon administrativa de la empresa
durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007, manifestando también que a partir del 28 de
mayo hasta el 14 de julio del 2007, fui a desempeiiar las funciones de Director Ejecutivo de la DIAF por
disposicion del Comando General de la FAE.

1. CUMPLIMIENTO DE METAS

Las estimaciones y presupuesto aprobado para los ingresos, costos de venta, produccion y gastos
administrativos para el ejercicio econémico del afio 2007 en relacion a los valores reales  fueron las
siguientes:

PRESUPUESTADO VALORES REALES %
TOTAL INGRESOS 1,872.885.00 1,766.673.00 98%
COSTOS Y GASTOS 1,830.423.00 1,614.015.00 88%
UTILIDAD ANTES L. YP.T. 42.462.00 152.658.00 360%

- Si bien el total de ingresos se cumplio en un 98% de las estimaciones del ejercicio, es notable la
disminucion que se produjo en los costos y gastos que llegaron a 88% de lo proyectado; la
diferencia se refleja en una mayor utilidad de 360% para la empresa al cierre del 2007.

- Por primera vez en los Gltimos cinco aiios se puede constatar que se obtiene utilidad operacional
y es evidente el efecto principal que se produce con la incorporacién del servicio de catering del
Servicio a Bordo.

- Se concretd la implementacion de una nueva herramienta informatica ZEUS para el control
descentralizado y a su vez consolidado de la informacién financiera contable de la empresa, el
desarrolio de este mecanismo computarizado servira de sustento para la incorporacion de las
nuevas unidades de negocio que el accionista “Fuerza Aérea” desea transferir al control y
administracion de AEROSTAR S.A.

- Al incorporarse el sistema informatico Zeus se tuvo que cambiar todo el antiguo sistema de
AEROSTAR S.A. para estandarizar la contabilidad, este cambio sustancial trajo un retraso de casi
7 meses en los reportes, balances y estados de resultados que se debieron presentar en las
fechas sefialadas a los organismos de control y varias dependencias de la Fuerza Aérea.

- Con un aporte del 30% del capital social suscrito y pagado de USD $ 10.000.00 se conformé y
legalizo la creacién de la empresa AGROFISHING DEL ECUADOR que entrara en funcionamiento
en las instalaciones donde funciona el campamento militar de Ballenita en la Peninsula de Santa
Elena.
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11, CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

- En las actas del ejercicio econdmico 2007, se puede evidenciar el cumplimiento de todas las
disposiciones del Directorio y Junta de accionistas; sin embargo, es relevante destacar que la
empresa en el presente afio asumid directamente el pago de la energia eléctrica que consume la
planta criogénica y se hicieron abonos de la deuda de afios anteriores.

- Se incorpord la linea de produccion del Servicio a Bordo y con recursos propios se soluciond el
problema de iliquidez de la empresa.

- Luego de todos los tramites de ley, en el mes de julio se hizo efectivo el aumento de capital en
USD $ 17.200.00 y el Capital Social suscrito y pagado al cierre del afio es de USD $ 38.000.00.

- Con un aporte de USD $ 3.000.00 que representa el 30% del capital suscrito y pagado, se
concretd la creacion de la empresa AGROFISHING DEL ECUADOR, mas los gastos notariales por
el valor de USD $ 900.00 que la empresa creada debera amortizarios como gastos de
constitucion.

IIL. SITUACION ADMINISTRATIVA, LABORAL Y LEGAL
IIL.1. ADMINISTRATIVA

- En el mes de Junio tuvimos la autorizacion de la Fuerza Aérea para ocupar las oficinas de la
DIAF, y que alli funcionen las dependencias administrativas de AEROSTAR, las cuales han dado
una mejor imagen de presentacion de la empresa, y se ha alcanzado un mejor ambiente laboral
y de atencion al cliente, cumpliendo con las normas que exigen los manuales de calidad y de
control interno.

- Para ampliar la atencién del servicio de catering en la ciudad de Guayaquil, se efectuaron
inspecciones del espacio fisico y ya contamos con los respectivos planos para la ejecucion del
proyecto que requiere un financiamiento de USD 800.000.00 para la infraestructura y
equipamiento basico; estos recursos deben canalizarse de las propias utilidades que genera la
unidad de negocios del SAB y con el incondicional apoyo de la Junta de Accionistas para evitar la
descapitalizacion.

- Con las expectativas del traslado de las instalaciones de Quito al nuevo aeropuerto al sector de
Pifo, los accionistas deberan considerar una inversion adicional que permita seguir en el negocio
de catering; se estima que al menos un millén de délares adicionaies debera preverse en los
afos dos mil ocho y dos mil nueve.

- A partir del mes de septiembre, se legalizaron los contratos del personal que trabaja en Servicio
a Bordo y que siguen laborando bajo la estructura legal de la empresa AEROSTAR S.A.

- La empresa cuenta con una nueva herramienta informatica “Sistema ZEUS” que permitird la
consolidacion de la informacién econémica — financiera, independientemente de la ubicacion
fisica del negocio que se incorpore a la administracion gerencial de AEROSTAR S.A.

II1.2. INFRAESTRUCTURA.-

La empresa no cuenta con infraestructura propia, es decir, a través de convenios y comodatos
firmados con la Fuerza Aérea y en base a la estructura legal de la empresa, administra los
bienes, provee productos y servicios vinculados con la actividad aerondutica y de defensa.

Se han efectuado varias gestiones para recibir en arrendamiento o comodato una extension de
1.500 m2 en la Base Aérea Simon Boli‘\,lp Guayaquil para la instalacién de un punto de
distribucion de la planta criogénica.
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Y AEROP AERC SA.
II1.2.1. AEROCOMBUSTIBLE.-

- La operacion en esta actividad se mantiene vigente en funcidn del contrato firmado con la
Direccién General de Aviacién Civil; los ingresos por concepto de la comercializacién de este
rubro no tiene repunte y se ha estancado en un promedio anual de USD $ 100.000.00,
permanentemente la administracion esta haciendo esfuerzos para retomar el negocio con mayor
dinamismo y obtener buenos resultados.

- Se han efectuado reuniones con Petrocomercial, para establecer los procedimientos, de una
futura comercializadora, con miras @ mejorar esta operacion que daba buenos rendimientos a la
empresa, en sus inicios fue el factor principal de su operacién empresarial.

I11.2.2. PRODUCTOS CRIOGENICOS.-

- Se mantiene vigente el contrato con la empresa INDURA de Chile y existe la permanente
colaboracion en los aspectos de: capacitacion, apoyo técnico, comercializacién y en casos de
emergencia la provisién de partes y repuestos para mantenimiento de la planta. En el afio 2006
se capacitaron seis operadores y tres mas lo efectuaron en el afio 2007; es importante que la
actual administracion, los miembros del Directorio y Junta de Accionistas respalden esta relacién
técnica y se contintie las pasantias programadas anualmente.

- Con la inversion y adecuado mantenimiento de la planta criogénica, se ha logrado estabilizar la

produccidn e incrementar en forma sostenida las ventas e ingresos de los productos obtenidos;
en el siguiente cuadro se evidencia la evolucion indicada.

ESTADISTICA DE LAS VENTAS EN CINCO ANOS

PRODUCTO 2003 2004 2005 2006 2007
Combustibles 315,158 452,634 130,657 85,630 97,201
Criogénica 176,482 216,313 386,805 565,287 709,018
Productos SAB 955,750

Ventas Netas $ 491,640 668,947 517,462 650,917 1,761,969
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- Mediante las gestiones administrativas, se consiguid la reposicion y cobertura econdmica de la
aseguradora por la turbina que sé averio e impidid una produccion continua; durante el tiempo
de paralizacion forzada, se dedico todo el esfuerzo al mantenimiento de todas las instalaciones
de la planta.

- La adquisicion efectuada en el afio 2006 del transformador de energia eléctrica, ha permitido
mantener la estabilidad y continuidad del servicio y evitar mayores dafnos en los equipos; sin
embargo, debido a Ia falta de recursos econémicos, aun esta pendiente la adquisicién del nuevo
compresor y se prevé retomar los tramites en el afio 2008.

II1.2.3. SERVICIO DE CATERING AEREO Y TERRESTRE.-

- Luego de intensas gestiones y con el apoyo incondicional del Aito Mando de la Fuerza Aérea, la
Presidencia y Directorio de AEROSTAR S.A., y con la presentacion de los estados financieros del
Servicio a Bordo cortados al 31 de agosto de 2007, en el mes de septiembre se concretd la
incorporacion de esta unidad de negocios a la administracion y estructura legal de la empresa.

- Por las caracteristicas especificas y el manejo de inventarios diferentes en la produccién de
articulos propios del servicio de catering, produccion de productos criogénicos y venta de
aerocombustibles, se determiné la necesidad urgente de implementar un nuevo sistema de
control contable financiero. En cierta medida y debido a la nueva experiencia de consolidar
informacion, se experimentaron retrasos en la presentacion de balances, determinacion de
utilidades, pago de impuestos y distribucion de utilidades a trabajadores.

III.3. MERCADEO.-

Como la empresa esta creciendo, e incorporandose nuevas unidades de negocio se hace necesario la
creacion de un departamento de Marketing para el desarrollo futuro de la misma, esto esta contemplado

en el Plan operativo de la empresa se esta realizando el anadlisis para su implementacion, una vez se
verifique costos.

II1.4. LABORAL.-

Los asuntos laborales fueron atendidos inmediatamente de conocida la circunstancia o el pedido de los
trabajadores, se realizaron reuniones con participacion del seiior asesor Legal, cumpliendo con todos los
mandatos del codigo del trabajo y siguiendo con los procedimientos establecidos en esta materia, no
tenemos al momento ningtin pendiente en el tema laboral.

IIL.5. LEGAL.-

Se mantiene el asesoramiento legal por parte del sefior Dr. Humberto Herrera al Directorio de la
empresa, se esta considerando contratar un profesional de planta o un estudio de acuerdo a la
resolucion de Directorio para que se haga cargo de todo lo que representa las acciones legales de la
misma por el crecimiento futuro de AEROSTAR con sus unidades de negocio a incorporarse y esto
requiere de un permanente trabajo Legal.

Iv. SITUACION FINANCIERA
- COMERCIALIZACION AEROCOMBUSTIBLES.-
Las cifras demuestran la evolucion de las ventas de este producto, si bien se nota un leve incremento

con la comercializacion de cincuenta y un mil galones, ain dista mucho de las ventas que originalmente
mantenia la empresa al inicio de sus actividades comerciales.
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AEROSERVICIOS TECNICOS Y AEROPORTUARIOS AEROSTAR S.A.

La Gerencia se encuentra empefiada en promocionar la comercializacion de aerocombustible, con
empresas de aviacion nacionales como internacionales; con el propdsito de mantener abierto el mercado
en esta actividad, (nicamente nos marginamos el 3% que cubren especificamente los gastos
administrativos que demanda la operacion

PRODUCTO 2003 2004 2005 2006 2007

Combustibles 315,158 452,634 130,657 85,630 97,201

- PRODUCCION PLANTA CRIOGENICA.-

En base a las inversiones realizadas por concepto de mantenimiento, capacitacion, atencion al cliente,
pureza del producto; las ventas en este rubro mantienen un constante crecimiento y con relacion al afio
2006, se evidencia un incremento del 25%); de los resultados de los Ultimos cinco afios, es factible
establecer que al cierre del presente ejercicio econémico obtenemos una utilidad bruta equivalente al
14%.

Para el proximo afio 2008, se prevé una serie de trabajos técnicos que permitiran la recuperacion de
productos criogénicos en la etapa de gasificacion y una mayor produccion y vetas que redundaran en
mayores ingresos para la empresa.

PRODUCTO 2003 2004 2006 2006 2007
Criogénica 176,482 216,313 386,805 565,287 709,018

- SERVICIO DE CATERING AEREO Y TERRESTRE.-

En los estados financieros consolidados incide positivamente las ventas que se producen en esta unidad
de negocios con un aporte de USD $ 955.750.00 en cuatro meses de actividad dentro de AEROSTAR S.A.,
y con una utilidad bruta del 32%. Como se puede apreciar en el cuadro adjunto, se reportan ventas
promedio de USD $ 238.000.00 mensuales; esta condicion se debe principalmente a la viabilidad
comercial que se produce-con la.empresa “TAME" que consume e] 95% de nuestra produccion.

PRODUCTO SEPT OCTU - NOVI DICl TOTAL

Catering aéreo y ) :
terrestre. 229,493 241,566 238,839 245,852 955,750

Para el préximo ejercicio econdmico y con el sustento legal que le enmarca a este negocio, los ingresos y
resultados serdn mas significativos en concordancia con la promocion y bisqueda de nuevos clientes que
demanden nuestros servicios.

V. PROPUESTA CON RELACION A LOS RESULTADOS

- La utilidad neta luego del pago de impuestos a la renta y participacion a trabajadores
correspondiente al afio 2007 es de USD $ 129.481.00, recursos que se sugiera se destine a la
capitalizacion de la Empresa.

MATRIZ: Av. de la Prensa 332 y Carlos V * Telefax: (593-2) 245-7607 * Cel.: (593 9) 903-7109 * E-mail: aerostar@ecutel.net * Quito - Ecuador
PLANTA: Km. 24% via Duran-Tambo s/n * Telefax: (593 4) 256-8817 * Cel.: (593 9) 972-4114 * Guayoquil - Ecuador
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VI. RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS.-

VI.1. POLITICAS.-

- Las establecidas en primer lugar por el Mando de la Fuerza Aérea en lo que respecta a entidades
de desarralio.

- Implementar en AEROSTAR S.A. las unidades de negocio de la Fuerza Aérea para que una vez
desarroliadas, se puedan consolidarse como empresas propias y formar el HOLDING empresarial
de la FAE.

- Estandarizacion del sistema contable para las unidades de negocio que se incorporen a la
empresa.

- Previo al traspaso de las unidades de negocio, la FAE solucionara todos los problemas
administrativos, financieros, laborales y legales para que en la estructuracién de AEROSTAR se
consolide un solo sistema de la empresa como lo manda su organismo de control que es la
Superintendencia de Compafiias.

VIL.2. ESTRATEGIAS.-

- Coordinacion directa con la Direccion de Entidades de Desarrollo de la Fuerza Aérea a fin de
cumplir los requerimientos institucionales, establecidos en presupuestos y que estén totalmente
comprendidos por todas las partes involucrados en el objetivo de la Fuerza Aérea en esta
materia.

- Las evaluaciones de los proyectos de inclusion en AEROSTAR de las unidades de negocio, debe
estar totalmente analizada en el costo-beneficio y la eficiencia del proyecto, para considerar su
aceptabilidad, especialmente de aquellos que los beneficios superen a los costos. La valoracion
de todos los activos de las unidades de negocio, deben consolidarse en comodatos que sean de
beneficio para el duefio de las empresas asi como también de rentabilidad para las unidades de
negocio.

- Crear la cultura de reciprocidad en los beneficios y el cumplimiento de as normas establecidas
en la parte legal- laboral y en el desempefio administrativo.
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