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=y EROSTAR

Quito, 28 de marzo del 2007
Oficio No. AE-JGA-07-003

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
AEROSTAR S.A.

Presente.-

REF: INFORME GERENCIA GENERAL AEROSTAR 2006
Sefiores Accionistas:
En mi calidad de Gerente General de AEROSTAR S.A., a continuacién me permito poner a consideracién de la Junta

General de Accionistas, el informe sobre el desarrollo de la Empresa durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
del 2006:

I. CUMPLIMIENTO DE METAS
Las metas principales trazadas por esta Gerencia para el afio 2006 y su desarrolio, fue

« Absorber costos fijos en el drea de aerocombustibles y generar liquidez, en

Jogré cubrir el 97% de los
costos fijos, el drea generé pérdida de USD 2.095,34 pero colabord con

nte en criogénicos.

« Comercializar el 65% de la produccién de la planta Criogénica ha
julio se superé esa meta, llegando incluso a comercializar el 95
92% en Diciembre, obteniendo un promedio del 65% de cg
que representa ademas 62% mas de lo comercializado

mplida y superada: desde
yiembre y quedando en el
yperé la meta en un 27%,

o

+ Obtener rentabilidad superior a colocaciones financieras, hasta fines del 2006. Meta lograda, rentabilidad
bruta/capital social 35%; neta, luego de participacion a trabajadores, impuestos y otras obligaciones 16%.

. Capac_itar' ’al gersonal para rpejorar su desempefio y motivacion. Meta cumplida, se ha realizado varios eventos de
capacitacion interna y con instituciones externas a nivel operativo y administrativo, en julio se inici6 un ciclo de

pasantias en Chile para el personal técnico de la Planta Criogénica, con la profesionalizacion durante dos meses
de 6 operadores en dos periodos diferentes de 2 meses para cada grupo.

.
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II. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

Se ha dado cumplimiento a toda disposicion emanada del Directorio y Junta de Accionistas durante el 2006 segin
se ha establecido en actas.

1I1.

IIL1.

T

SITUACION ADMINISTRATIVA, LABORAL Y LEGAL

ADMINISTRATIVA

Debido a que este afio se inicié con buena liquidez, se pago a la Caja Central FAE los saldos pendientes por
arrendamiento retroactivo de acuerdo al contrato entre AEROSTAR y la FAE y el soporte institucional a
diciembre/05, quedando por pagar los arrendamientos retroactivos y el soporte institucional del 2006, un
total de USD 51.569. También se hizo abonos a la deuda de energia eléctrica del 2005 y se pagé los
consumos corrientes hasta el mes de agosto/06 a la Base Aérea de Taura, quedando pendientes de pago
USD 189.728 de saldos del 2005 y 2006.

La liquidez inicial permitié realizar colocaciones financieras temporales, obtemendo re
también en el orden de USD 1.994,77, a la vez que se pudo realizar las invers
basicos en mantenimiento para la operacién de la Empresa, hasta el mes de
maquinaria inesperada en la Planta Criogénica obligd a hacer mversnon\
restandole total liquidez a la Empresa hasta fin de afio.

por este concepto
y gastos necesarios
i que una rotura de
N0 presupuestadas,

2005, concluyendo a
ionistas, limpio, sin
& tributacion de rigor

En febrero se inicié la Auditoria Externa a los Estados Financieros,
fines de marzo/06 con el informe respectivo, el cual fue pi
salvedades y en mayo la firma auditora procedio a presen
anuales, sin novedades.

Cumpliendo con lo establecido por la Contraloria, se
la Presidencia del Directorio de AEROSTAR de

sobre el cambio en
respectiva declaracion
los Bancos en que
instrucciones ya que
to de esta Gerencia
cciones, por lo que la

AEROSTAR ma
estas institucion
y exigen la presentaa 0
suscrita insistié a lo largo del

y en general de las unidades de
"Taura”, se presentd a la accionista FAE
Empresa, ligandof: ademés a los problemas de hqundez adquiridos a
n recurrentes, entre las cuales se considerd esta incorporacién de las Unidades de
Negocio de la &ﬁ‘ ala Empresa, ya que le daria la liquidez requerida. Luego de varias gestiones,
informaciones-al estado Mayor amplnado seminarios, asesoramientos legales e informes de factibilidad, se
recibié una respuesta positiva asi como las autorizaciones y disposiciones del caso para iniciar con la
incorporacién del Servicio a Bordo y estamos gestionando los pasos legales. Mientras tanto, hemos
adelantado con el requerimiento de un espacio de terreno para efectuar los proyectos del SAB.

A lo largo del afio hemos atendido varios pedidos de remisidn de importante informacion realizados por la
Jefatura de Estado Mayor y la Direccién de Planificacion de la FAE, a quienes se remitié informacion sobre la
constitucion y situacion legal de AEROSTAR, asi como de los contratos vigentes, actividades, productos,
resultados y proyecciones, también gran cantidad de documentacion relacionada con fa situacion financiera,
legal, tributaria, estatutaria, copias de los Informes de Auditoria, participacién accionaria, actas de Junta de
Accionistas y Directorio referentes a la aprobacion de tales Estados Financieros y de Utilidades Netas, etc.

Se contrato el sistema contable informéatico MEGAN que se encuentra en su fase de pruebas.
En enero/06 se renovo el Contrato del servicio de Contabilidad para AEROSTAR por el periodo de 6 meses,

volviéndolo a firmar en los mismos términos en julio/06, hasta verificar la factibilidad del acceso a nuevas
areas de negocio y la conveniencia de la vigencia de este contrato para la Empresa.
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II1.2. INFRAESTRUCTURA
II1.2.1. AEROCOMBUSTIBLES.-

e En combustibles, se mantiene pendiente de cobro la deuda a John Izquierdo por USD 6.000, a cargo del Dr.
Humberto Herrera, por disposicion del Directorio en el 2004.

e Se renovo las Pdlizas de cumplimiento de Contrato con la DAC, a fin de mantener activa nuestra operacion
en esta area y el convenio con esa Institucion.

II1.2.2. PRODUCTOS CRIOGENICOS

e El afio inicid con la firma del Contrato con Indura por lo que en febrero mantuvimos reuniones con sus
representantes a fin de establecer un cronograma de trabajo y las correspondientes bases para la relacién
comercial, acordando el inicio de los trabajos de mantenimiento por su parte el 06 de marzo/06, en que
efectivamente se inicid con los trabajos de mantenimiento y ajustes; se realizd varias actividades en la
operacion de la planta misma y se aproveché para capacitar al personal en varios temas importantes
relacionados con la operacion; también contamos con un informe de actividadés'y recomendaciones que
estan siendo implementadas paulatinamente.

Cabe anotar que los ajustes realizados permltleron una optimizacién d
de lo ofrecido por INDURA en tres meses. En funcion de esto se a
pactado en reciprocidad, a un precio prorrateado a esta optimizacig

e llegd a cerca del 90%
la entrega del producto

Esta optimizacién permitid realizar ventas esporadicas de o
la planta practicamente de continuo, dejando de operar
se aprovecha para mantenimientos basicos. Sin emba
encarecieron nuestra produccion.

lo que se esta operando
?Iectnca mesperados, que
eanudacion de operacién

e Como parte de este convenio, previa aulg
Criogénig Supervnsor de FAE y la
ejecutiva di:
lo que se realiz§
trayendo interesantes

| Gerente de la Planta
, para que una comision
S Yy negocios en general,
suerte de benchmarking,

e En la planta Criogénica, a
limpieza general de
valvulas de presi6

eventivos periédicos de rutina y la
; edios y avanzados como: la instalacion de
t”6xngeno, reconstruccién de pines para la Bombas
G0 *de dos manémetros nuevos. Se construyd un equipo de secado de cilindros apoyando
el proyecto dg ‘de los supervisores de la planta para optimizar el proceso de las pruebas hidrostaticas y
lavado de gilindros, se arreglé una valvula del gasificador de oxigeno, se reemplazé la vaivula V50 del paso
de aire-a’la caja fria, se colocé dos filtros de piedra D-48 para el compresor de refrigeracion, se cambié la
camisa del extremo caliente de la bomba de oxigeno liquido y se reempacé el extremo frio de la bomba de
oxigeno liquido, se compré una lampara de inspeccion para el Banco de Pruebas Hidrostaticas. También se
realizd la calibracién de 21 instrumentos de presion y temperatura. Se compré un cilindro de Fre6n R22 para
el sistema de refrigeracién y también comprd tres pistolas de calor para sellar las valvulas de los cilindros de
productos criogénicos. Se construyé una base para el motor de aire; se construyd dos acoples de acero
inoxidable para el Banco de Pruebas Hidrostaticas y se colocd dos contactores para la caja de distribucién
eléctrica. Ademas se cambid la valvula de paso principal del manifold de oxigeno y se instalé dos nuevos
manifolds para el control de la calidad del oxigeno y nitrégeno.

o El 06 de abril tuvimos un dafio en el motor del compresor de la planta, lo que detuvo la produccion y ante lo
cual debimos hacer varias gestiones para determinar el origen del daiio, arreglar el motor y tomar medidas
preventivas a futuro. El 13 de abril se recibi6 el motor arreglado y se detectd una deficiencia en este arreglo
devolviéndolo y recibiéndolo nuevamente el 21 de abril, teniendo un nuevo dafio luego de 36 horas de
operacion el 23 de abril, cuando se fo devolvié al proveedor para su nuevo arreglo. Ya en esta ocasion se
instalé un dispositivo de control que prevenga un nuevo dafio del motor en cualquier condicién al parar la
planta antes de que se produzca un nuevo calentamiento. Luego de varias gestiones, se pudo arrancar

“l\ nuevamente la planta a fines de la primera semana de junio/06, no si antes realizar mantenimientos
-
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adicionales especiales tales como el cambio del Oil Ring a la turbina, revision y mantenimiento gener’al de
todo el sistema eléctrico, se cambi6 el lubricante del compresor. Adicionalmente, esta Gerencia considerd que
por ser critico este motor, era necesaria la adquisicién de un motor de respaldo, el que fue efectivamente
adquirido, recibido e instalado en el mes de agosto, empacando el anterior para mantenerio como repuesto
de emergencia que nos asegure que no vuelva a suceder una parada como la sufrida. La parada de planta
que requirié un gasto no presupuestado de USD 23.247, en compra de producto para satisfacer parte de la
demanda de clientes a fin de no perderios, a parte de los costos en que se incurrié para el arreglo del
problema y la pérdida de imagen.

Los analisis para arreglar este problema permitieron detectar también la baja energia que esta recibiendo de
la Empresa Eléctrica el transformador, lo que hacia que la productividad de la Planta no sea la optima, por lo
cual la suscrita decidié comprar un nuevo transformador que reciba y transmita lo que la Planta requiere para
llegar a su mejor nivel de optimizacion y evitar nuevos dafios, el que fue efectivamente recibido e instalado
en agosto, lo que sin duda contribuyé a optimizar la operacién de la planta. El transformador anterior se
mantiene como back up en las instalaciones de AEROSTAR. Adicionalmente para garantizar el funcionamiento
y control, se compré un Termometro infrarrojo para medicion del voltaje, se cambié una bobina para el
Banco de Capacitores del cuarto del transformador y se reubicd el medidor eléctrico.

También se hizo arreglos a la infraestructura tales como la instalacién de mall;
superior del hangar de la plataforma de la Planta a fin de proteger mejor a nues
insectos; se pint6 la sefializacion de seguridad requerida y la planta criggé
paulatinamente todos los cilindros para atencién a clientes.

Todo esto requirié un gasto en mantenimiento de USD 53.665 a par
operacion tales como repuestos, lubricantes, etc. por USD 27

mantenimiento a largo plazo por USD 61.369, gasto amortiz
estos repuestos y materiales se cuentan los importados dirg
en el presente afio.

suministros para la
iones realizadas en
-5 Bfios promedio. Entre
esde Estados Unidos

Pese a estos esfuerzos en mantenimiento, man
obedece al estado de las valvulas, tuberias
cambios de pai s poder.¢
toda vez que se

shimiento avanzado y
fa asesoria adecuada,

El proceso de compra de cil

| proveedor, llegando
finalmente a nuestra planta e

ton argon y 80 vacios) sin
prueba de fabrica, para asegurar la
e i Biivacios se los lanzoé al mercado. Los cargados
: ulatinamente hastd’ inar el stock en diciembre, logrando una utilidad

de USD 12.463 lo que nos ayudo a recuperarnos de las pérdidas sufridas en los

En febrero 'se renovo las pdlizas de seguros contratadas con Atlas para Incendio, Responsabilidad Civil,
Rotura de Maquinaria y Lucro Cesante por Rotura, en los términos solicitados para la Planta Criogénica; y, en
mayo se renové las pdlizas de los vehiculos. Cabe anotar que AEROSTAR debié contratar una péliza de
adicional para los vehiculos de FAE designados a nuestra Empresa para repartir cilindros, con cobertura hasta
el 6 de junio del 2007, pese a no haber presupuestado este rubro; al ser informados que la FAE no habia
renovado sus seguros y por tanto no podiamos operar nuestros vehiculos para atender a nuestros clientes y
en vista de que no podemos mantenerlos parados por esta causa, esta Gerencia tomo la decision de
contratar la pdliza y en adelante nos haremos cargo directamente de estas contrataciones.

En mayo se presentd al seguro el reclamo por el arregio del motor del compresor de la planta y el lucro

cesante y finaimente en noviembre recibimos la respuesta con el pago de USD 17.658,19, considerados como
un ingreso extra-operacional de este afio.

Para avanzar con los proyectos y presupuestos de la Empresa, se realizé el requerimiento formal de 200 m2
del area antes utilizada por talleres B&M en la Base Aérea de Guayaquil para la instalacion de un punto de

distribucion y luego de negociar los temas de area, condiciones y canon, estamos a la espera de respuesta
oficial a este tramite.
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MERCADEO

e En aerocombustibles, durante todo el afio continuamos buscando aeronaves charter y convenios de mediano
y largo plazo, logrando atenciones a: Fuerza Aérea de Chile, EMSA, TRANSACSA, FREIGHT INTERNATIONAL
TRANSPORT, Y AVCARD (con varias aeronaves), clientes oficiales de AEROSTAR pero con consumos
eventuales; adicionalmente se atendié a Fuerza Aérea de Perl y de Argentina, AEROPLAN, SALTA, JET
HANDLING, VILLAGES EQUIPMENT, SERVICIOS INTEGRALES DE AVIACION, AEROVIAS DEL GOLFO,
SQUADRON AVIATION SERVICES, Petrolider y AIR JOURNEY.

Ademas, participamos en la licitacion convocada por AVIANCA, sin éxito debido a nuestros precios.

#* En el area de Productos Criogénicos, se reinicié en junio la gestion de ventas al tener mayor capacidad de
cumplir las ofertas, hemos iniciado visitas a clientes fuera de Guayaquil, con buenos resultados como se ha
detallado antes y reflejan las ventas. Entre estos se oficializé un convenio de distribucion a los representantes
de la Federacién de Militares de las Fuerzas Armadas (SP) de Chimborazo en Riobamba, DISOXI-MIL-SP y
accedimos al nuevo cliente OXICENTRO de Quevedo.

a de producto liquido
rias reuniones con los
jtuo, en vista de que los
e hemos comprometido

AGA mostré su interés de celebrar un convenio de apoyo mutuo con la e
esporadico a precios preferenciales, pero luego de nuestro andlisis y de mantgi
ejecutivos de AGA, decidimos dejar para futuro la posibilidad de este col
precios que ellos pretenden, no son convenientes para AEROSTAR, a_gpi
nuestro volumen a INDURA bajo los términos convenidos en el contratg:

e Se contratd un Directorio electrénico por dos aiios para promoc;n ‘
a ampliar nuestra informacién en cualquier momento.
Internet.

e la Empresa, con opcion
directo a través de

LABORAL

e Iniciamos el aio 2006 con 10 personas en
nta Criogénica en Taura, :

do a la notificacién recibida
Syudante de entrega, quien
DSTAR, por lo cual se nos

G idimos asignarle las tareas
de apoyo al drea admini ]

no estaba presupuestadg

reclasificacion g#arial del personal, a que nuestra Empresa esta obligada, representando un incremento de
aproxnmadamehte el 40% en los costos de personal que fue aprobado por el Directorio en reunién de
Febrero/06, toda vez que es de aplicacidn obligatoria segin disposiciones de la Contraloria General del
Estado. Cabe anotar que esta resolucion contribuyé positivamente a la motivacién del personal de la
Empresa, pagandose efectivamente desde febrero/06, con alcance retroactivo desde enero/06.

e Reconociendo la labor realizada por el Sr. Héctor Caizaluisa Armas, ex Gerente de la Planta Criogénica
administrada por AEROSTAR, hasta diciembre del 2005, esta Gerencia solicité al Presidente de la Empresa, la
consideracion de otorgarle un encomio solemne por esta gestion, tramite del cual esperamos conocer.

e En agosto, uno de los choferes de los camiones de la Planta Criogénica, sefior HOLGER IVAN MARTINEZ
JIMENEZ abandoné su trabajo, dejando abandonado el vehiculo de la Empresa a su cargo, luego de haber
realizado cobranzas por un valor aproximado de USD 4.000,00 de los cuales se apropid, sin tener informacién
alguna sobre su ubicacién. Inmediatamente esta Gerencia denuncié lo ocurrido ante el Ministerio de Trabajo
y la Fiscalia del Guayas, con el pedido de visto bueno ante el primero y de captura en la segunda, logrando el
visto bueno positivo en el mes de diciembre y nos mantenemos pendientes de la captura de este mal
elemento y a la vez de la gestién de recuperacién de lo sustraido. Un mes después de la pérdida del chofer
se contratd su reemplazo, manteniendo el lapso intermedio con servicios personales externos esporadicos.
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e La auxiliar administrativa de Taura presentd su renuncia en el mes de octubre, siendo reemplazada de
inmediato.

e En septiembre (Quito), abril (Guayaquil) y diciembre se canceld los sueldos décimo cuarto y tercero,
respectivamente, y las utilidades distribuidas de acuerdo a la Ley también, en las fechas oportunas, asi como
el pago de fondos de reserva, sin novedades en beneficio del personal de AEROSTAR.

e Se dio cumplimiento a la declaracién individual de impuestos del personal en roles de la Empresa y a todos
los beneficios legales y facultativos inherentes, tales como la renovacién seguro médico, comisariatos,
alimentacion, etc. Adicionalmente se agasajé a los trabajadores en fechas especiales tales como dia del
trabajador, aniversarios de la Empresa, Navidad, etc.

e asi también se contraté y distribuyd las dotaciones de uniformes nuevos al personal administrativo y
operativo, asi como equipamiento de seguridad y operacion.

e La suscrita Gerente debié ausentarse fisicamente de la Empresa por prescripcion' médica desde el 20 de
septiembre y dio a luz el viernes 22, debiendo reintegrarse a sus labores el 26 de diciembre/2006, al cumplir
el periodo de lactancia que estima la Ley; no obstante, se informé por escrito al sefior Presidente sobre la
situacion administrativa en que queda la Empresa y sobre la disponibilidad de la G para trabajar desde
su casa para no obstaculizar el normal desenvolvimiento de la Empresa.

e A lo largo del afio, se ha capacitado al personal en: el manejo de y avanzado a los
operadores de la Planta Criogénica; en Asistencia Gerencial a las ay; tivas; en temas de
Supervision con Liderazgo a los Supervisores. Nuestra auxiliar admij stid al Curso basico
de servicios aeroportuarios dictado por EMSA. En Auditoria Lides: Gerente de Planta,
Myr. E. Moya. Ademas, se dictd charlas de capacitacion té temas .de calidad y
seguridad al todo el personal de la Planta.

Adicionalmente se capacitd en la operacion y man r#s de la Planta (FAE),
con una pasantia con duracion de dos meses cada implidas en los meses
de julio-ago iembre-octubre.

IIL.5. LEGAL

k.

La Empresa tuvo 11 reuniones d itiones se han cumplido
oportunamente.

En la reunion del 30 de
anuales de la Preside
correspondientes al:
de utilidades.

 las resoluciones de Directorio y los informes
Comisario asi como los estados financieros
2005, los que fueron aprobados. También se aprueba la propuesta para distribucién

Se entregd ala Superintendencia de Compaiiias, toda la documentacion que exige la Ley, correspondiente al
ejercicio 2005, como son: Balances auditados, declaracién, actualizacion accionaria e Informes de
Presidencia, Gerencia, Comisario y Auditoria Externa de la Empresa.

Se declard oportunamente y sin novedades el Impuesto a la Renta correspondiente al 2005.

Igualmente se dio cumplimiento a la entrega de todos los requisitos e informes tributarios al SRI por parte de
la Empresa y del Auditor Externo.

Se pagé oportunamente, conforme corresponde la contribucion anual a la Superintendencia de Compaiiias y
otras obligaciones como patentes, contribucion a la Contraloria, ISSFA y otros.

Se culmind el tramite de ampliacién del objeto social y reforma de estatutos de la Empresa, conforme lo
dispuesto por la Junta General de Accionistas, incluyendo ademas la especificacion de que la Empresa puede
brindar servicios de Catering Aéreo, alimentos y bebidas de todo tipo, asi como la potestad de administrar
almacenes y despensas de viveres, electrodomésticos y todo tipo de bienes.
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AEROSTAR ha cumplido con todos los requisitos legales para su operacién, manteniendo los respectivos contratos
vigentes y/o presentacién de garantias con la DAC, PETROCOMERCIAL y FAE. La Empresa ha cumplido con todas
sus obligaciones para con el Estado y sus dependencias.

IV.SITUACION FINANCIERA

e PRODUCCION AEROCOMBUSTIBLES.- En el presupuesto aprobado para el afio 2006 la Gerencia General
entregd un estimado de ventas de 5.982 galones de combustible para compafiias nacionales y de 50.682 galones para
compaiiias extranjeras.

Transcurrido el afio 2006 se verifica que el volumen total de ventas logrado llegé a 41.525 galones americanos, es
decir el 73% del total presupuestado, dividido asi: Compaiiias nacionales con ruta nacional consumieron 12.711
galones, es decir el 112% mas de lo estimado, debido a la captacién no prevista del Cliente Petrolider en Manta y un
incremento en las operaciones de TRANSACSA; y, las ventas a Compafiias extranjeras fueron de 28.814 galones, que
equivalen en cambio al 57% de lo que se habia estimado originalmente; la mayor parte de estos consumos fueron
realizados por aerolineas no itinerantes y vuelos charter que logramos atender debido a nuestra gestion constante de
bisqueda de clientes y a la facilidad de atender con tarjeta de crédito AVCARD; no obstante, no se cubri6 las ventas
estimadas. ;

« PRODUCCION PLANTA CRIOGENICA.- Se presupuestd las ventas en 48.98
nitrégeno; no obstante, las ventas reales fueron de 47.849 cil. de oxigeno, es
2.038 cil. de nitrégeno, esto es el 97% de lo estimado. Estas ventas in
preferencial segin lo dispuesto en el contrato suscrito entre FAE y AER
oxigeno liquido a Indura por 420.000 galones que equivalen al 90% de,
por 100.052 galones, 333% mas de las estimadas para este rubro
argon importado, lo que equivale al 33% mas de lo previsto a veng#é

s de oxigeno y 2.095 de
b de lo presupuestado; y
plizadas a FAE a precio
nente se logré ventas de
5 clientes de este producto
g1 este aio la totalidad de

e RESULTADOS.- Por las ventas antes mencionadas
superior al presupuestado en 4%. Adicionalmente gene
corresponden a beneficios generados por recupera
financieras y por intereses cobrados por mora a cli

de USD 564.716, valor
or USD 21.133, los cuales
de seguros, por ganancias

Al deducir los co! e se generé una pérdida
operacional de USD -13.706; Hbtuvimos una utilidad antes
de impuestos de USD 7.319,81,"d& L .en @ sistema automatizado, se
registré en el 2006 la utilidad de L "dé enero del 2007 por los USD

112,85 que restan la utilidad pg efectivamente en el formulario de
Impuesto a la Renta. :

A continuacion se pr : cuadro que resume, los ing"resos, costos y utilidades de la Empresa, mes por mes:

INGRESOS (USD)
COSTOS (USD)

C—JINGRESOS COMBUSTIBLES Mumm WGRESOS CRIOGENICA  mmmm OTROS INGRESOS — —COSTOS COMBUSTBLES
—»#—COSTOS CRIOGENICA «~—UTLDAD o Logarkmica (UTILIDAD)
o
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V. PROPUESTA CON RELACION A LOS RESULTADOS

De la utilidad obtenida, se destina el 15% a la participacion a trabajadores, esto es USD 1.097,97; sobre la

diferencia conciliada tributariamente se debe pagar el 25% de Impuesto a la Renta al SRI, esto es USD 1.569,50.

Adicionalmente, la Ley dispone que se provisione al menos el 10% como Reserva Legal hasta que el monto

acumulado llegue al 50% del valor del Capital Social; como el Capital Social actual es de USD 20.800 y las reservas

efectuadas en afos anteriores no llegan a dicho porcentaje, es mandatorio efectuar la mencionada reserva que
equivale a USD 622,18, luego de la cual queda la utilidad neta por repartir a la socia FAE de USD 4.030,15, de la

cual debe aportar ademas un 10% al ISSFA que sobre la base de calculo dispuesta se pagard por USD 622,18,

quedando la utilidad neta liquida por repartir a la socia FAE en USD 3.407,97, que frente a la utilidad obtenida en el

ejercicio 2005 que fue de USD 5.391,44, equivale sdlo al 63%, utilidad neta que representa el 16,38% con relacion
al capital de los socios y constituye por tanto la rentabilidad obtenida.

Considerando que AEROSTAR requiere liquidez para su operacion y fortalecer su posicion financiera en balances,

esta Gerencia propone a la Junta de Accionistas, 1a autorizacion para que el 100% del valor correspondiente a

utilidades liquidas a percibir por parte de su (nica accionista FAE se quede en AEROSTAR por concepto de reservas

facultativas para futura capitalizacion, luego de cumplir con todas las provisiones de Ley.
VI. RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Se recomienda lo expuesto en reunién de! Directorio de esta fecha:

e  Mantener la diversificacion de las actividades de AEROSTAR a fin de g { del éxito o fracaso
del drea de productos criogénicos 6 aerocombustibles no sea el Uni e la permanencia de
la Empresa y que se pueda aprovechar los eventuales flujos de caja combustibles.

e Se gestione de manera efectiva por parte de FAE, el apoy: ‘nuevas unidades de
negocio sugeridas, que no implican necesariamente g neas de negocio de
AEROSTAR, tales como la Empresa de Transporte AE, fortaleciendo el
punto anterior.

. Que la accioﬁi ner mayor presencia
financiera e invertir én el efecto se tomaria
las reservas de capital md menos USD 60.000
de capital fresco.

Sin otro particular, agradezco su al

Atentamente,

AEROSTAR S.A.

ING. COM. MARTHA HELENA MALDONADO

GERENTE GENERAL
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