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INFORME DE LA GERENCIA

A los seiiores socios de la compailia
PAREDES SANTOS & ASOCIADOS CIA. LTDA.

Abril de 2007

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy
grato dirigirme a ustedes con el propésito de informarles y poner a su consideracion
sefiores socios de la compaiiia PAREDES SANTOS & ASOCIADOS CIA. LTDA,, ¢l
Informe de Gerencia por el ejercicio econdomico que termind el 31 de diciembre de 2006,
como sigue:

En el Afio 2006 continuo el mercado ecuatoriano con una ligera recuperacion. Se
caracterizé por ser un afio de elecciones presidenciales y de diputados y otras autoridades.
También en el afio se discutieron negociaciones entre el Ecuador y Estados Unidos para
la implantacion de Un Tratado de Libre Comercio el cual no tuvo éxito.

En Octubre del 2006 sale electo ¢l Economista Rafael Correa como presidente del
Ecuador y reemplaza al presidente Alfredo Palacios. El pais luego de las elecciones
mantiene altas expectativas de cambio por cuanto en campaiia presidencial el presidente
electo ofreci6 convocar a una Constituyente con plenos poderes. A la fecha abril del 2007
el pueblo mediante consulta popular se pronunci6 en las urnas a favor de efectuarse dicha
constituyente.

Se debe mencionar como un evento importante que los bancos y el nuevo gobierno han
abierto nuevas alternativas para financiar a pequefias empresas que se espera generen
mayor productividad para el pais y una mejora en la economia tanto para el pais como
para las personas.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO

La gerencia considera que el cumplimiento con los objetivos econdémicos planteados para
el ejercicio econémico de la compaiiia se lograron no en el 100% ya que no se ha
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podido incrementar las ventas como se esperaba. Esto se debe a la alta competencia en el
mercado donde los precios son bajos y el cliente busca ahorros. Ademas siempre hay
rotacién de clientes pues después de unos afios como auditores el cliente prefiere cambiar
con otros profesionales. El plan de obtener una representacion internacional todavia no se
lo ha podido cumplir. Para el afio 2007 se espera hacerlo y entrar en otro nicho de
mercado con mejores precios y competencia.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LOS SOCIOS, ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

La gerencia considera que ha cumplido con todas las resoluciones que tomaron los socios

en las reuniones administrativas que se mantuvieron en el periodo. La administracion
buscé y consiguid ser mas efectiva, lo que ha permitido obtener resultados satisfactorios.

SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS OPERATIVOS

Se pone a consideracién de los sefiores socios los estados financieros por el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2006, de los cuales se desprende lo siguiente:

Los ingresos ascendieron a USD 66.198.67 (Afio anterior 60.946.90). Los gastos
administrativos y de ventas ascendieron a USD 63.896.86 (Afio anterior $ 58.070.66)

Con lo cual se obtuvo una utilidad antes de participacion e impuestos de $§ 2.271.81 (Afio

anterior USD 2.876.24) que representa un logro considerando lo ocurrido en afios
anteriores.

RESULTADOS

Si bien los resultados no son los mas alentadores, se obtuvo utilidad a pesar de haber
perdido una cartera importante de clientes.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS RESULTADOS DE 2006
La gerencia general pone a consideracién de los sefiores socios de PAREDES SANTOS

& ASOCIADOS CIA. LTDA., la propuesta de que de los resultados obtenidos en el
2006, se destine a reserva legal y la diferencia sea retenida para futuras apropiaciones.
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA DE SOCIOS RESPECTO DE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

La administracion considera que se debe continuar con el enfoque de calidad del servicio,
que se continué¢ con el plan de obtener una representacién internacional, que se
implemente la campafia de mercadeo prevista desde hace dos afios y se trabaje mas con

Gerente General
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