INSNEP

INSTITUTO DE

CARTA DE GERENCIA

Quito D.M., 30 de marzo del 2018

A los sefores socios:

Durante el ejercicio econémico 2017 ejerci el cargo de Gerente General del
Instituto de Nefrologia pichincha INSNEP Cia. Ltda.

El resultado de las operaciones determina una utilidad neta de $ 98.184,23,
que durante un incremento en la relaciéon con la utilidad neta del afio 2016
(76.503.08). Este resultado, sin embargo no permitio cumplir con el objetivo de
terminar la construccion del centro de dialisis ubicado en la zona de Quitumbe,
de modo tal que pudiera entrar en funcionamiento a fines del afio 2017.

Los proveedores de pacientes para la prestacion de servicios de salud en
dialisis, Ministerio de Salud publica e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
al no han incrementar el valor del tarifario acorde a la elevacion del costo de
dialisis, sumado al retraso en la cancelacion de la facturacién, y el traslado en
noviembre de 2017 de treinta pacientes del IESS al centro de dialisis de sus
dependencias ubicado en la zona Mariscal, han sido determinantes en el
menoscabo de ingresos para el INSNEP y afectacion en la liquidez de la
compaiiia.

Estas circunstancias obligan a la administracion del INSNEP a planificar una
politica de austeridad en el afio 2018 para afrontar las dificultades econémicas.
Mi sugerencia a los socios es de que el resultado del ejercicio se deje como

utilidades retenidas con el fin de mejorar nuestra posicion patrimonial.

Auguro muchos éxitos a la empresa para el proximo afio, tendiendo siempre a
un mejoramiento de calidad de atencion y econémico.

Atentamente, , ,
Instifutc de Nefroiogia
PICHINCHA CIA LTI,
¢
Dr. Edgar Carrillo
Gerente General
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