INSNEP

INSTITUTO DE

CARTA DE GERENCIA

Quito D.M., 26 de marzo del 2014

A los sefiores socios:

Durante el ejercicio econémico 2013 ejerci el cargo de Gerente General del Instituto de
Nefrologia pichincha INSNEP Cia. Ltda.

El resultado de las operaciones arroja una utilidad neta de $ 41.141.18, en un esfuerzo
conjunto de la gerencia, administracién y trabajadores nos hemos empefiado en una politica
de austeridad con el fin de sacar adelante a la empresa, sin embargo no alcanzo Ia meta
propuesta.

La situacion de politicas de facturacion Y Ppago de nuestros principales clientes han sido
determinantes en la baja de utilidades durante el 2013, hecho que también ha afectado a la
liquidez de la compaiifa.

Mi sugerencia a los socios es de que el resultado del ejercicio se deje como utilidades
retenidas con el fin de mejorar nuestra posicion patrimonial, y liquidéz.

Auguro muchos éxitos a la émpresa para el préximo afio, tendiendo siempre a un
mejoramiento de calidad de atencién y econémico.

Dr. Edgar Carrillo
Gerente General
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