FILIAL BARROS MORETA MEDICOS COMPANIA LIMITADA

Por medio del presente informe de gerencia me permito dejar constancia de las
actividades llevadas a cabo ¢n la Filial Barros Moreta Médicos CIA. Ltda., durante ¢l afio
fiscal 2019, a lo largo del cual me desempefie una vez mas como representante legal de
la misma. Ademas, me permito sefialar el objetivo principal por el cual se elaboro el
siguiente informe sobre los Estados Financieros de la institucion: Proveer informacion
sobre ia posicion financiera y resuitados de operaciones de ia empresa, que sera de
utilidad para un amplio rango de usuarios en la toma de sus decisiones econdémicas. Para
poder rcalizar una revision financicra por partc de la gerencia sc hizo necesario ¢l analisis
del juego completo de estados financicros que incluye los siguientes componentes:
Balance general; Estado de resultados; Estado de cambios en el patrimonio; Estado de
flugos de efectivo; y Politicas contables y notag explicativas. Adicionalmente, se hizouna
revision general de la situacidon ccondmica del pais durante el periodo, intentando
identificar aquellos factores externos a la empresa que influyeron en el desenvolvimiento
de sus actividades, situaciones tales como el escaso crecimiento economico y déficit
presupuestal del pais, desempleo generalizado que limité el consumo de la poblacion, la
cntrada on vigeneia de legislacidn quc dorivs oo gastos opcerativos adicionales pars las

empresas aseguradoras meédicas, principales clientes de la institucion, entre otros.

Como antecedentes es prudente mencionar que la compaiiia se constituyo bajo
cseritura pablica ¢l 18 de Agosto de 1994, con RUC 1791290003001, cn Quito, Provincia
de Pichincha y ha venido prestando sus servicios hasta la actualidad, asi también sefialar
la inision de Barios Muieta Médicos CIA Lida., duraite el afio 2619 como la piestacion
servicios de salud, especializados, a fin de dar respuesta a las necesidades de la poblacion
sur de la ciudad de Quito, reconociéndolos como centro de nuestra organizacion,
mediante una atencion oportuna, satisfactoria y de calidad. Firmes con nuestra mision
buscamos un afio mas impactar positivamente en las condiciones de bienestar de la
sociedad y obtener un rendimientc econdémico que justifiqgue la inversion de los
implicados, haciéndolo bajo una perspectiva guiada en nuestros valores corporativos
como: calidad y mejora continua, ¢tica e integridad, trabajo en equipo, cspiritu de
servicio, compromiso con la poblacion, y respeto a los usuarios sin ningin tipo de
discriminacion, con honradez y transparencia.

La evaluacion gue hace la gercncia sabic las operaciones de la Institucion fue
realizada tomando en consideracion la habilidad de la compaiiia para continuar como un
negocio en marcha. Se revisan los grandes grupos de cuentas financieras-contables
vinculadas con la operacion de la empresa. Es de esta manera, que se empieza por los
ingresos operacionales para lo cual un afio mas se hace referencia a los convenios
interinstitucionales gue mantecncemos con cmpresas ascguradoras de medicina pre-pagada
o asistencia médica de emergencia, como uno de los pilares fundamentales de las
operaciones diarias de la Institucidén, al ser estos grandes derivadores de flujos
permanentes de pacientes en las diferentes dreas de servicio y de especialidad. Las
cmpresas ascguradoras han continuadoe confiando en la institucion como proveedor de
servicios médicos de calidad serio y organizado, lo cual nos ha ratificado como partc
integral de ia cadena reconocida de proveedores de saiud de Quito. vias sin embargo, sus
opcracioncs y a la vez mucstra gestion sc ha visto afectada por la aplicacion de legislacion
nacional tal como la “Ley Organica que regula a las compaiias que financien servicios
de atencion integral de salud propagada y a las de seguros que oferten cobertura de
seguros de asistencia médica”, expedida en el afio 2016, que ha generado la
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FILIAL BARROS MORETA MEDICOS COMPANIA LIMITADA

Por medio del presente informe de gerencia me permito dejar constancia de las
actividades llevadas a cabo ¢n la Filial Barros Moreta Médicos CIA. Ltda., durante ¢l afio
fiscal 2019, a {o largo del cual me desempefie una vez mas como representante legal de
la misma. Ademas, me permito sefialar el objetivo principal por el cual se elaboro el
siguiente informe sobre los Estados Financieros de la institucion: Proveer informacion
sobre ia posicion financiera y resuitados de operaciones de ia empresa, que serd de
utilidad para un amplio rango de usuarios en la toma de sus decisiones econdmicas. Para
poder realizar una revision financicra por parte de la gerencia se hizo nccesario ¢l analisis
del juego completo de estados financieros que incluye los siguientes componentes:
Balance general; Estado de resultados; Estado de cambios en el patrimonio; Estado de
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revision general dc la situacion economica dcl pais durantc el pcnudo, intentando
identificar aquellos factores externos a la empresa que influyeron en el desenvolvimiento
de sus actividades, situaciones tales como el escaso crecimiento economico y déficit
presupuestal del pais, desempleo generalizado que limitd el consumo de la poblacion, la
cntrada cn vigencia de kegislacion que derivd on gastos operativos adicionales para las

empresas aseguradoras médicas, principales chentes de la institucion, entre otros.

Como antecedentes es prudente mencionar que la compafiia se constituyo bajo
cscritura pablica ¢l 18 dc Agosto dc 1994, con RUC 1791290003001, cn Quito, Provincia
de Pichincha y ha venido prestando sus servicios hasta la actualidad, asi también senalar
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servicios de salud, especializados, a fin de dar respuesta a las necesidades de la poblacion
sur de la ciudad de Quito, reconociéndolos como centro de nuestra organizacion,
mediante una atencion oportuna, satisfactoria y de calidad. Firmes con nuestra mision
buscamos un afio mas impactar positivamente en las condiciones de bienestar de la
sociedad y obtener un rendimiento econdomico que justifigue la inversion de los
implicados, haciéndolo bajo una perspectiva guiada en nuestros valores corporativos
como: calidad y mejora continua, ¢ética ¢ itegridad, trabajo cn equipo, espiritu de
servicio, compromiso con la poblacion, y respeto a los usuarios sin ningin tipo de
discruninacion, con honradez y transparencia.

La évaiuacivii (ue hace la geiciiCia S00IC 1as OPEraciuines dc i1a lustitucion 1ue
realizada tomando en consideracion la habilidad de la compariia para continuar como un
negocio en marcha. Se revisan los grandes grupos de cuentas financieras-contables
vinculadas con la operacion de la empresa. Es dc esta mancra, quc sc empicza por los
Ingresos operacionales para lo cual un afio mas sc hace refcrencia a los convenios
intcrinstitucionalcs guc mantenemos con cmpresas ascguradoras de medicina pro-pagada
o asistencia médica de emergencia, como uno de los pilares fundamentales de las
operaciones diarias de la Institucion, al ser estos grandes derivadores de flujos
permanentes de pacientes ¢n las difcrentes arcas de scrvicio y de cspecialidad. Las
cmpresas ascguradoras han continvado confiando en la institucion como proveedor de
servicios médicos de calidad serio vy organizado, lo cual nos ha ratificado como parte
integrai de Ia cadena reconocida de proveedores de saiud de Quito. Mas sin embargo, sus
operaciones y a la vez nuestra gestion se ha visto afectada por la aplicacion de legislacion
nacional tal como la “Ley Organica que regula a las companias que financien servicios
de atencion integral de salud propagada v a las de seguros que oferten cobertura de
scguros de asistencia médica”, expedida en el afio 2016, que ha generado la
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operativos v decreciendo 1a cartera de afibados de ias mismas. A pesar de ia razom
mencionada més la dificil situacion economica por la que atraviesa el pais, entre otros, se
ha generado un incremento 0.0034% en los ingresos operativos el cual demuestra que no
es tan significativo por lo que estd debajo del 1% en comparacion al afio inmediato
anterior pese al esfuerzo conjunto de los actores del sistema de salud. Por contrapartida,

Iz institicion mtentd gser la mace cancervadara nnquhip en loc gastog nnpr’a‘hvne parap noder

compensar sus resultados operativos, mas esto no siempre fue posxbk pues existen gastos
o costos fijos dificilmente manejables como son las inversiones en instalaciones, equipos,
personal médico y paramédico, servicios basicos, entre otros.

En lo que concierne a la presentacion como tal de las cuentas que forman parte de
los estados financieros de la institucion, estos fueron preparados sobre la base de
contabilidad de acumulacion. Las transaccioncs y cventos fueron reconocidos cuando
ocurrieron mayormente. En fo que respecta a los ingresos, se¢ rcconocicron
oportunamente en la fecha que efectivamente se prestaron los servicios. Asi también el

registro de gastos sc lo realizé conforme la ocurrencia de los hechos generadores de los
m|Smn<: tomando en cuenta la narmativa teibutaria vtuphtp para §u proceso.

La presentacion y clasificacion de las partidas en los estados financieros se
mantuvieron del periode inmediato anterior 2018 en su mayoria, para fines de
comparabilidad, con cambios no significativos en cuanto a su naturaleza. Las partidas
presentadas en los estados reflejan la materialidad de las mismas dentro del giro de
negocio. De esta forma, Iz informacidn que arroja ¢l estado financiero que hace relacion
a la ganancia o pérdida del afio fiscal 2019, especifica claramente los distintos tipos de
servicios de la empresa, con mayor detalle en aquellos que son motivo de mayor interés
en cuanto a la importancia econémica que presentan para la institucion. En lo que atafe
a los gastos por tipos de servicios, se mantuvo la clasiﬁcaci(m de afios anteriores, que
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que la informacion contable-financiera generada por la institucion se apega a la NEC. 8,
y NIIF 8, permitiendo a los usuarios de esios estados financieros evaluar los riesgos y
resultados de los servicios de la empresa de manera mas detallada.

LGS cstados [iiiancicios rosultaivin dol pioccso d¢ grandcs cantidades de
transacciones que fueran estructuradas mediante su agrupacion de acuerdo a su naturaleza
o funcion. En este sentido se detallan los diferentes tipos de ingresos de acuerdo al arca
de prestacion de los scrvicios. Se los clasifica como AMBULATORIOS vy
HOSPITALARIOS, considerando las partidas que son suficientemente materiales para
requerir  presentacion separada en los estados financieros. Los ingresos fueron
cuantiticados al valor justo de la prestacion del servicio seglin lo estipula la NEC. 9., NIC
18, y la NIIF para PYMES Seccion 23. Es decir, fueron valorados al precio de mercado
de acuerdo a los diferentes convenios interinstitucionales de prestacion de servicios que
mantienc la empresa con terceras organizaciones. Se consideraron los descuentos, la
facturacion en exceso por recorte de insumos 0 materiales de la clinica, asi como también
el recorte de honoranios médicos. No existicron ingresos que supusieron pagos diferidos
mas alld de un ciclo de actividades de la entidad. Por lo tante, los ingresos se registraron
con los valores de mercado efectivos. De esta manera los ingresos totales de CLINICA

DE ESPECIALIDADES SUR ascendieron a $ 801.142,76 USD

En cuantc a los gastos operatives estos fueron registrados conforme a su
ocurrencia, como mencionado antcriomnente. De esta manera los gastos totales



ascendieron a $ 822.082,82 USD, cifra que representa un incremento de
aproximadamente 1.56% con respecto al periodo inmediato anterior. Este incremento se
derivo en los gastos vinculados con mejoras en las instalaciones que involucran de mancra
directa a los permisos de funcionamiento con los entes reguladores tales como ACESS,
CUERPO DE BOMBEROS DE QUITO, vy gestion vinculados a la operacién de la
empresa.

Después de la revision del Estado de Resultados anual de la institucion, se deja
sentado ei cumpiimiento de ia NEC. 5, NIC &, y ia NiIF para PYMES Seccion 3, que
estipula que todas las partidas de ingreso y gastos reconocidas en un periodo deben ser
incluidas cn la determinacion de la ganancia o pérdida neta por el periodo. En este Estado
Financiero se reflejaron los ingresos de actividad ordinania al igual que los cosles
operativos desglosados por naturaleza del tipo de ingreso o gasto respectivo. En esa
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operativas diarias de la empresa, asi como también sus aunwdades de inversion, y de
financiamiento, llegando a una perdida en comparacién al 2018 que sé¢ que tuvo una
utilidad.

Asi también, en el Balance General del periodo fiscal 2019, se pudo ratificar que
las diferentes cuentas de Activos, Pasivos y Patrimonio fueron debidamente registradas y
presentadas de acuerdo a las normas de contabilidad ecuatorianas y las normas
internacionales de informacién financiera. Es asi, por ejemplo, que en lo que compete al
costo de inventario de medicacion y suministros médicos, este fue asignado usando la
metodologia del costo promedio ponderado. Bajo esta metodologia, ¢l costo de cada
partida fue determinado a partir del promedio ponderado del costo de partidas similares
al principio det periodo y el costo de partidas simiiares compradas durante ei 2019, bajo
un método de contabilizacién y registro permanente. De esta manera, el costo de ventas,
del Gnico inventario que mantiene la empresa, productos terminados para la venta,
alcanzado en el periodo 2019 fue de $ 62.196,79 USD.
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constatar una considerable disminucion de la liquidez de la compaiiia durante ¢l afio 2019,
se espera en el 2020 realizar una mejora continua de la gestion de cartera institucional
durante el proximo periodo. Por otro lado, el pago de obligaciones de corto plazo se espera
continGie de manera progresiva durante el afio 2020. En este sentido, se deja presente que
en lo que respecta a PASIVOS CORRIENTES para ¢l afic venidero existe una suma
importante en Pasivos por Pagar.

Finalmente, la gerencia concluye que los estados financieros presentan la posicion
financiera de la empresa, los resultados de sus operaciones y fluyjos de cicctvo,
cumpliendo adecuadamente sus responsabilidades ante terceras personas: personal,
socios, ciientes, y Estado.

Las proyecciones realizadas para el afio 2019 se cumplieron de la signiente manera
al cterre del ejereicio econdmico:
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de personal
b. Remodelacion ciertos espacios criticos de atencion medica
¢. Implementacion del Plan de accion de Emergencia y Contingencia de CES
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Quedando pendiente la implementacion de los siguientes objetivos plantcados, los
cuales sc espera sean implementados de manera progresiva en el afo venidero:

a. Implementacion completa del nuevo sistema operativo informatico
b. Permiso de funcionamiento como Hospital Basico

Por la atencién prestada a la presente v esperando su aceptacion, les anticipo mis
agradecimigntos '
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