
FILIAL BARROS MORETA MEDICOS COMPANiA LIMITADA

Por medio del presente informe de gerencia me permito dejar coustancia de las

actividades llevadas a cabo en fa Filial Barros Moreta Medicos CIA. Ltda., durante el afro

fiscal 2019, a lo largo del cual me desempefie una vez mds como represenfante  legal de

la misma.  Ademds.  me permito  sefialar cl  objetivo principal por  el  cual se  elabor6  el

siguiente infomie sobre lus Estados Financieros de la instiinci6n: Proveer informaci6n

sobre  ia  posici6n  financiera  y resuhadus  de  operaciones  de  ia  empresa.  que  sera  de

utilidad para un aniplio mango de usuarios en la toma de sus decisiones econ6micas.  Para

poder rcalizar rna rcvisidn financiera par partc dc la gcrcncia sc hizo ncccsario cl analisis
del  juego  completo  de  estados  fmancieros  que  inctuye  los  siguientes  componentes:

BBalance general; Estado de resultados; Estado  de cambios en el patrimonio; Estado de

flujos de e±­.ectivc}; y Po±iticas cc)ntabies y n9tas ex+piicativas. Adicicma±me±ite, se hizc} una

revision  general  dc  la  situaci6n  cconchica  dcl  pals  duranfe  cl  pcriodo,  intontando

identificar aquellus factores extanos a la enipresa que influyeron en el desenvolvimiento
de  sue  actividades,  situaciones  tales  como  e]  escaso  crecimiento  econ6mico  y  deficit

presupuestal del pals, desempleo generalizado que linlit6 el consumo de la poblaci6n, 1a
cntrada en vigcncja dc lcgi3]aci6H  quc deriv5 cE  gastcs  opcrativos  adicicfialcs para lan

empresas aseguradoras m6dicas, principales clientes de la iustituci6n, entre otros.

Como  antecedentes  es pmdente menctonar que la compahia se  constituy6 bajo

cscritura pdbhca cl 18 dc Agrsto dc 1994, con RUC 1791290003001, cn Quito, Provincia

de Pichincha y ha venido prestande sue servicios hasta la actunlidad, asl tambich sefialar

la iirisit5n de Ball­os Moi­eta M5dicos CIA Ltiia„ dui­aiite el afio 20i9 c,omo la prestaci6ii

servicios de salud, especializados. a fin de dan reapuesta a las neccsidades de la poblaci6n

sun  dc  la  ciudnd  de  Quito,  rcconocichdolos  como  centro  de  nuestra  organizaci6n,

mediante una atenci6n oportuna,  satisfactoria y de calidad.  Firmes  con nuestra misi6n

buscarnos  un  afro  mds  impactar positivamente  en  las  condicjones  de  bienestar  de  la

sociedad  }'  cbtener  ufi  reridimiento   acon6mico   que  justifiqtie   la  inversi6n  de  los

implicados,  haci6ndo]o  bqjo  una  perspectiva  guiada  en  nuestros  valores  colporativos

como:  calidad  y  medora  continua,  6tica  e  integridad,  habajo  en  equipo,  capintu  dc

servicio,  compromiso  con  la  poblaci6n,  y  respeto  a  los  usuarios  sin  ningdn  tipo  de

discFi mimci6n , con honradez y transparencia.

Iud  c;vdiuaLcidri  quc  hare  laL  gereiiGia  sabre  las  opei­ac;jones  de  id  insrituci6ii  fug

realizada tomando en cousideraci6n [a habilidad de la compadia para continuar como un

negocio  en  marcha.  Se  revisan  ]os  grandes  grupos  de  cuen{as  financieras{ontablcs

vinculadas con la operaci6n de la empresa. Es de esta manera,  que se empieza por los
ingresos  operacionales  para  lo  cual  un  afio  mifs  se  hace  referencia  a  log  convenios

intcrinsti fucioHalcs quc mantcncmos con cmprcsas ascguraderas dc mcdicina prc ­pagnda

o  asistencia  mfdica  de  emergenciat  como  uno  de  los  pilares  fundamentales  de  las

operaciones   diarias   de   la  Institucich,   al   ser   estos   grandes   derivadores   de   flujus

permanentes  de  pacientes  en  lan  diferentes  areas  de  servicio  y  de  capecia]idad.  Las
empresas aseguradoras ham continuado confiando en la instituei6n como proveedoT de

servicios m5dicus de calidad serio  y organizado.  Io  curil nus ha ratificado como patc

integral de ia cadena reconocida de proveedores de saiud de Quito. Mds sin embargo, sus

opcraciones y a la vcz nucstra gcsti6n sc ha visto afutaha par la aphcacidn dc lcgislaci6n

nacional tal como ]a "key Orginica que regu]a a las compafii'as que fmancien servicios

de  atenci6n  integral  de  Lcalud  prapagada  y  a  lag  de  seguros  que  oferten  coberfura  de

seguros   de   asistencia   m5dica",   expedidr   en   el   afro   2016,   que   ha   generado   la

racionalizaci6n dc ias c}pcracioncs d€ lag ccmpafiias mcneioziadas, aumcntando lcs costos



FILIAL BARROS MORETA MEDICOS COMPANiA LIMITADA

Por medio del presente informe de gerencia me permito dejar constancia de las

actividades llevadas a cabo en fa Filial Barros Moreta M6dicos CIA. Ltda., durante el afro

fiscal 2019, a lo largo del cua{ me desempefie una vez mds como representante legal de

la  misma.  Ademas,  me  permito  sefialar el  objetivo principal  por  el  cual  se  elabor6  el

siguiente informe sabre los Estados Financieros de la instituci6n: Proveer informaci6n

sobre  ia  posici6n  financiera  y  resuitados  de  operaciones  de  ia  empresa.  que  sera  de

utilidad para un amplio Tango de usuarios en la toma de sus decisiones econ6micas.  Para

podcr realizar una rcvisi6n financicra par parts dc la gcrcncia sc hizo ncccsano cl andlisis
del  juego  complcto  de  estados  fmancieros  que  incluye  los  siguientes  componentes:

Balance general; Estado de resultadus; Estado  de cambius en el patrimonio; Estado de

flujos de c±­'acti`,7o; y PoHticas contables y notes expL!cativas. Adic±c±iahaente, se bizo una

revisidn  general  de  la  sttuaci6n  econ6mjca  del  pals  durantc  el  pcriodo,  intcntando

identificar aquellus factores extemos a la empresa que influyeron en el desenvolvimiento

de  sue  actividades,  sifuaciones tales  como  el  escaso  crecimiento  econ6mico  y  deficit

presupuestal del pals, desgn+pleo generalizado qpe limit6 el consuno de la poblaci6n, h
cnfracla cn vigcncia dc lcgislaci5n  quc {icriv6 cn gastos apcrativos adicienalcs para las

empresas asegurndoras medicas, principales chentes de la iustitucidn, entre otros.

Como  antecedentes  es  prudente mencionar que  la comparifa se constituy6 bajo

cscritura pdbhca cl 18 dc Agosto dc 1994, con RUC 1791290003001, cn Quito, Provincia

de Pichincha y ha venido prestando sus servicios hasta la actunlidad, asi tambich sefialar

ia iiiisi6n de Ball­os Moi­efa M5dicos CIA Ijtda., durarite €i afio 20i 9 coil­io la prestaci6ii

servicios de salud, especializados, a fin de dan reapuesta a las neccsidades dc la poblaci6n

sun  de  la  ciudad  de  Quito,  reconoci6ndolos  como  centro  de  nuestra  organizaci6n,

mediante rna atenci6n oportuna, satisfactoria y de calidad.  Firmes  con nuestra niisi6n

buscamos  un  afro  mas  inpactar positivaTnente  en  las  ccmdiciones  de  bienestar  de  la

sociedad  y  obtener  uli  rendimiento   econ6mico  que  justifique   la   inversi6n  de  los

implicados,  ha,ci6ndolo  bajo  una perapectiva  guiada  en  nuestros  valores  corporativos

como:  calidad  y mejora  continua,  6tica  e  integridad,  trabajo  en  equipo,  eapintu  de

servicio,  compromiso  con  la  pobLacidn7  y  respeto  a  los  usuarios  sin  ning`in  tipo  de

dise[imimi;ibii, con holmidez y trauspareiicia.

La  Eval`iaci6ri  qnc  i­lace  ]a gerencia  sabre  las  operai=ione5  de  ia  Ins`Littici6n  foe

realizada tomando en cousideraciin la habihidad de la cormpahia para contirmar como un

negocio  en  marcha.  Se  revisan  los  grandes  grupos  de  cuentas  financieras{ontables

vinculadas con la operacidn de ]a en]presa. Es dc esta mancra,  quc  sc cmpicza |]or los

ingresos  operacionales  para  lo  cual  un  afro  mas  sc  hacc  refcrcncia  a  los  convenios

intcrindfucionalcs quc man{c:nrmos con cmprcsas ascguradsrfis dc mcdicina pro ­pagada

o  asistencia  medica  de  emergencia,  coma  uno  de  los  pilares  fundamentales  de  las

opcraciones   diarias   de   la  Institucidn,   al   ser   estos   grandes   derivadores   de   flujos

permanentes  de  pacientes  en  las  diferentes  incas  dc  scrvicio  y  dc  cspccialidad.  Las
empresas aseguradoras ham  coutinuado c{mfiando en la instituci6n como proveedor dc

servicios medicos de calidad serio y organizado,  1o  cual  mos ha ratificado como parte

imegrai de ia cadena reconocjda de proveedores de salud de Quito. Mds sin embargo, sun

operaciones y a la vez nuestra gesti6n se ha visto afectada por la aplicaci6n de legislaci6n

nacional tal como la "hey Cirginica que regu]a a las compariias que financien servicios

de  atencidn  integral  de  ralud  propagadzi  y  a  lag  de  seguros  que  oferten  cohertura  de

seguros   dc   asistencia   medica",   expedida   en   el   afro   2016,   que   ha   generado   la

racionalizacibndflasoperacipnesdeiasccxp=ais.rn~erreioriad+as,alJmenfandolcscestos



nTieraTivris  y  dcorftcifmrio  `la  caTTera  dc  afitiados  dc  ias  miirmas.   A  pe*ar  de  ia  ra7dn

mencionada mds la dificjl situaci6n econ6mica por la que atraviesa el pals, entre c}tros, se

ha generado un incremento 0.0034% en los ingresos operativos el cual demuestra que Ilo

es  tan  significativo  por  lo  que  es fa  debajo  del  1%  en comparaci6n  al  afro  inmediato

anterior pese al esfueizo conjunto de log actores del sistcma de salud. Por contrapd.Ttida,

la irT.stitu..`if:`n_ iri.tE±!t6 sfr 1o rn+as cc`iLQ€r`.Jador?. pc}sibl€ ei`. log gastos opgrativos para poder

compensar sun resultados operativos, mas esto no sienpre fue posible pugs existen gastos

o costos flj os dificilmente manejab] es como son ]as inversiclnes en instalaciones, cquipos,

personal medico y param6dico, servicfos bdsicos, entre otros.

En lo que concieme a la presentaci6n como tat de las cuentas que forman parte de

log  estados  rmancieros  de  ]a  irist3tuci6n,  estos  fuerorL  preparndos  sobre  !a  base  de

contabilidad  de  aculnulaci6n.  I.as  transaccioucs  y  cvcntos  fueron reconocidos  cuando
ocurrieron   mayormente.       En   lo   que   respecta   a   los   ingrcsos,   sc   rcconocicron

oportunamente en ]a fecha quc cfectfvamentc sc prcstaron los servicios. Asi tambi6n el

registro de gastos se lo realiz6 conforms la ocunencia de los hechos generadores de los

rrT.ismos, tom.undo er`. cuer±ta` la r`.Qm.ativa t_ributaria `,7£ger`.te para su .T?rQceso.

La  presentaci6n  y  clasificac.i6n  de  lag  partidas  en  los  estados  financieros  se

mantuvieron  del  periodo   inmediato   anterior   2018   en   su  mayoria,   para   fines   de

comparabilidad, con cambios no significativos en cuanto a su naturaleza.   Las partidas

presentadas  en  los  estados  reflejan  ]a materialidad  de las  mismas  dentro  del  giro  de
negocio. De esta folma, !a irLformLaci6r] quc a[=rroja g1 €stado FLnanciero que I+ace relaci6rL

a la ganancia o p6rdida del afro fiscal 2019, eapecifica claramente los distintos tipos de

servicios de la empresa, con mayor detallc en aquellos que son motivo de mayor inter6s

en cuanto a la importancia econ6mica que presentan para la instituci6n. En lo que atafie

a los gastos par tjpos de servicios, se mantuvo la clasificaci6n de afros anteriores,  que
•`v`f.­+; .­.­. `r`   1 /`a   .T.ic`+r`c`  tt`Ao  c`i.Tti{fil­nh.`7^ci  .1.`  I.­Tt`r.*hiri^r`        T]t`  +.`1  `r;.+u+1    .r`  ­nr`rlr`  Ar`r.=t
I/L+J.+|J.E++r.  `+1+  L`+®   i;.rL®.u®  LLJluo  elf)1LLll`+u`| V ua  u`/   Lt+  |lLL}.I.u­.`Ju.       JLJLl  `..I    ` LL.I+`+?   d`+   r/`r.`+`+`/  `+`+­u

que la informaci6n contable­financiera generada por la instituci6n se apega a la NEC. 8,

y NIIF 8, permitiendo a los usuarios de estos eLstados fmaiicieros evaluar los riesgos y
resultados de los servicf os de la enipresa de manera mds detallada.

Los   cstades   filial­icicros   i'esul{di+oil   dcl   proccso   dc   gi­aiidcs   caii`Lidadcs   dc

transacciones que fueron e.stmcturadas mediante su agrupaci6n de acuerdo a su naturaleza

a funcidn. En este sentido se detallan log diferentes tipos de iligresus dc: zicuerdo dl alca

de   prestaci6n    de    los    scrvicios.    Se   log    clasifica    coma    AMBULATORIOS    y

HOSPITALARIOS, considerando las panidas que son suficientemente materiales para

reciuerir   nresentaci6n   senarada   en    los   estadns   financieros`    Lo`q    ingresos   fueron

cuantificados al valor]usto dc la prcstacidn dcl scrvicio scghn io cstrpula ia NEC. 9., NIC

18. y la NIIF para PYMES Secci6n 23. Es decir, fueron valorados al pre,c,io de mercado

de acuerdo a los diferentes convehios iiiterinstitueionales de prestaci6n de servicios que

maritiene  la empresa  con  terceras  organizaciones.   Sc  consideraron log  descuentos,  la

facturacj6n en exceso por recorte de insumos o materialcs dc la clinica, as]r corno tambich

cl recorL+.c de hoiiorarios zrt5dicos. No ex!s{ieror, iiigresos que s'xpusieron pages diferides

mas alli de un cic]o de actividades de ]a entidad. Por ]o tanto, los ingresos se registraron

con los va[ores de mercado efectivos. De esta manera los ingresos totales de CLINICA

DE ESPECIALIDADES SUR asccndieron a $ 801.142,76 USD

Er.  cuanto   a   los  gastos  operatives  estos   fuerei}   registrados   con±.ormc   a   su

ocurrcncia,   coma   mcncionado   antcriormente.   Dc   csta   manera   los   gastos   totales



ascendieron    a    $    822.082,82    USD,    cifra    que    representa    un    incremento    de

aproximadanente  I.56% con respecto al periodo irmediato anterior, Este incremer!£o se

deriv6 en los gastos vinculados con mejoras en las instalaciones quc involucran dc mancra

directa a los permisos de funcionamiento con ]os entes reguladores tales como ACESS,

CUERPO  DE  BOMBEROS  DE  QUITO,  y  gesti6n  vinculados  a  [a  operaci6n  de  la
elTIpl`t=Sa.

Despu6s de la revisi6ii del Estado de Rcsultalos anual de la instituci6n, se deia

sentado ei =umpiiniemo de ia NEC. 5, Nit 8, y ia ]v­Elf para PYMES  Secci6h 5]  que

estipu]a que todas lag partidas de iiigreso y gflstos reconocjdas en un pen'odo deben ser

incluidas cn la dctclminaci6n dc la ganancia o p6rdiha neta par e[ periodo. En este Estado

Financiero  se   reflejaron   [os  ingresos  de  actividad  ordinan.a  al  igual   que  los  coshes

operativos  desglosados por  naturaleza  del  tipc.  de  ingreso  o  gasto  respectivo.  En  esa

djreccj6r.,  se €c}rT.sidera,rt}ri. todos aque!!os  .nlbros  qile  fom.aro±2 parts de ±as  activiidades

operativas diarias de la empresa7  asf  coma  tambien  sus actividades  de  inversi6n, y de

financiamiento,  llegando  a rna perdidr  en  comparaci6n  al  2018  que  se  que  tuvo  rna

utilidad.

Asi tambi6n, en el Balance General del periodo fiscal 20 [9, se pudo ratificar que

las difererites c'der.+rfes de Activos, .P[ asivos }. Patrimonio fucrorl debidamcntc registradas y

presentadas   de   acuerdo  a   las  normas   de   contabilidad   ecuatorianas  y   las   normas
intemacionales de informacidn flnanciera. Es asl', par ejemplo, que en lo que compete al

costo de  inventario de medicaci6n y suministros m6dicos,  este  fue asignado usando  la

metodologia  del  costo promedio  ponderalo.  Bajo  esha  metodologia`  el  costcl  de  cada

partida fue determinado a partir del promedio ponderado del costo de partidas similares
all principio dei periodo y ei costo de par[idas simiiares compradas durante ei 20i 9, bajo

un m5todo de ccmtabilizaci6n y registro permanelite. De esta manera, el costo de ventas,

del  dnico  inventario  que  mantiene  la  empresa,  productos  terminados  para  la  venta,

alcanzado en el pert'odo 2019 fue de $ 62.196,79 USD.

EZT^ cuap.to se ref­iere al aLn.alisis dfl Estado de Flijjo de Efectivo,  ia gerenczaf}udo

constatar una considerable disminuei6n de la liquidez de la compafiia durante el afro 2019,

se espera en el 2020 realizar una mejora continua de ]a gestidn de cartera institucional

durante el pr6ximo periodo. Por otro lado, el pago de obhgaciones de corto plazo se espera

contjnrie de manera progresiva durante el afro 2020. En este sentido, se dejfl presente que

en  lc  que resT,ec+£ a  P,^`SIVOS  CORRE}ITES  papa  cl  also i,7crLidcro  existc una  suma

importante en Pasivos POT Pagar.

Finalmente, la gcrencia concluyc quc los cstados fmancieros preseiitan la posici6n

fmdn®iera  de   la  empresa7   lt]s  re>ullados   de   sus  t}pcraciones   y  flujos  dc   cfcclivo,

cumpliendo  adecuadamente  sus  responsabiridades  ants  terceras  personas:   personal,

socios, ciienres, y Esrado.

has proyecciones realizadas para el ario 2019 se cumplieron de la siguicnte manera

al cierrc del ejercicjo econ6mico:

a       7nrniTir.r5)r.i/'iri  niip`J/iii  pnTi;­n.jTT];a.irn pn  miiphipri7g  r`ai­a  r./`tTinriirlc)rl  rip nBripntpc  v­.­­­­ v­I ­­­­­­­ r ­­­­­.­ L,  ­i­­r ­­­­­­­­.­  ~L­Lil­~~ ­­­­ ~ I ­­.­ `L .­­­ _­_.._  ­­r..._­._.­~ /

de personal

b.    Remodelaci6n ciertos espacios criticos de atenci6n medica

c.    Implementaci6n dcl Plan dc accidn de F,mergencia y Contingencia de CES



Quedando pendiente !a implenientaci6n de los siguientes objeti\'ob plantcados` los

cuales sc espera scan implementado`t de manera progresi`.a en el afro \J.€nidcro:

a.    Implementacidn completa del nuevo sistgma operatjvo informalico

b     Pcrmiso de funcionamiento como I+osp]tal Bfsico

Por la atenc­ion prestada a la presente }' esperando su aceptaci6n, !€s anticipo mis

aogradec+ri;dy1!;r

'`

CI: 0700803422

GERENTE GENERALL


