INFORME DE GERENCIA
FILIAL BARROS MORETA MEDICOS COMPASIA LIMITADA

Por modio del presente mforme de perencin me perswito dejar constancin de las
actividades llevadas a cabo en I Filial Banros Moreta Médicos ClA. Lida, durante ¢l ado
fiscal 2016, 2 jo largo del cual me desemperie uma ver mds como representame legal de la
misma. Ademss me permito seflalar el objetivo principal por el cual & ¢labord l sspuiente
miorme solwe los Estados Financieros de la msimuciin: Moveer mformacion sobre I
posicion fimanciera v resuliados de operaciones de la cmpresa, gue serd de utihdad para um
amplio rango de usuarios en b toma de sus decisiones econdmicas, Pam poder realizar una
revivion Fnanciera por pane de o gerencia se hivo necesano ¢l onalins del juego complen
de estados financieros que incluye los sigulenies componenies: Balance peneral; Essado de
resillados, Estado que presente todoy los cambios en el patrimonio;, Estado de flujos de
electivo: v Politicas contubles v nots explicativas. Adicionalmente, se hizo un amiliss
pgeneral de la sinmacion econdmica del pais dimamie el periodo, irmtando de identificar aguellas
sifuacioncs cxternas # b conpresa Yue influveron en el desenmvolvimrento de sus actividades,
siluaciones tales como el escaso erecimiento econdmico del pais durante el periodo. cambins
estructurales comstanies en la reglamemacion del sector productivo privedo ecuatonana,
CRITe oS,

Como antecedentes o villido mencionar gue la compaia se constituyd bajo esentura
publica el |8 de Agosto de 1'"M, eon RUC 1791290003001, en Quito, Provineia de Pichmeha
v ha vemido prestando sus servicios hasta la actualidod . Asi unhién sefialar In Mision de
Harros Moreta Médicos CLA Lida,, dursmte el atto 2016 come la prestacidn servicios de saluwl,
eipecializados, a fin de dar retpucsio a los necesilades de la poblacidn sur de la ciudad de
Quiile, reconociéndolos como centro de nuesma organizacin, medianie una atencidn
oportuna, sattsfactona v de calidad. e esta manera, se buscd impactar pasativamente o sus
condiciones de bienestar v oblener un eadimiento econdmico que justifique la mversion de
los implicados. Eaa musion s llgvd a cabo de la mejor manera duranie el ejarcicn 20016, bago
ut perspoectnvn guiada en o valores corporanvos de la mstiluexin, valores como: cahidad v
icpra coulinua, E1ica e mtegridad, equipo de rabajo v rabajo conjpmte, espintu de servicio
v compromizn con ka poblacitn, respeto a los usuarios sin ningun tpo de discriminacdn, con
hiiudez v transparencia,

La evaluacion que hace lo perencia sobre las operagmnes de la Institucion fue
realizada tomando en cuenta la halnlidad de ba compania pars continuar como un nepocio en
munclia. En este sentido, se hoce referencia a los convenios inlermsiiucionales ue
mamlensmod con empresas ascgumdonss de medicing pre-pagnda o asisiencia médien de
emergengia, como uno de los pilares fundameniales Jde las operaciones dinrins de la
lstituciiin, al ser estos prandes derivadores de [lujos permanenmies de pacienies en las
diferentes arcas de servicio ¥ de especiabdad. Las empresas ascguradoras han visto en nuesim
Insttucion un proveedor de servicios médicos de calidad seno v ongamerado, lo cual ha
permitido a e lopo de esios iiltimos afos ratificamos como parie inicgral de b cadems
reconocida de proveadores de sabud de Quite. Gracias a la habilidad de la compatia para
cORmiAr comd Begocio en marcha, v pese i Sluaciones coondimnicas exlernas negativas tales
como ¢l gsenso crecimiento econdmico, cambios estructurales no sostenibles en ¢l sector




productive privedo, msegumdad en el sistema juridico. entre otros, los ingresos operativos se
merementaron en un 6% aproximadamenie en relacidn al periodo mmediato antenor 2015,
producto de un esfuerzo conjunto de los actores del sistema de salud: como proveedores’ mi
repnescntada, brindando servicios médicos de calnlad a precios accesibles, sin incrementos
significativos respecio al perido amiernw, como consumidores: un numern sostenido de
pacienies s izando s salud ante otra neccsidad, como conlratanies. un mems numeno de
empresss ascguradons limitando la coberiura de sus afilindos, entre otros. Sin embargo, esio

ng ¢ consimuye en un hrcomie plenamente halagador para nucstma Instiucion pudsto goe
extimos conscienics que a pesar de los esfucrzos continuos hiderados por el directonio de la
compania, existen fackores externos ccondmicos. kegales, politicos. como los amenonnenic
mencionados, que pucden 1eperculir Acgativamente en nouestra pesidm. Sin cmbargn, b
Institucinn apotard Wodos los esfuersos posibles para ratificarse comn proveedor de salud
Iocal, & Imavés de innovacion continua v MEOras CN (roces0s qut oS permilan manlener y
reachvin puedro crecimaento en &l fulwo cercann.

En lo que concierae a la presentacion coma tal de las cuentas que forman pane de los
etaden fimancierns de la institucion, estos fuston preparados sobre |a base de contallidad
de acumnilacion Las pansscciones v cventos fucron  reconocidos cuando ocumieron
mayarmente, En lo que respecta a los ingresos, se secomocieron oporiunamenie en la fecha
gue efechivamenie se prestaron los servicios, Asi también el registro de gastos se lo realizo
comlunne la ocurrencia de los hochos pencradores de los imismos, tonundi ei coenta la
normaliva I sana vigenie pars su procesi.

La presentacion v clasilicacion de las pantides en los estados financieron se
mantuvieron del periode mmediate  antenor 203 en sy mayoria, pare fings  de
compurabihidal, con epnbios oo significativos en cuanto & su neturalesa  Las partidad
presentlas en los estados rellejan la materialidad de las mismas dentro del gito de negocio
De esta forma, la informacion que arofa el estndo financicro que hace relacion a la ganancia
o périlicla del afo Niscal 2016, especificn clnmenie los distintos fipos e servicios de la
cinpresa, con mayvor detalle en aquellos que son motive de mavor interds en Cuanio a La
HRpETANC IS ceondmica que presentan para la institeendn. En ko que atafe 2 los gastos por
tipus de servicios. se mantuve ba clasificacin de afios anteriores, gue enfatize en los pasios
mis significativies de la Institucion,  En tal virod, s2 puede decrr gue Lo infonmacion
coninhle-finangiera gencioda por la insiituckim s apega a la NEC. &, v NIIF &, permitienidn
i bos usuarios de extios extachs firancicros ovaluar los nesgns v resuliados de los senicion de
ks empresa de mancra mas detallada

Los estados financiervs resultaron del proceso de grandes cantidades de transacciones que
fscron estructurndas mediante su agrupacida de scacrdo a su naturaleza o funcion. En ede
semtido s¢ detallan los diferemics tipos de mpresos de acoerdo al arca de prestacion de los
servicios. Se los clasifics como AMBULATORIOS v HOSPTTALARIOS, considersndo Las
partidas que son suficientemente nunstiales para requenr presentacion separada en los
esdados financeeros. Los mgresos fucron cuantificados al valor justo de ln prestacidn del
serviein segin lo estipula ls NEC 9, KIC 18 v la NIIF paa PYMES Seccidan 23, Es dech,
fueron valorados al jwecic de mercado de acuerdo o Jos  diferenies  convenios




mierinstitucionales de prestacion de gervicios que manticne s empresa con lereers
otpnizicwnes, Se consideramon thmlﬁnﬂmmlt‘MT ile
oS o watgnales de ln eliniea, asi como 1mmbin el recore de huporarios médicos. No
cuisticran ingresos yue sapusieron pagos diferidos mas alla de on ciclo de actividades de b
entidod. Por lo iy, los ingresos se registraron con L valores de mercade efectivos. (e
-HI:‘::Inn bos ingresos totales de CLINICA DE ESPECIALIDADES SUR ascondicron a §
9l .08 LIS

En cunnto 8 los gasts opemtivos estoy fueron registiados confonme a su ocurreniia,
como  mencionado antenormente. e esta manera los gasins hiales  ascendieron a
SPI0E97.64 USD, cifra que representn un crecimiento del 6% con respecto al peniodo
inmediato anicrwor. Esic ascenso s¢ derive de incremenios em los gastos vimculados con
cumplimienic de la normaiva obligmona para el funciomamiento de la institueion, lo cual b
RUPUESID VIrios gastod on su implemeniaein

Despucs de la sevisuin del Fstalo de Hesubtados amal de la mstducion, s¢ den
sentadn of complimienio de In NEC, 5, NIC S, v la NIIF para PYMES Seecion 5. que estipula
Que todas las partidas de mgreso y pastos reconocidas en wn periodn deben ser mchindas en
la determinacion de la gmancia o pérdida pem por el perioda. En esie Estado Finaneiero se
reflefaron fos ingresos de actividad crdinari al igual que los costes operstives desglusados
o naturalesa del po de mgreso o gasto respectrvo, En csa dirceerdn, se considenon sodos
nguellos rubros gue formanon pate de las actividades operativas diaras de la cmpresa, asi
cormn tambidn sus actividades de inversion, y de financimmiento, legnndo o una utilidad antes
de impuogsios ¥ participucion trabajudores de $ 5,963 44 1SD. cifm que representa ¢ 1.7%
de Jos ingresos totales de la Institucion, porcentaje igualmente conservadon en comparacion
ml 2015,

Asl iambidn, ¢n ¢l Balance Ueneral del periodo fscal 2016, se pudo ratificar que las
diferenics cucntas de Actives, Pagivis v Patnmonio fueron debidamente repistodas
presentadas de acverdo a ks pormas de comtabwhidad ccwasorianas v las  pormas
internacionnles de informacion financrera, s asi por ejemplo, que en lo gue compere al cosiu
de inventano de medicacitn y suministros medicos, esie fue asignado usando by metosdologia
del comip promedio ponderade. Bago estn metodologin, el coso de cmla pamida Toe
determinacdo a partir del punmedio ponderado del costo de partidas simalares al prncipio del
peniodo v el coslo de partdas similares compradas durante el 2016, bap un mérando de
contabilizacion v registro permancnte. [de estn mancra, ¢ costo de ventas, del dmico
invertans que mantiene la cmpresa, productos termimados paa I venta, alcanzado en el
pencdu 2016 fue de § 7T24189)

En cuanto sc refiere al andliss del Estado de Flujo de Efectivo, la gerencia pudo
comstator (o disminueion considerable de la hguidez de b compaiin durante ¢l afio 2016
producto del cumplinuenio progresivo de las obligaciones a conn plazo  eshpuladas en ¢l
Balance General nicial del gjercicio econdmico en andlisis, Sin embarpo, este problema de
liquidez s¢ vin mitigado en parte por of mejoramicnto de la gestion de canera institecional




durnnte el perodo, con esfuerzos del directono por recupers carters de difical recandacion a
travis de asesoria legal exiernn v gestion intema. 1l pago de obligaciones de corto plaro se
eapera continie de manera progresiva dwante el abo 2016, En este sentido, se deja peeseme
que en fo que respecta a PASIVOS CORRIENTES para ¢l ano veniders existe una surms
Hinpurianie en Pasivos peor Pagar,

Finalmente, |a gerencia  concluye que los  esiados fimancicros  presentan
risonablemente la posicidn financiers de la empresa, los resultados de sus operaciones v
Nujos de efectivo, compliendo adecuadamente sus responsubilidades unte 1ercers personas;
sogins, ¢lienrea, estado

Las peoveceiones reatleadas pura ¢ afio 2016 se cumplicron de ln ssgwrente manern al
crerTe del ejercicio econdmic:
w. Incompormciin nuevos equipamiento en imuehlerio para comodidad de pacientes v
de personal
b Remodelacidn cicrios cspacios crilicos de aiencidon medica
Quedando peadieme la implementacion de los siguienies objetivos planteadios, los
cuales se eepern sean implementados de manem progresiva en ef allo venidero

a.  Implementaciin de mn nuevo sistema operativo informatico
b, Implementacion de un ascensor camillersy en las meinlaciones

Por la atencidn prestada o la presente v espernndo su neeptacidn, les anticipo mis
agradecunientos

Quite, 23 Abrit 2017
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