INFORME DE GERENCIA
FILIAL BARROS MORETA MEDHCOS COMPANIA LIMITADA

Por medio del presente iafarme de gerencia me pennito dejar constancia de las
actividades |levadas a cabo en Ja Filiad Barros Moreia Medicos CIA. Luba., durante ¢l
afie fiacal 2014, 9 lo lurgo del cual me desempete una vez mas como represcriante legal
de la misma, Ademds me permite sedalar ¢ objelive principal por ¢] coal se elabord el
siguienie inlorme sobre los Estados Financleros de la instilueidn: Proveer informacion
sobre la posicion loanciers v nesultades de operaciones de o empresa, gue serd de
ulilidad para un amplic raagoe de usuarios cn la toma de sus decisiones econdmicas.
Para poder realszar una revision linsnciera por pane de [a gerencia se hizo necesario el
andbisis del juegn completo de cstados (inaocieros gue  inkluye los siguienies
caompemnentes: Balsnee penerul: Fstado de resuliados, Mstade que presente tedos los
cambios ¢n el pairimonio; Estado de {Tugos de efcctivo: v Pollilcas contables ¥ notas
explicativas. Adivionalmente, ge hizo un analisis general de Ja siluacion econdmics del
pais durame ¢l peniodo. Irelande de identificar aquellas situaciones extermnas a la
empresa gue influyeron en ¢ desenvoivimiento de sus sctividades, situaciones lales
como el escasv crecimiento ccondmico del pais durante el periodo. cambios
estruciurales vonstantes en lu reglamentacion del secior peoductivo privado ecuatorana,
enle olrns.

Comir abtecedenics o3 vilida mencionar gue la compahia se constituyd bejo
escriturs plibliva el 18 de Aposto de 1994, con RUC 1791290003001, en Quito,
Pruvincia de Pichincha y ha venide prestando sus servicios hasta la acumlidad. Asi
también sefalar la Mision de Bureos Moreta Médicos ClA Lida,., dorante £l =ho 2014
comea la presiacion servicios de salud, especislizados, o fin de dar respuesta n lus
necesidades de la poblacidn sur de la ciudad de Quito. reconociéndolos como centro de
nuestra orgunizacion, modinole una awncion oportuna, satisfuctoria y de calidad. De
oxta manerd. 5¢ buscd impaciar positivamenie en sus condicioncs de hienestar y obleper
un rendimiento coondmicn yue justifique Ja mversion du los implicados. Fsta mision sc
Hevd @ cubo de la mejor manera durante €] ejergicio 2004, bajo una perspecliva guiada
en los walores corporativios de la institueion, valores como: calidad y mejora continua,
etica ¢ inegeidad. cquipe de trabajo ¥y wreboejo comjunio, espitilu de servicio ¥
compromiso con [a poblacién. respere o los usvarios sin ningin tipo de disciminacian,
con honradeZ v (ransparéncia.

La evaluaciom que bhace o gerencia sobec las operacioncs de la Institucidn fue
realizada wmande o cuentd 13 habilidml de o compufiia para continuar como un
negockd  on mareh:. En esie sentido, se hace relerenéia 2 los  gomvenios
interinstitucionales yoe mantencmos con empresas aseguradoras de medicing pre-
pagada o asistencia médica de emerponcin, como unoe de los pilares fundamentales de
las operaciones diarias do la Institucidn. al ser estos grandes derivadonss de flujos
permanenics de pavientes en las dilcrentes dreas de senvicio y de especialidad. las
empresyy wiepuradoras han visto on nuestra Instiucion un provecdoe de servicios
medicos de calidud serio v orgenizade, lo cunl by peemitido a o largo de o105 ultimos
afios ralificanos como pare ibicgrad de la cadena reconocida de proveedores de salud
de Quito. Gracias 3 ko habilided de la compafila pars continuar como negocio on
marcha, ¥ pese a SINACIONCS comOmicas cxlomas pegalivas lales como: ¢l escaso
crecimientn econdmics, cambios cstruciurales no sosienibles cn ¢l sector producnvo
privado, inseguridad en cf sistema juridico, entre otros, (o8 ingresos operativos se



merementaran en un 6% aproximadamente en relzoda al periodo inmediate anteqor
2013. prodycto do un esfueryo conjunto de los acwres del sistoma Je salnd: como
proveedores: mi representady, brindande servicios médicos de calidad a procios
accosibles, sin incremenios  signiticativos respecto al  penedo  antenor,  como
consumidores: un ndmero sostgmdo de pecicntcs priotizando su salud anic otra
neceswdad. como contratanics: un menor npmcre de empresas asepurudoras limitando lu
coberiurs de sus afiliados. cnlre olros. Sin embarge, ¢sto ne se constituve €n un
horizente plenaments halagador para noesita Ishlucion PUEsio Que SsIEmos conscientes
que 7 pesar de los csluersos continuos Hderados por ¢l dircctono de lu compadia,
exizien [aclores cxtermos ooondimicos. legales, politices. como oy anleriormente
mencionudoy. gue pueden reperculit negativamenie on nucstea gestion, Sin embargo. la
Institueion agotard 1odos Jos cstuerzos posibles pura ratificarse como provecdor de salud
lecul, & traves de [novacion continua ¥ Meores ©n ProCesss que nos permitan mantcner
y reacliyar neestm crecimicnto on ¢ fuuro céncano.

En lo yue concicroe a la preseniacion como 1al de lus coemtas gue forman parie
de los estados fimencieros de fa instieciom, estos fueron preparados sobre fa base de
conlabilidad de acumulacion. 1as ransacciones v eventos fueron  reconocidos cuando
ocurmeron mavormenie,  Bn Lo que resperla o Jos ingresos, s€  feCOBOCIETON
aportunamente en la fecha gue clectivanienic se prestavon bos scrvicios. Asi lambién ¢l
regisiro de pastos sc o reabizo conlorme la vcurencia de log hechos gencradotes de Yos
misios. lomando e cucnta bs normaliva inbutana vigeple para su proceso.

Ly presemacidn v clasificacidn de las partidas on los estados [insncieros sc
mantuvicron del periodo imnediate anterior 2013 en su mayoris, pera fines de
comparabilidad. von cambios no signilicalives en cuante 4 su naturaleza. Las panidas
prescntadus on log exwados reflejan la materialidad de las mismas dentro del giro de
negucio. De esta forma, la informacién que amoja el estado [inancicro que bace relacion
a la ganancia o pérdidz del aio fiscal 2014, especifics claramente los distintos Wpos de
servivies de la emntesa, con mayor detalle en aquellos yue son motive de mayor iptends
en cuanta 8 1a inportancia ceondémica que presentan paca ks instiweion, En lo quc atahe
a fos pisios por lipos de servicios, ¢ mamuvo la clasificecion de afios anteriores, gue
enfatiza en los gasios mas significatives Je la lnstitucidn.  Fn ta) virtud, se puede decir
gue ka informacion comable-financiers generada por Ja institueion se apega a la NEC. B,
¥ NUF 4, permatiende a Tos usuarios de eslos estados [inancicros evaluar los nesgos ¥
resultados de [os servicios de la copresa de manera mas dewallada.

Lox estados (inancieros resullaron del proceso de pramides camidades de transacciones
gue Fucrn catructuradas medipnte su agrupacion de gcuerdo o sy naluralezs o fungidn.
Fn este sentido se detnlian los dilerenies tipos de ingresos de acuerdo o area de
prestacion de ks senvicios. %S¢ bos  clasifice  come  AMBULATORICS v
HOSPITALARIOS, considerando Jas partidas que <on suficicolemente maieriales pary
regucric presénlacion separeda en los estadus Npancieros. Los ingresos [uemmn
cuantificados al valor justo de la prestacidn del servicio segin 1o estipula ta NEC. 9.,
NIC 8. ¥ lu NIt para PYMES Secesin 23. Ls decir, fueron valorados o precio de
miereado de acuerde a los difercitcs convenios imerindtitucionales de prestacion de
servicios gue mantienc la enpresa con torceras organizaciones, Se consideraron los
descueniox, la facluracion en exeeso por recorie de nsumos o materiaies de ks clinica,
asi ¢omo lambicn el recorle de honoranos medicos. No cwisticron ingresos gue



supusicron pagas dikendos mas alld de on ciclo de aclividades de la entidad. Por lo
tanto. los ingresos se regisicaron con fos valores de mercado efeetivos. De csta manera
s ingresos tolales de CLINICA 1IN ESPECTALIDADES SUR ascendieron a §
BRI INERN 1S

En cunnte 2 Ins pestos operatives €stos fueron reyisirados conforme v su
ccorrencia, como menciomado anletiormente  De esta manera (os gestos wiales
ascendicran a SY4e.5I0027 ) M, pilra yue representa on crécimienta del | i con
respocto al periodo inmedislo anterior, Esie ascensn se derivd de incrementos en las
cuenias relacionadas gl mancejo de personal internn, cuentas que s¢ vieron acrecentadas
por ka mcurrencia de un mayor ndnwero de rabajadotes gue soperan ol afie de rabajo en
la institucion, rucdn por s cual se scopen ol beneticio de fondos Je reserva como parte
sus beneticios sociales, Adicionalmente, s¢ realizd ¢l pago de honorunios médicos de
maners muy rpurosa de acoerdo o un cronograma menswal, o cual incrementd el pasio
por este rubro.

Dicspugs de la revision del Fxada de Resuliados anual de Ja institucion, se deja
semtado o] cumplimienta de la NEC, 5 NIC 8, y la NIIF para PYMES Scecidn 5, que
cstipula gue odas las partidas de inpeeso v pastos reconocidas en un periodo deben ser
anclutdas en la determinacydn de la gunancia o pérdida newa por ¢l pedodo. En cste
Fstede Financicro se refloaron los ngresas de activided ordinaria al jgual gue los
cosles operativos desglosadas por naturalesa del tipo de ingreso o gasto respeclivo. En
esa dimcoeion, s consideramn odes aquellos rubros que formaron parie de las
actividades operativas diwnas Je la empresa, asi coma también svs actividades de
imversion, & de fiosnciamicnto. Mepande 8 una wtilidad antes dc impuestos v
participacion trubajaderes de § LS4 SEY cilmoque representa el 0 de los
imgresos tolales de la nstilueadit. porcemaje ipualmeme conservador en comparacion ul
k3.

Asi 1ambién. en el Balanee Cheneral del periodo fiscal 2014, se pudo ralificar que
las diferentes cucotas de Activos, Pasivos y Patrimonio fueron debidamente regisiradas
v presemadas de acucedo v las normss de contabilidad ecusiorianas y las normas
uternacioniles de inlormacitn linuncicra. Bs agh por cjemple. que en lo gue compete al
costo de invenlarie de medicacion ¥ suministros medicos. esie fue asipnado usando la
metodologiu del costo provnedse ponderlo. Baje osla metodotogia. ¢l cosio do cada
partida fue deternminado a pantir Jel promedio ponderado del ¢osto de partidas similarcs
al principio del periedo v el costo de partidas similares compradas durante el 20(4, bajo
un método de comabilizacion y registro permaneite. Do esta maneca, €] costo de venlus,
del inice inventatio que mamicie la empresa, peoductos wrminados pare fa venta.
adcamrado en ¢l poriodo 2004 Jue de S80403320 Si,

En cuamo se reflere ol unalisis del Estwlo de Flujo de Ffective. la gerencia pudo
conslylur b isminucion consderable de 1a liquides de ia compafiia durante ¢l aia 2014
producto del cumplimicnto progeesive de lus obligeciones a cono plase eslipuladuy en
el Balance Gencrul miclal del ¢jurcicsa cconomico en andlisis. Sin crobargo, esic
problema de liguidez se +viv nutigado on parte por ol mejoramicnio de ta gestiin de
carlera instiugionat duraniv el periodo, con estuerzos del directone por recuperar



cartera de dificil recaudacion a wravés de iscsoria legal cxtoms v gestion interna. El
Pago de oblipacones de cono plazo s¢ ospora contipbe de manera progresiva durante cl
afe 20135 Fn esle septido, s¢ deja presenic que en Jo gue céspecta a PASIVOS
CORKIENTES para ¢ aflo venidero existc una suma importante en Pasivos par Pagar,

Finalmente, le geréncia concluye que Yos estadoy Dnanciéros presentan
razrmablemente ka pasicitn financicra de la empresa, Jos resultados de sus operaciones v
flujos de efcarivo. cumpliendo adecuadamente sus responsabihidades ante wrceras
petsonis: saeios. chenles, csado

Como olros puntaes impomantes a résalur de la gestion realizada durame ¢l ado
2014 estan los referented a aspecins médicos. admiristrativoy, v de reCursos humanos,
En lo refetente al primer aspecto, aspecte médico. derante ¢l 2014 se conlinuaron con
Ins esfuerzos de mantenimicnito preventive y curativo de eguipas médicos en dreas de
sEfvcion due sl Iralico Je paciemcs. Po lo gque respocta &) uspecto admimisiativa, la
adminsiracion de la eopeesa realivo duranie of afio 2014 s implementacidn de mejoas
aperativas ¢n e sistema Wnformdtico Institucional, ¥ acecso a inlornet nstitucional,
ratando de brindar mayor confort v rapidez o los usvarios internos. Finalmente, en lo
que compele 8] wspecio de recursos humanos. durante o penode s¢ reorpanizd ¢l
sghema de renunermcion por cargo v [unciones asumidas, con jo cual so consiguid una
menot putacion de personal en frens asislenciales eriticas. so pena de la escascr de
recarst humano medice o nivel nacional,

l.as provecciomes realizadas para e afio 2014 s¢ cumplicron de lu sipulente
maccr al cierre del ciercicio copminico:

w Incormporecin nuevos eguipos de laboratorio y wrapia fsica

h. Remodelackon ciertos espacios criticoy de atepeion medica

Cuedande pendiente Ya inmplemeniacion de los sipuienies objetivos plameados. los
cuales ¢ espera sean implementados de noancra progresiva en ¢l aflo vemdero

Implememacion de un ouevy sisicma operaiivo inlormatico
Implememacion de un ascensor camillero en las insalaciones
Adlecuagionss gsiruciurales para colo¢acion de un resonador magnético

. Cambio de ceniral welefdnica para mejorar inercamunicacion institucional
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Por Ta atencion prestada o ke presenic v esperando su acepticion, les anticipo mis
agradecimienios
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