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FILIAL BARROS MORETA MEDICOS COMPAÑÍA LIMITADA 

Por medio del presente ¡nforme de gerencia me permito dejar constancia de las. 
ctvidades llevadas a cabo on la Filial Barros Moreta Medicos CÍA. Lido, durante ol 
año fiscal 2014, u la lurga del cual me desempeñe una vez más como representante legal 
de la misma Además me perento señalar el objetivo prinzipal por e] evat se elaboró el 
siguiente miocme sobre los Estados Financieros de la insttución Proveer información 
sobre la posición linanciero y resultados de operaciones de la empresa, que seré de 

utilidad para un ampho rango de usuanos cn la toma de sus docisrones económcas. 
Paca poder realizar una revisión firanciera por parte de la gerencia so hizo necesario el 
anábss del juega completo de estados financieros que incluye los siguientes 
componentes Kalance general Fstado de resultudos, Istado que presente todos los 
cambios en el parrimonio Estado de Muyos de elceuvo. y Políticas contables y notas 
explicanvas Adicionalmente, se hizo un análisis gencral de la situación económica del 
pass duraone cl percdo, irelando de idenuficar aquellas situaciones extemas a la 
empresa que influyeron en e] desenvolvimiento de sus actividades, stugciones tales 
como el escaso crecimiento economico del pois dwranle el periodo. cambios 
estrusturales constantes cn la reglamentación del sector productivo privado ecuatoriano, 
ente otros 

    

¡Cormo antecedentes es válido mencionar que la compañia se constituyó beyo. 
eserura pública el 18 de Agosto de 1994. con RUC 1791290003001, en Quito, 
Provincia de Pichincha y ha venido prestando sus servicios hasta la actunlidad_Así 
también scfelar la Misión de Burros Morcta Médicos CÍA Lida,. dorante cl sño 2014 
como la prestacion servicios de salud, especializados a fin de dar respuesta a lus 
xecesulados de la población sur de Ea cuudad de Quito. reconociéndolos como centro de 
uestra orgunización, mediante una atención oportuna, sansfacioria y de calidad. De 

«sta manera. se buscó mpoctar posinvumente en sus condiciones de brenestar y obtener 
un rendimiento ceonómica que justifiqos la mversión de los implicados. Tsta misión se 
llevé a cubo de la mejor manera durame el ejercicio 2014 buyo una perspectiva gulada 
en los. valores corporativos de la istuucrón, valores como calidad y mejora continua, 
énea < integridad equipo de trabajo y trabajo comunto. espiritu de servicio y 
compromiso con la población. respeto a los usunrios sin ningún tipo de discriminación. 

«on honradez y transparencia. 

  

La evaluacion que hac la geruncia sobre las operaciones de la Institución fue 
realizada tomando Co cuenta ls habilidad de la compañía para contimuar como un 
negocio on marcha. En este sentido, se hace referencia a los convenios 
inennscitucionales que mantenemos con empresas aseguradoras Je medicina pro- 
pagada o asustencin médica de emergencas, como uno de los pilares fundamentales de 
las operaciones uranas de lu Instución. al ser estos grandes derivadores de fujos 
permanentes de puvrentes en las dilerentes reas de servicio y de especialidad. Las 
empresas aseguradoras han visto en nuestro Insttucion un proveedor de servicios 
médicos de calidad serio y oryurazado lo cual ha peroutido a lo largo de estos últimos. 
años ratificamos como parte integral de la cadena reconocida de proveedores de salud 
de Quio, Gracias a la hafufidad de la compañía para continuar como negocio en 
marcha, y pose a situaciones coonómicas oxtemas negativas tales como: el escaso 
crecimiento economico, combios estructurales no sostenibles en el sector productivo 
privado, inseguridad en cl sistema jurídico. entre owos, los ingresos operativos se 

 



juerementaron en un 6% aproximadamente en relación al periodo inmediato antenor 
2013. producto de un estuerzo conjunto de los aetoros del sistema de salud: como 
proveedores: mm represeniuda, brindando servicios médicos de calidad a precios 
accesibles, 1 ancremuntos srguiticativos respecto al penodo amtenor, como 
consumidares” un numero sustemdo de pacientes prorwando su salud «mie otra 
nocesuded. ¿omo contratantes, un menos número de empresas aseguradoras limitando la 
cobertura de sus afílimdos. cnire otyos. Sm embargo, esto no 50 constituye en un 
onzomte plenamente halagador para nuestra Iostitución puesto que estamos conscientes 
que a pesar de los esfuerzos contnuos Hiderados por el directoco de lu compañia, 
existen factores cstemos comómicos. legales, políticos. como los antenormente 
mencionados, que pueden repercutir negativamente en nuestra gesuión Sin embargo. la 
Insitución agotará todos los esfucrzos posibles para ratificarse como provecdor de salud 
Vocal, através de innovación conta y meyoras en procesos que nos permitan mantener 
y reactivar nuestro crecumicoto cn cl foturo cercano, 

kn lo que concierne ala presontacion como 1al de lus cuentas que forman parto 
de los estados finucieros de la msteción, estos fueron preparados sobre la base de 
«ontabidad de acumulación 145 transacciones y eventos fueron reconocidos cumdo 
ccomeron mayormente — Tn lo que respecia a los iogresox. se reconocieron 
rortunamente en la fsea que clecivamiente se prestaron lus servicios. Asi también cl 
segusvo de gastos se lo ceahvo conlvcms a ocuntencia delos hechos generadores de los 
mismos. tomando en cuenta la norinaiva tbutaria. vigene para su proceso. 

La presentación y clasificación de las partidas cn los estados financreros se 
mptasicron del periodo ¡omediato antenor 2012 en su mayoria, para fines de 
somparabilidad. con cambios no significativos en cuanto a su naturaleza. Las partidos 
presontadus en los exados roflezan la matoralidad de las mmsmas dentro del giro de 
megucio De esta forms, la formación que aroja el estado Iinancicro que hace relación 
a ln ganancia o pérdida del año fisca) 2014, especifica claramente los distintos tipos de 

servicios de la empresa. con mayor detalle en aquellos que son motivo de mayor interás 
en cogato a Ja importancia económica que presentan paca la sostitución. En lo que atañe 
alos gastos por tipoy de servicios, se mantuvo la clasificación de años anteriores, que 
enfatiza en los gastos más suurificanvos de la Lastución. En al virtud, se puede decir 
ue la mformación contabl-Gmanciera generada poc la osttución se apega 4 la NEC 8, 
y NIE 8, permtiendo a los usuarios de estos estados financieros evaluar los nesgos y 
resultados delos servicios de a empresa de manera más detallada 

Los estados financieros resultaron del proceso de granos cantidades de transacuiones 
que fuera estructuradas medumte su oxupación de ucuerdo 4 su naturaleza o función, 
Fn este sonido se detallan los diferentes tipos de ingresos de acuerdo al área de 
prestación de ko servicios. Se los clasifica como AMBULATORIOS y 
HOSPIFALARIOS. coosuderando Jas parts que son suficieaterente materiales para 
roqucrie presentación separada en los estados financieros. Los impresos fueron 
suantificados al valor justa de la prestación del servicio según lo cstupula la NEC 9, 
NIC 18 y la NUI para PYMES Secerón 23. Es deci, fueron valorados al precio de 
merendo de acuerdo a los diferentes conventos imenstitucronales de prestacion de 
servicios que mantiene la empresa cop terceras organizauiones Se consideraron los 
descuentos, la facturación cn Exceso por recore de insumos o materiales de la clínica, 
así como también el recorte de honorars médicos. No cxisticron ingresos que 

 



supusieron pagos diteridos más allá de un ciclo de nctwvidades de la enudad. Por lo 
tanto, los impresos se registraron con los valores de mercado efectivos. De csta manera 
los ingresos totales de CLINICA DI ESPECIALIDADES SUR ascendieron a $ 

580.80 151 

  

En cuiato a los gastos uperstsvos estas fueron registrados conforme y su 
ocerrencia, como menciomado unterormente De esta manera los gastos totales 
ascemdicron 2 949.519.271 XD, eres que representa um crecimmonto del Ea con 
respeto al penodo anmediato anterior Este ascenso se denvó de incrementos en las 
cuentas relacionadas al manejo de personal interno, cuentas que se vieron acrecentadas 
por La meurrencaa de un mayor núnro de trabajadores que superan el año de trabajo en 
Ja ustitucion, razón por la cual se ¡cogen al beneticio de fondos Je reserva como parte 
sus beneficios sociales Adicionalmente, se realwó el pago de honorarios médicos de 
manera muy tigurosa de acuccdo y un «ropograma mensual, lo cual incrementó el gasto 
por este rubro. 

  

  

Después de ta revisión del Fstado de Resultados anual de la nstitución, se deja 
sentado el cumplimento de lo NEC. 5. NIC 8, y la NILF paca PYMES Sección 5. que 
cstipula que todas las patas de inprso y gastos reconocidas cn un periodo deba ser 
incluidas cn la determuación de ln gunancia o pérdida neta por cl penado En este 
Tstedo Finmcicro se reñcjaron los mpresos de actvided ordinaria al xgual que los 
cosles operativos desglosados por naturaleza del tipo de greso o gasto respectivo En 
esa dirección. se consideraran todos aquellos rubros que formaron pane de las 
acuvidados operativas dianas de la empresa, así coma también sus acuvidados de: 
imscesón y de financiamiento Iegando 9 uno utilidad antes de impuestos y 
parscspación trabajadores de $ 91984541 Sl? cara que ropresenta el 0 1% de los 
ingresos totales de lu Fnstitución. porcentaje Jguolmente conservador en comparación al 
20 

  

  

  

Así también en el Balanes Cieneral del período fiscal 2014, se pudo rurficar que 
las diferentes cucmtas de Activos Pasivos y Patrimonio fueron debidamente registradas. 
y presentados de acuerdo u las normas de contabilidad ecumtorianas y las normas 
internacionales de solormación linunciesa. Es así por ejemplo, que en lo que compete al 
«costo ue inventario de medicación y sunnistros médicos. este fue asignado usando la 
metodología del costo prouncdro ponderulo. Bajo esta metodologín. el costo de cada 
paruda fue detemninado a panir del promedio ponderado del costo de partsdas similares 
al printaplo del pertodo y ol costo de poeridas similares compradas durante el 2014, bajo 
vn método de contalización y regisiso permanente De esta manera, el costo de ventas, 
del único inventario que mantic. la empresa, productos terminados para la Venta. 
alcanzado en el perodo 2014 fue de SSUADATZE NO 

    

  

E cuarto se reir ul anstoas del Estudo de Flujo de Ffectwo. la gerencra pudo 
consitur la drsmanación cunsnderable de a liqundez de la compañía durante cl año 2014 

producto del cumplimiento progresivo de las obligaciones a cono plazo estipuladas e 
<l Balance Gencral wicial del «rex economico en análisis. Sim embargo. esto 
problema de liquidez 5e v1 mutgado en pate por ci mejoramiento de la gestión de 
camera institucional durante el pero, con esfuerzos del ditectoio por recuperar 

  



cana de dificil recaudación a través de ¿sesona legal extomo y gestión ratema. El 
payo de oblagaciones de cono plazo se espera contune de manera progresiva durante cl 
año 2015. En este sentido, 5e deja presente que cn lo que respecta a PASIVOS 
CORKITNTES parael año venidero exist una sua Impoctari en Pasivos par Pagar 

Finalmente, la gerencia concluye que los cstuloy financieros presentan 
tazomablemento la posición financiora de la empresa os resultados de sus opersciones y 
ajos de efecalvo. cumpliendo adecuadamente sus responsabilidades ante terceras 
Personas sueros. clientes, estado 

Como otros puntos importantes a resaltar de la gestrón realizada durante el año 
2014 están los referentes a aspectos médicos, admumstranvos, y de recursos humanos. 
En lo referente al primer aspecto, aspecto médico. durante el 2014 se continuaron von 
los esfuerzos de mantenimiento preventivo y curatvo de equipos médicos en áreas de 
semicios de alto tráfico de pacremes. En lo que respecta al aspecto administrativo, la 
aderumestración de la empres real1ó darse e) año 2014 la implementación de mejoras 
«Operativas cn cb sistcana informánco institucional. 3 acecso a misract insrucsonal, 
tratando de brindar mayor confort y rapidez 1 los usuarios intemos. Finalmente, en lo 
que compete ul uspceto de recursos humanos, durame el penodo se reorgamzó el 
sistema de remuneración por targo y (unciones asunudas, con lo cual se consignó una 
menor rotación de personal en áreas asistenciales eriicas. so pena de la escescr de 
recurso humano medico a uvel naciona) 

Las proyecciones realizados para el uño 2014 se cumphiron de la siguiente 
mueca al cerro del ejercicio económico” 

a. Tocospuceción nuevos equipos de laboratono y terapia Fisica 
ho Remodelación ciertos espuetos erticos de atención medica 

“Quedando pendienue la snplcmncstación de los guientes objetos planteados. los 
vales so espera sean implementados de manera progresuwa en el año vemdero 

a. Ionplomentacion de un nuevo sistema operativo informanco 
b- Implementacion de un ascensor camillero en las rostalaciones 
€ Adlecuaciones estructurales para colocación de un resomdor magnético. 
4 Cambio de central telefómea para mejorar imercomunicación msttucional 

  

Poc la atención prestada a la presente y esperando su aceptación, les anticipo mis 
agradecimientos 

Quiio Forero 2015 
Dr, Hugo Barros | 
1 070003322 Y 
GIRINTE GENERAT- 

 


