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INFORME DE GERENCIA

FILIAL BARROS MORETA MEDICOS COMPANIA LIMITADA
S ondr Ly CxcU’y

Por medio del presente informe de gerencia me permito dejar constancia de las
actividades llevadas a cabo en 1a Filial Barroz Moreta Medicos CIA. Ltda , durante el
ato fzcal 2011 ale laroo del cual me desempeiie una vez mas como representante legal
de {a mizma. Ademas me permito sefislar el objetive pnncipal por el cual se elaboro el
sguiente informe sobre los Estados Finanderos de la mnstitncidn: Proveer informacion
sobre ls posicion financiera v resultados de operaciones de 1a empreza, que sera de
utilidad para un amplio rango de vsvarios en la toma de zus deciziones econdmicas.
Para poder realizar una revision finmnders por parte de [a gerencia se hizo necesario el
analisiz del juego completo de estados financieros que imcluye los zsigwentes
componenies: Balance general; Esiado de resuliados; Estado que ptesente todos los
cambios en el patrimonio; Estado de flujoz de efectivo; v Politicas contables v notas
. explicativas. Adiconalmente, se hizo un analiziz general de la situacion economica del
pa1z durante e periodo, tratando de identificar aguellas situaciones externa: a la
empresa que influveron en el dezenvolvinnento de zus actividades, stuaciones tales

. comoe el escase crecinvento economuco del paiz durante o periodo, cambios
estructurales en la reglamentacon del cector producivo privado ecuaforiano, enfre
ofro=.

Como anfecedentes ez valido tnencionar que la compania se consfituvo baje
escritura publica el 18 de Agosto de 1994, con RUC 1791290003001, en Quito,
Provincia de Pichincha v ha venido prestando sus servicios hasta la actushidad. A=
tambien senalar ia Mizion de Barros Moreta Medicoz CIA Lida., durante ol afio 2011
como la prestacion servicios de zalud, especializades, a fin de dar rezpuesta a las

. necesidades de 1a poblacién sor de Ia cindad de Quito, reconociendolos como centro de
muestra organizacion, mediante una atencion oportuna, satisfactoria v de calidad. De
esta manera, se bozco impactar posiivamente en sos condicones de bienestar y obtener
i rendimitente econdnnco que pstifique la mversion de los implicados. Esta mision se
flevo a cabo de la mejor maners durante el ejercicio 2011, bhajo una perspectiva goiada
en loz valores corporatives de la institudon, valores como: calidad v mejora continua,
etica e wmtegridad, equipo de trabap v trabajo conjunto, espintu de servicio vy
commpronmizo con la poblacion, respeto a los uzuarios zin ningin tipo de dizerininacion,
con honradez v tranzparencia.

La evaluacion que hace la gerencia =obre laz operaciones de la Inshitucion fuse
realizada tomando en cuents la habilidad de la compatita para continuar com
negocio en marcha En  este zentido, ze hace refige SU?QRINMCIA
mterinstitucionales que mantenemos con empresas aseg * 2 ]B{@@MPAN]AS
pagzada o azistencia médica de emerzencia, como une de Ids pilat 83 ‘hmm 11t a e=
iaz operacionez diariaz de Ia Institucion, al szer estoz gr de; dens aao _10=

permanentes de pacientes en las diferentes areas de szervifio y ﬁﬁﬁﬂﬁéﬁad
1 ituci 0

emprezas aseguradoras han visto en nuestra Insttucion un pr¢veedor de wﬁsb
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medicos de calidad zeric v organizado, lo coal ha permitide a lo largo de estos
titimo s afios ratificamo s como parte integral dels cadena reconocida de proveedores de
safud de Quito. Graciaz a la habilidad de la compafiia para continuar como negocio en
marcha, v pese a sitnaciones economicas extemas negativas tales como: el escaso
crecimiento econdmico, cambios estructirales no zostenibles en el sector productive
privado, inseguridad en el sistema juridico, incremento de la prezidn tributaria en el
pais, entre otros, los ingresos operafives se incrementaron en un 1.53% en relacion al
periodo mimediato antenor 2010, producto de un esfierzo conjunto de los actores del
Aztema de salud: como proveedores: mi representada, bnindando zervicos medicos de
calidad a precios accesibles, sm incrementos sigmificativos respecto al penvodo anterior,
come consumidores un nomero sostenido de pacientes priorizando m zalud ante otva
aecesidad, como coniratantes: un menor nimero de empresas azeguradoras limitando 1a
cobertura de suz afiliados, entre otros. Sin embargo, esto no se constituye en un
honzonte plenamente halag ador p ara nuestra Inshtucion puesto que estamos conscientes
gque 3 pesar de los esfuerzos continuos lideradoz por el directorio de la compatia,
existen factores externos economucos, fiscales, legales, politicos, como los
anteriormente menconados, gue pueden repercntir negativamentes en miestra geston.
Sin embargo, Ia Institocion agotara todos los esfierzos posibles para ratificarse como
proveedor de salud local, a traves de innovacion continua v miejoras en procezos gue n10s
permitan mantener v reactivar nuestro crecimiento en el futurc.

En o que concierne ala presentacion como tal de las cusntas gue forman parte
de loz estadoz financieros de {a mstitucion, estos fueron preparados sobre {a base de
contabilidad de acumulacion. Las tranzaccione:s v eventos fieron reconoade: cuando
ocurmeron mevormente. En lo gue respecta a loz ingresos, ze reconocieron
opostuniamente en la fecha que efectivaments se prestaron 1oz zervicios. A= tambien el
regiztro de gastos se lo realizo conforme la ocusyencia de los hechos generadores de los
fmzmos, tomando en cuenta la normativa tibutaria vigente para su proceso.

La presentacion v dasificacion de las partidaz en loz estados financieroz se
mantuvieron del periode mnmediato anterior 2010 al presente 2011 en su mayoria, pars
fines de comparabilidad, con cambios no significativos en cuanto a su naturaleza Se
mcomoraron algunas nuevas cuenfas para poder expresar de mejor manera laz
operaciones de la empreza  Laz partidaz presentadaz en loz estados reflejan la
materialidad de laz mizmaz dentro del giro de negocio. De esta forna, 1a informacion
que arroja el estado financiero que hace relacion a la ganancia o peérdida del aito fiscal
2011, ezpecifica claramente loz distintos tipos de servicioz de la empresa, con mavyor
detalla en aguellos gue zon motivo de mavor interés en cuanto a la rentabilidad que
prezentan para la mstitucion. En lo que atafe a los gasios por tipos de servicios, se
mantuve la dazficacion de afios anteriores, que enfafiza en los gado: mas
agntficativos de la lshivcion. En tal virtud, se puede decir que la informacidn
contable-financiera zenerada por la institucion ze apega a la NEC. 8, pernutiendo a los
pzuarios de estos estados Bnancieros evalvar los riesgos v resultados de los servicios de
la empresa de manera mas detallada.
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Tos estade: fnancieros resultaron del proceso de grandes cantidades de transacciones
que fueron estructuradaz mediante o agrupacion de acuerdo a = naturaleza o fundon.
En este sentido ze detallan los diferentes fipos de ingresoz de acuerdo al area de
prestadon de los szervicioz. Se los  dasifica come AMBULATORIOS ¢
HOSPITALARIOS, considerando laz partidas gue son suficientemente materiales para
requerit presentacion separada en {os estados finsncieros. Los ingresos fueron
coantificado s al valor justo de la prestacion del servicio zegin lo estipulala NEC. 9 E:
decir, foeron valorados al precic de mercado de acuerdo a los diferentes convenios
intesinsitucionales de prestacion de servicios que mantiene la empresa con terceras
orgamzadones. Se conaderaron loz dezcuentos, la facturacion en exceso por recorte de
mmmos o materiales de la clinica, azi como tambien el recorte de honorarios medicos.
De esta manera los mgresos netos de CLINICA DE ESPECIALIDADES SUR
azcendiercn a $698 92861 USD

En cuanto a losz gasio: operativos estoz fueron registradoz conforme a su
. ocutrencia, como mencionado anteriormente. Dle esta meners los gastos netos de
CLINICA DE ESPECIALIDADES SUR ascendieron 5 $696,478.62 USD, dfis que
representa va crecimiento del 3.02% con respecto al periodo inmediato anterior. Este
azeenizo se derive de incrementos en laz coentas reladenadas al manejo de personal
mntemo, cuentas que se vieron acrecentadas por un mavor nuniero de contrataciones vy un
mejoramiento agmificative de las remuneraciones promedio perabidas por emipleado.

Dezpuss de 13 revizidn del Eztado de Resultados anual de 1a institucion, se deja
sepiado & cumplimentio de la NEC. 5, que estipoia que iodaz las partidas de ingreso y
gastos reconocidas en un pesiodo deben serincluidas en 1a deternunacion de laganancia
o perdids neta por el periodo. En esa direccion, se conzideraron todos agueiios rubros
gue formaron parte de las actividades operativas dianiaz de la empresa, asi como
tambien 2wz achvidades de mversion, v de financiamiento, Hegando a una vtilidad antes
de impuestos v patticpacion tesbajadores de § 8,71193USD cifra que vepresenta ol
1.25% de los ingrezoz netos de la Institucion, porcentaje mayormente conservador en

comiparacion al 4% obtenido en el ajercicio economico anterior.

Asi también, en sl Balance General del penodo fizcal 2011, ze pudo ratificar que las
diferentes cuentas de Activos, Pagvos v Pattimonio fueron debidamente registradas v
prezentadas de acuerdo a las normas de contabilidad ecuaterianas Ex azi por ejemplo,
gue en lo que compete al costo de inventano de medicacion v suministros médicos, este
fiie azignado usando la metodologia del coste promedio ponderado. Bajo esta
metodologia, el costo de cada partida fue detenminado a pattir del promedio ponderado
del cozto de partidas sinulares al principio del periode v el coste de partidaz similares
comipradas o producidas durante el 2011, bajo un método de contabilizacion v registro
pemmanents. De esta manera, el costo de ventaz, del Gnico inventano gque mantiene la
empresa, producios tecnnados para la venta, alcanzado en el periodo 2011 fue de
$60.325.06 USD.
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En lo gue respecta a Propiedad, Planta v Equipo, a opimon de la gerencia, los
extados financieros def afio fizcal 2011 revelan adecuadamente la base de cuanfificacion
pzada para determinar el vaor bruto en libros de los diferentes activos fijos, asi
tambien, el metodo vtilizado para 1a depreciacion del periodo. Es ast que, 1a compania
hace uzo del método de linea recta, estipulando 1a natwraleza de los bienes v aftos de
vida 0til de acuerdo al tipo de bien que se trate. Ademas ze adjuntan a los estados
financieros una conciliacion dal valor en libros de los activos fijos al principio v al fin
del periodo, gue muesirs adiciones, dispozsiciones, depredacion, lo cual ratifica goe las
operacionss contable-financieras de 1a empresa e acogen mievamente a las NEC, para
el efecto {a No. 12 v 13. De esta manera, {a depreciscion registrada para el pesiodo
2011 fus de 1706224 USD. '

En cuanto ze refiere al analizis de! Estado de Fluio de Efective. 1a gerencia pudo
constatar Ia dizminuddn considerable de Ia liguide= de la comp afiia durante ef afio 2011
producto del complimiento progresivo de las oblizaciones a corto plazo estipuladas en
el Balance General inicial del ejercicio econdmice en maliziz. Sin embargo, este
problema de liguidez ze vio mitigade en parte por el mejoranmients de la gesfion de
carteras insfituciosnal durante el perodo, con esfuerzos del directonio por recuperar
cartera de dificl recandadon a traves de azezonia legal extermna El pago da oblizaciones
de cotto plazo se espera conftnibe de manera progresiva durante el afio 2012, En este
zentido, se deja presente gue o lo goe respecta 3 PASIVOS CORERIENTES para el afio
vemders existe una suma importante en Pasivocs por Pagar

Finalmente, 1z gerencia concluve gue los edtados financieros presentan
razonablemente la posicion financiera dela empreza, los rezultados de s operaciones v
flujoz de efective, cumpliende adecuadamente =iz rezponsabilidades ante tercerasz
personas: socios, clientes, estado

Como ofros puntos importantes a resaltar de la gestion realizada durants el afio
2011 estan o= veferentes a sspectos medicos, administrafivos, v de recursos humanos.
En lo referente al primer aspecto, aspecto medico, durante o 2011 ze realizaron grande=
esfuerzos de mantenimiento preventivo v curativo de eguipos meédicos en areas de
setvicios de alto trafice de padentes, como por ejemiplo, el canbio de! procezador para
equipe fijo de Kavos X En lo que respecta al aspecto admmistrativo, {a administracion
dela empreza realizo durante el afio 2011 la umplementacion de mejoras operativas en el
astema mformatico wmsitncional, tratando de bnndar mavor confort v rapidez a los
nzuarios del siztema. Finalmente en lo que compete al azpecte de recursos humanos,
durante el periodo se realizaron un mayor uimero de contrataciones para satisfacer de
mejor mansta los requerinnientos de los pacientes. As1 también, 3= reciganizo & sistema
de remupneracion por cargo v ndones asumidas, con lo coal se conmguio una menor
rotacion de personal en arsas asiztenciales crificas, so pena de la szcasez de recuso
humano medico a nivel nacional
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En cuanto a nuestraz provecciones para el afio vemiders esta el mejoramiento
continuo de delos servicios existentes a traves de la adquisicion de teenologia médica v
administrativa comio:

1. Contador hematico automatico en laboratonio dinico
2. Sistema automatizado de vigilancia inferior v exterior
3. Sistema de control admmmstrative sobrela intemet
4. Implementacion de un nueve siztema operativo informatico

Porla atencidn prestada a la presente v esperando su aceptacion, les anticipo mis
agradecimientos

Quito, Maye 2012
Dr. Hugo Batros
CI: 0700803422
GERENTE GE

UPERINTENDENCIA
%;;COMPAN 1AS
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