
Latacunga, 30 de Mayo del 2006. 

INFORME DE GERENCIA 

A los señores accionistas de PROFEMEDAS CIA LTDA. 

De mis consideraciones: 

Los resultados obtenidos por la empresa durante el ejercicio 

económico del año 2005 no son satisfactorios con relación a los años 

anteriores, si bien es cierto las ventas se han mantenido pero ha sido 

para el pago de sueldo y salarios y sin poder cancelar el rubro de 

arrendamiento, cabe mencionar que la cartera no se ha podido cobrar 

por falta de contrato con el profesional adecuado. Al no contar con la 

recuperación oportuna de cartera y no tener colaboración de los 

profesionales médicos en la hospitalización de pacientes no se logro 

llegar a los objetivos planteados, además los socios tienen la 

obligación de aportar económicamente para incremento de capital y 

cubrir con las necesidades de la empresa. 

No se puede dejar de mencionar que el país no ha podido recuperarse 

del gran desfase económico que se dio en el año 2000 por la 

dolarización que a pesar de que se indican que los progresos del país 

son notorios y han mejorado, en la realidad observamos que existen 

muchas empresas que tenían varias sucursales , se han visto en la 

necesidad de cerrar por cuanto a la economía del país no ha 

mejorado, el gobierno no concreta el desarrollo de proyectos 

positivos para que todos podamos contar con un mejor nivel de vida. 

 



CUADRO COMPARATIVO DE RESULTADOS AÑOS 2004-2005 
  

  

  

  

  

  

  

2004 2005 ¡ VALORIZACIÓN 
TOTAL INGRESOS $39938.00 $45648.31 -$5710.31 

COSTOS $33276.36 $25707.94 $7568,42 

| GASTOS $17869.51 $ 33130.28 $15260.77 
GASTOS DE 
ADMINISTRACION $17164.27 $16597.80 $566.47 

GASTOS GENERALES | $705,04 $16532,47 -$15827.43 

PERDIDA $11,207.67 $13,289.91                 

Como podemos apreciar en el cuadro del 2004-2005 anterior 

tenemos de ingresos del 2004 de $39938.00 que pertenece a ventas 

servicios, devolución, rebajas y descuentos y como costo de 

producción $33276.36 que son insumos, mano de obra y costos 

indirectos teniendo un gasto de $17869.31 que corresponde a 

gastos de administración y gastos generales y obteniendo así en el 

ejercicio del 2004 una perdida de $11207.67. 

El periodo del 2005 se pude evaluar que los ingresos son de 

$45648.31 que son ventas y servicios de recuperación y los costos 

es de $25707.94 pertenecen a costos directos de material y costos 

de personal, los gastos de $33130.28 que corresponden a gastos 

de administración $16597.80 y gastos generales $16532.47 

dándonos una perdida económica de -$13289.91. 

Pese al esfuerzo positivo de profesionales médicos, paramédicos y 

administrativo, los cobros de contado y con descuentos existe una 

pérdida de $2082.24 con respecto al año 2004. 

Considero que una de las partes fundamentales para el progreso de la 

empresa es la capacitación que se da al empleado para atender y 

mejorar el servicio al cliente enfermo que es la principal fuente de 

ingreso económico para cubrir los gastos de la empresa según se 

demuestra en el siguiente cuadro. 

 



  

CUADRO DE GASTOS 
  

  

GASTOS 2,004 % 2,005 % 
GASTOS DE 
ADMINISTRACION $17,164 .27 96.05 | $16,597.80 50.10 

GASTOS GENERAL 5705.04 3.95 ¡| 516,532.47 49.90 

17,869.31 100.00) 33,130.27 100.00           
  

Como vemos en el cuadro de gastos de administración en el 2004 es 

de $17164.27 con un porcentaje de 96.05% es el mas elevado que 

son designados para roles, honorarios y los gastos generales es de 

$705.04 que tienen un porcentaje 3.95% los mismos que son 

determinados para mantenimiento de la clínica y los gastos de 

administración del 2005 son de $16597.80 que nos da un 

porcentaje de 50.10% y los gastos generales es de $16532.47 

con un porcentaje de 49.90%. 

En conclusión podemos analizar que la pérdida del 2005 es por la 

falta de ingresos (pacientes) ya que los profesionales que ocupan los 

consultorios no aportan con el ingreso a esta casa de salud y son 

enviados a otras unidades de salud. 

Es todo cuanto puedo informar de mis labores cumplidas en el 

ejercicio del año, 2005. 

       
Dr. Jáan Caballeros c. 

GERENTE GENERAL VENTANILLA UNICA 
- LATACUNGA - 

     

 


