INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE SOCIOS DE REPROAVI
COMPANIA LIMITADA, POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2019

Quito, 1 de Jumio 2020

Sefioras Socias:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales v a los estatutos de la Compadlia, someto a su
consideracion el informe de la Actividad de Reproavi Cia. Ltda., durante el ejercicio economico 2019,

1. ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO

El Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador alcanzd UUSD 107 436 millones el afio 2019, segin
informacion del Banco Central (BCE), publicada el 31 de marzo de 2020, equivalente a un
crecimiento del 0,1%, El crecimiento leve de la economia responde al aumento de 1,5% en el gasto
de consumo final de los hogares y al incremento de las exportaciones en 5.2%. El crecimiento del
sector al que pertenece la empresa Reproavi, tuvo un creciniento del PIB del 0,1%.

La vanacion de precios al consumidor de alimentos y bebidas durante ¢l afio 2019 no tuvo ningin
incremento y s¢ mantiene la misma tonica del 2018. Si se comparan los precios de diciembre 2019
con los de diciembre 2018, hay un decremento del 6%, resultado de una crisis economica persistente
durante todo el periodo de gobierno iniciado en 2017.

Los resultados macroeconomicos del pais se reflejan en los resultados de la actividad de la empresa
Reproavi durante ¢l afio 2019,

Vale la pena destacar que el sector avicola, durante el afo 2019 estuvo con precios deprimidos,
obligando al cierre de vanas operaciones pequefias, situacion que llevo al limate al sector durante las
movilizaciones del mes de octubre, periodo en el que hubo dificultad para recibir alimento en granjas
y mnguna posibilidad de entregar producto faenado en Pichincha, Cotopaxi y Tungurahua.

Las dificultades del mes de octubre provocaron escasez de producto desde fines del mes de noviembre
y en diciembre, que permitio la recuperacion del precio tanto de pollo en pie, como pollo faenado.

Al momento de la emmsion de este informe, cabe recalcar que estamos atravesando la declaratonia de
pandemia provocada por el Coronavirus que produce la enfermedad COVID-19, situacion que ha
provocado que los gobiemos a nivel mundial tomen medidas sanitarias como el confinamiento v ¢l
distanciamiento social. Las consecuencias en la economia de Ecuador aun no han sido cuantificadas,
Pero si se avizora una gran recesion, con incremento del desempleo v un PIB estimado del -9%.



2- SITUACION DE LA EMPRESA

A continuacion, s¢ presenta el resumen del balance general de la empresa de manera comparada entre
el nito 2019y 2018 a fin de identificar las pnncipales diferencias entre un afio y otro y su explicacion.

ACTIVO 31-die-19| AV 31-dic-18 Av AH
ACTIVO CORRIENTE

Efective equivalente de efectivo 225.303 4,1% 177.034 3.3% 17.3%
Cusntas por cobrar comerciales y otras cuy 973.537 17,6% 994,326 187N 2.1%
Irventanicos L167 457 1% 1.088 953 M.5% 7.2%
Activos por impuestos corrientes 141.183 1.6% 147.403 28% -4 %
Otros Activas 6 ﬂ 01% 6100 0a% 0.0%
Total Activos Comientes a5.4% 2813816 455% 4,1%

NO CORRIENTE

|Propiedades, Planta y Equipo 3.005.237 54 3% 2862881 S545% 9%
Activos por impuestos diferidos 16.154 0.3% 2.356 00% 585, 7%
Total Activos no cormientes !ﬂl.!‘.lt 54, 6% 2.895.237| 54,5% 4,4%
TOTAL ACTIVOS 5.534.971 100,0% 5.309.053| 100,0% 4,3%

Analizando los Activos, se observa un crecimiento en el afio 2019 del 4.3%; los activos corrientes de
la empresa se incrementaron en un 4,1%, justificado por aumento en efectivo v equivalentes e
mventanos; y, los activos no comentes también se incrementaron en un 4,4%, por el aumento del
monto reflejado en Propiedades Planta v Equipo (PPyE), la justificacion de este incremento es el
registro de los derechos de uso por contratos de arrendamiento, conforme la NIIF 16 aplicable desde
enero de 2019.

PASIVO 31-dic-19| AV I1-dic-18] AV AH
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias y financieras 1.016.116 18,4% B21583] 155% 135%
‘Cusntas por pagar comerciales y olras cusd 1626.345¢ 194% 1543848 29.1% 5.3%
Obligaciones scumuladas 174.916 L 179.576 34% -2,6%
Pasivos por impuestos comentes o.o% 112.413 1% -100,0%.
Otros Pasivos comientes 23.996| 0.8% 9.784 0.2% 1453%
Total pasivos corrientes 2841376]  SLI% 2668204 50,3% 6,5%
|PASIVO NO CORRIENTE
Obligacion por beneficios definidos 75% 400,280 7.5% 7.%
Obligaciones bancarias y financleras 7.3% 435,537 B3% «B,1%
Pasivos por impuestos diferdos 34% 151.856 3,6% «14%
Pasivos por contratos de armendo
Cuentas por pagar largo plaro 8% 115.322] - 13% B21.4%
otal pasivos no corrientes 23.0% 1146995 T1L6% 14.9%
TOTAL PASIVOS 75.2% 1815199 TL9% 9.0%
TOTAL PATRIMONIO 4.8% I.JH-HII m.1% -1.9%
AL PASIVO + PATRIMONIO 100,0% 5.309.053] 100.0% 4,3%

En lo que se refiere a los Pasivos de la empresa en el afio 2019 se incrementaron en el 9%, con un
aumento del 6.5% en los pasivos corrientes, debido al incremento de obligaciones bancarias y
financieras v de cuentas por pagar comerciales v otras cuentas por pagar; el pasivo no comente
también se¢ incremento en un 14.9% frente al del afio 2018, por el registro de pasivos por contrato de
arriendo v el incremento de Cuentas por pagar a largo plazo con partes relacionadas



El patrimonio de la empresa en el afio 2019 muestra un decrecimiento del 7. 9% a causa de la pérdida
que registra la empresa en el periodo.

3.- RESULTADOS DE LA OPERACION

¥1-dic-19| AV 31-dic-18] AV AH
ingresos Ordinarios 12.225.406 12.310.324 0,7%
Tatal Ingresos 11.225.406 12.310.324
Costo de Ventas y Produccion -11.186.608 01,5% -10.845.275| -B8.1% 3.1%
Utilidad bruta 85% 1465.085) 11.9% -29.1%
GASTOS -0,7% -1.357.555| -1L0%
Beneficios a los ampleados -3,4% -A72.991 -1,8% -13.3%
HONOIAN0S ¥ SErvicios -05% «67.665] -05% -18,5%|
Jubllacion Patronal y desahucio -0,7% 96,451 -0.8% <5.3%
Depreciaciones 0.1% -H.rmL 0,3% -55,5%
Servicios bdsicos 0.0% -3.920 0.0% 46, 2%
Provisidn cuentas incobrables 05%
Impuestos, conribucionss y otros -0.5% -69.636 0,6% -13.,0%
Martenimignto y reparaciones -03% -37.660 0.3% +11.2%
Gastos generales -2 3% -268.244 -1.2% 2.7%
Surninistros y matenales 0% -13.894 1% B0%
Gastos financieros =1,5% -123.228) -10% #4.9%
Otros gastos, ingresos netos 0.1% -165. 776 -13% -110,6%
Utilidad {Pérdida) Antes de Impuestos -12% 107.495| 0% -135.4%
Menos Gasto Impuesto a la Renta:
Corrienta 11 0.0% <93.149 -0 8% 97.1%
Diferido -0.1% -38. 0,3% -59.9%
UTILIDAD (PERDIDA) DEL ARO 13% 24222  -02% 575,8%

Los ingresos ordinarios de la Compaiia disminuyeron un 0.7% comparado con el afio 2018,
alcanzando ¢l valor de US $12.2 millones. La causa de esta disminucion es el menor precio de ventas
alcanzado en el afio.

Paralelamente, el costo de ventas y produccion aumentd un 3.1%, alcanzando los US § 11.2 nullones:
con este costo la utilidad bruta fue del 8.5% respecto de los ingresos, inferior a lo alcanzado en 2018,
De otra parte, los gastos de administracion, ventas y distribucion representan el 9 7%, de los ingresos
operacionales de la compadia. en los que ¢l componente que incrementé mas fue el gasto financiero,
el resto de los gastos fueron inferiores a los del afio 2018,

El resultado final de las operaciones en ¢l aflo 2019 es una pérdida de USS 145,541 antes de impuestos
v de LSS 163.698, después de la conciliacion tnbutana



Durante el afio 2019 la empresa recibio ingresos diferentes a venta de aves en pie o faenadas, por los
siguientes conceptos:

- Servicio de incubacion de huevo fértil: USS 40.459 .98

- Amiendo de granjas Piman v Paraiso a la empresa Ecuitalcol por USS 92.389,11

- Venta de bienes; US$ 5853929, este valor corresponde principalmente a la venta de una
casa recibida en remate para la cancelacion de una parte de la deuda de un cliente.

4.- ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

REPROAVI ha cumplido con todas las obligaciones legales y tributanias exigidas por el Servicio de
Rentas Internas, la Superintendencia de Compaiias, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, y
otros organismos de control,

Adicionalmente se ha cumplido con todas las disposiciones legales en materia civil, laboral,
contractual e impuestos aplicables a nuestra empresa.

Se deja constancia que se cumplieron todas las disposiciones de la Junta General de Socios y las del
Directorio.

5.- PERSPECTIVAS Y METAS

La Compaiia, seguira enfocando sus esfuerzos en el mejoramiento de los estandares de produccion
y calidad cada vez mas altos, para enfrentarnos a los constantes cambios de las necesidades de los
consumidores ecuatorianos vy a la realidad del mercado.

Para el afio 2020 que la humanidad se ha visto afectada por la pandemia del COVI19, REPROAVI
mantendra una posicion conservadora en cuanto al Ingreso de pollo BB en granjas, monitoreando
constantemente el comportamiento del mercado e ir ajustando el nimero de aves disponibles para la
venta.

La compaiiia se ha propuesto la apertura de nuevos canales de Venta como puntos de ventas propios
en lugares estratégicos de la ciudad de Quito e Ibarra v para compensar el cierre de venta en los
mercados populares de la ciudad y la disminucion de la capacidad de venta de los Restaurantes,
asaderos y food service.

Agradezco por la confianza brindada tanto de las socias, como del Directorio por el apoyo en mi
gestion, es todo cuanto puedo informar para que Reproavi siga alcanzado los objetivos planteados.

Atentamente




