
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE SOCIOS DE REPROAVI 

COMPAÑÍA LIMITADA, POR EL EJERCICIO ECONÓMICO TERMINADO AL 31 

DE DICIEMBRE DE 2014 

Quito, 30 de Marzo de 2015 

Señoras Socias: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y a los estatutos de la Compañía, 

someto a su consideración el informe de la Actividad de Reproavi Cia. Ltda., durante el 

ejercicio económico 2014. 

1. ENTORNO ECONÓMICO Y POLÍTICO 

El año 2014 terminó con una gran preocupación para el Ecuador debido a la caída del 

pecio del Barril de Petróleo, que se ubicó en $ 53,27, cuando a inicios de año superaba 

los $ 91. 

Al ser el petróleo el principal producto de exportación para nuestro país, ha acarreado 

mucha incertidumbre y sobre todo un déficit fiscal para el cual el Gobierno Nacional no 

estaba preparado, obligando a contratar nuevos créditos con China y una fuerte 

reducción del presupuesto gubernamental. 

En el último trimestre del año 2014, el motor de la economía Ecuatoriana ha sido el 

sector Industrial no petrolero con un 4,3% de crecimiento. El sector Público y 

Energético impulsaron el crecimiento en un 12% seguido por los servicios profesionales 

con un 6,7% y los servicios Financiero 7,4%. 

La inflación registrada en el Ecuador para el año 2014 es de 3,67% frente a la inflación 

de 2.70% del año 2013. La Canasta Básica se ubicó en 646,30 dólares, mientras el 

ingreso familiar mensual es de 634,67 dólares, según el último reporte del Índice de 

Precios al Consumidor (IPC), publicado por el Instituto Nacional de Estadística y 

Censos (INEC). 

El Gobierno, a través del Ministerio de Agricultura y Ganadería ha fijado precios de las 

materias primas y productos de primera necesidad, obligando a los productores avícolas 

nacionales a comprar la materia prima nacional a precios mucho más elevados que la 

materia prima importada, ocasionando pérdida de competitividad del Sector Avícola 

Ecuatoriano.



2.- SITUACION DE LA EMPRESA 

Los ingresos operacionales de la Compañía registraron un valor de USD 

15.068.864,65frente a las ventas del año anterior que llegaron a USD $ 15.685.467, 

esta variación representa un porcentaje menor en ventas del 3,93%. El costo de ventas 

de los productos vendidos registró para el año 2014 un valor de US $ 13.112.990,13 lo 

que representa respecto del año 2013 una disminución del 0.97%. La variación que 

registró el costo de ventas respecto de la variación de ingresos indica que se 

incrementaron los costos de la materia prima a diferencia de los precios de venta que se 

mantuvieron constantes y con tendencia a la baja. 

El margen de contribución observa un porcentaje del 12.98%, USD $ 1,955.874, 52. 

Los gastos dentro del Estado de Resultados para este período representan el 12,68%, del 

total de ingresos de la compañía. 

Analizando el Balance General, se puede observar la variación negativa de cuentas por 

cobrar para el año 2014 en un porcentaje del 14% de las cuentas por cobrar comerciales, 

lo que indica una gestión enfocada a la recuperación de cartera, se observa un 

incremento en inventario y propiedad planta y equipo, incremento justificado por la 

ampliación de la capacidad instalada y el aumento de operaciones de la empresa. El 

patrimonio de la empresa se incrementó en un 2% con respecto al año 2013 

considerando los resultados del ejercicio después de la participación de 15% de las 

utilidades de los trabajadores y del impuesto a la Renta. 

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas de 

Información Financiera considerando los principios de valor razonable y la base 

contable del devengo para el registro de sus operaciones. 

3.- RESULTADOS 

El resultado integral del ejercicio económico asciende a un valor de USD $ 37.337,18. 

Se sugiere que las utilidades del ejercicio económico 2014 no sean distribuidas a los 

socios, y que éstas sean utilizadas para desarrollar con recursos propios los nuevos 

proyectos necesarios para la ampliación de la producción y generación de ingresos. 

4.- ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS 

REPROAVI ha cumplido con todas las obligaciones legales y tributarias exigidas por el 

Servicio de Rentas Internas, la Superintendencia de Compañías, Instituto Ecuatoriano de 

Seguridad Social, y otros organismos de control. 

Adicionalmente se ha cumplido con todas las disposiciones legales en materia civil, 

laboral, contractual e impuestos aplicables a nuestra empresa. 

Dejándose constancia que se cumplieron todas las disposiciones de la Junta General de 

Socios y las del Directorio.



5,- PERSPECTIVAS Y METAS 

La Compañía, seguirá enfocando sus esfuerzos al cumplimiento de los objetivos 

planteados en miras de cumplir con los estándares de producción, calidad y de 

Gobierno Corporativo de una manera transparente, operaciones que son de continuo 

seguimiento por parte de los Organismos de Control competentes. 

Consciente de la importancia que la empresa tiene dentro de la ciudad en la que opera y 

de la misión de brindar un servicio oportuno y de calidad a nuestros clientes, es meta de 

la Gerencia General mejorar la eficiencia en nuestras operaciones encontrando 

continuamente oportunidades de mejora que garanticen el crecimiento empresarial, la 

satisfacción integral de nuestros clientes y el incremento del valor económico de la 

empresa. 

Agradezco por la confianza brindada tanto de las socias, como del Directorio por el 

apoyo en mi gestión, es todo cuanto puedo informar para que Reproavi siga alcanzado 

sus objetivos planteados. 

Atentamente; 

  

GERENTE GENERAL


