
INFORME DE GERENCIA 

INFORME PRESENTADO POR EL SEÑOR JOSE ELENIO DUEÑAS 

CEDEÑO GERENTE GENERAL DE SUPER DEALER DUEÑAS 

GUTIERREZ CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 

COMPRENDIDO ENTRE DEL 1ro. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

DEL 2009. 

Señores socios, cumpliendo con lo que estipula los estatutos de la 

compañía SUPER DEALER DUEÑAS GUTIERREZ CIA. LTDA., informo a 

ustedes lo siguiente: 

Las ventas en el año 2009 aumentaron en un 12.73%, es decir casi se 

incrementaron en 679 mil dólares en relación con el año 2008. El 

incremento fue originado principalmente por la venta de recolectores de 

basura y equipo de Saneamiento Ambiental a distintos Municipios del 

Ecuador. 

El margen de contribución o rentabilidad bruta, fue del 42%. Aunque 

el margen de contribución fue bueno para este año 2009, se debió a la 

importación directa de los camiones HINO. Esperamos que para el año 

2010, mantener nuestros márgenes de rentabilidad, al incrementar 

nuestras ventas, en base a convenios estratégicos. 

Gastos Operativos: Para el año 2009 los costos operativos aumentaron 

en relación con el año 2008, en un 7% debido a la creación de un 

departamento de Licitaciones 

El resultado del ejercicio 2009, fue una utilidad neta de USD $ 
338.857.59 dólares, que se logro gracias a la acertada gestión en la 
venta y la aplicación correcta de políticas de crédito 

El Activo Total, subió en 25% en relación al 2008. Este aumento se da 
básicamente por el giro del negocio. 

El Pasivo Total, baja en un 69% con relación al año 2008, debido a que 
se cancela las obligaciones bancarias, principalmente con el Banco 
Pichincha y los bancos han sido mínimas utilizadas únicamente en 
sobregiros ocasionales bancarios. La mayoría del pasivo lo constituyen 
los créditos de facturas otorgados por nuestros proveedores. Esperamos 
para el 2010 haber cumplido todas nuestras obligaciones. 

Es importante señalar que gran parte del éxito que hemos tenido se 
debe al apoyo de nuestros proveedores a quienes estamos pagando en 
promedio en un plazo de 90 días, gracias a una política de pagos 
favorable, para nosotros. Lo que nos permite solventar el ciclo del 
efectivo (los días de inventario y los días de cartera). Sin embargo para 
este año se espera que el plazo sea menor a 30 días, por las-cendiciones-- - 
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favorables que tendríamos al comprar de contado, pero esto implicaría 
recurrir a endeudamiento con la banca. 

Para el año 2010, las inversiones serán encaminadas en seguir 
aumentando el capital de trabajo, que nos permita incrementar 
nuestras compras y nuestro nivel de cartera a clientes y a su vez 
generar mayor nivel de ventas. 

El Patrimonio de la empresa sube en un monto de 96.213.68 dólares. 

Este incremento se debe a que es política de la compañía no repartir 
utilidades para el 2010 en caso de generarlas para fortalecer la 
compañía. 

Por lo demás dejo vuestra ilustrada consideración los estados 
financieros y los anexos para que puedan apreciar el detalle de los 
pormenores del movimiento económico de la compañía. 

Agradezco la confianza de todos ustedes al tiempo de reiterar mi 
compromiso de seguir administrando la empresa de la mejor manera 
posible. 

Santo Domingo de los Tsáchilas, 30 de abril del 2010. 
a, 

Atentamente; 

Super 1 Cía. Ltda. 

un 
José Elenio dll Cedeño 

GERENTE GENERAL 

 


