
INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA GERENCIA 
GENERAL EN EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011 

Señor Presidente 

Señores Socios 

Presente.- 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente, me cumple poner en vuestra consideración el informe 
de labores desarrolladas en el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de 
diciembre del 2011 por la Gerencia General y las diferentes áreas de gestión, 
dando asi cumplimiento con lo que establecen la Ley de Compañías y el Estatuto 
de la Empresa. 

La actividad de la empresa se desenvolvió en un marco económico inestable 
por la recesión de la economía mundial 

Por el dificil entorno del país en general, las metas y objetivos previstos no se 
cumplieron, sin embargo la empresa se ha mantenido en el mercado 
aplicando algunas estrategias para aumentar el volumen de ventas con un 
resultado aceptable. 

Todas las disposiciones de la Junta General de Socios fueron ejecutadas 
fielmente por la gerencia. 

En ¡cuanto al aspecto laboral debo señalar que durante todo el año se ha 
mantenido excelentes relaciones con los empleados. Respecto a otros 
aspectos legales debo indicar que no se presentaron problemas con clientes o 
acreedores que obligue a la empresa acudir a la justicia para resolverles   
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En cuanto a las operaciones ejecutadas por la empresa, a continuación 
expongo las siguientes cifras comparadas con el ejercicio del 2010: 

Las ventas alcanzaron el volumen de USD. 1.035.739,94 reflejando un 
incremento de USD 163.260.31, que en porcentaje representa 18.71 % 

El costo de ventas fue del orden de USD 870.021,55 presentando el 
incremento USD 136.461.66, equivalente al 18,60%, como consecuencia del 
aumento en el volumen de las ventas 

Los gastos de administración, ventas y financieros aumentaron en USD 
38.107.04 equivalente al 21.24%. 

La Pérdida del ejercicio es del orden de USD 5.976.79, como consecuencia 
de la disminución de margen bruto en ventas y del incremento de los costos 
operativos, medidas adoptadas para lograr un mejor volumen de ventas, péro 
a pesar de la gestión de todas las areas, no sé logró llegar al nivel requerido 
para producir resultados positivos. 

La posición financiera de la empresa al 31 Diciembre de 2011 a pesar de la 
tal como lo demuestran los indices comparados con pérdida es aceptable, 

los del ejercicio 2010. 

INDICES 

DE LIQUIDEZ 

CORRIENTE 

PATRIMONIO 

RENTABILIDAD 

CAPITAL DE 
TRABAJO 

2010 

1.07 

1.75 

15.22 

0.0080 

USD 281.059.92 

2011 

1.03 

1.58 

12.27 

-0.005771 

277.297,84
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Para el ejercicio 2012 se proyectan los siguientes resultados: 

VENTAS USD 1.130.000,00 
OTROS INGRESOS USD _ 12.000,00 
TOTAL INGRESOS USD 1.142.000,00 

COSTO DE VENTAS USD  930,900,00 

UTILIDAD BRUTA USD  211.100,00 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN USD 83.900,00 
GASTOS DE VENTA USD 87.100,00 
GASTOS FINANCIEROS USD 7.500,00 
GASTOS NO OPERACIONABLES USD 3.700,00 
TOTAL GASTOS DE OPERACION USD  182.200.00 

UTILIDAD DEL EJERCICIO USD 28.900,00 

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a la Junta General de Socios por 
su apoyo a la gestión realizada por la Gerencia y también agradecer a todos los 
empleados por su colaboración para que empresa desarrolle su actividad de la 
mejor manera a fin de cumplir con las metas y objetivos propuestos. 

Atentamente 

pal 
PATRICIO RODRÍGUEZ 
GERENTE GENERAL


