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INFORME ADMINISTRATIVO DEL GERENTE 

 
 
SEÑORES 
SOCIOS DE 
COMPANIA DE SERVICIOS GENERALES SILVA RODAS SERVISILVA CIA. 
LTDA. 
PRESENTE: 
 
 
Doy cumplimiento a lo contemplado en la Ley de Compañías, y los estatutos de  
COMPANIA DE SERVICIOS GENERALES SILVA RODAS SERVISILVA CIA. 
LTDA.; y como Gerente de la misma, presento el respectivo informe de labores 
administrativas correspondientes al ejercicio fiscal del año 2018: 
 

Cumplimiento de objetivos previstos, Este año ha sido muy duro para nuestra actividad, 
por cuanto la economía del Ecuador no logra estabilizarse, la inflación todavía afecta a 
nuestra actividad comercial, las tasas de interés Bancario no son atractivas como para 
acceder a créditos para incursionar en nuevos productos relacionados con nuestra actividad.  

 
Pese a estos acontecimientos que han afectado en general al Ecuador, hemos logrado 
mantener y conseguir nuevos clientes, siempre brindándoles el mejor servicio, pese a la 
dura competencia en nuestro medio. 
 
 
Cumplimiento Legal,  
 
La baja del precio del petróleo ha ocasionado que nuestros clientes incumplan con las 
fechas de pago por los servicios y ventas que les hemos realizado, eso nos ha conllevado a 
tener una falta de liquidez lo cual no nos ha permitido cumplir con nuestras obligaciones a 
tiempo tanto con proveedores así como con los organismos de control como son Servicio 
de Rentas Internas y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 
 
En los aspectos laborales, la empresa cumple lo dispuesto en el código de trabajo, a más 
que la empresa siempre está reconociendo la buena labor de sus empleados, con el objeto 
que el personal tanto de ventas como de administración se sienta a gusto en la Compañía, el 
personal de la empresa es calificado, lo cual se demuestra en la calidad de nuestro servicio, 
que se caracteriza por lo  comercial. 
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Situación Financiera, En los Estados financieros al 31 de diciembre del 2018, se refleja un 
patrimonio neto de US$ 2´951.168,00 producto de un total de activos de US$ 5´402.754,00 
frente a los pasivos de la Compañía de US$ 1´960.223,00 la utilidad reflejada en el estado 
de pérdidas y ganancias de USD 623.469,00, es el resultado de nuestras ventas frente al 
costo y gastos administrativos y gasto de ventas 

 
Propuesta  sobre la utilidades, Considerando que el año 2017 no se presenta con un 
panorama claro en la economía , considero razonable fortalecer el capital de la empresa, por 
los que recomiendo a la Junta de Socios, que la utilidad del año 2018, se mantenga en las 
cuentas patrimoniales, para que a futuro pueda ser destinada a nuevos proyectos. 
 
Políticas y Estrategias para el año 2019. Pongo en consideración de la Junta de socios, 
para el año 2019, la aprobación para elaborar un proyecto de planeación estratégica, 
igualmente se puede preparar un estudio de mercado, para conocer el posicionamiento de 
Compañía de Servicios Generales Silva Rodas Servisilva Cia. Ltda., y en base a lo cual 
formular estrategias  con el objetivo de lograr la consecución de nuevos clientes. 
 
Deseo dejar constancia en el profundo agradecimiento a los señores socios, quienes han 
depositado su confianza en mi persona y en mi trabajo, igualmente un especial 
agradecimiento a todo el personal de ventas y de administración, que hicieron posible, la 
culminación de las metas propuestas en este año de trabajo. 

 
 
Atentamente, 
QUITO, 22 DE MARZO DEL 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
GERENTE GENERAL – REPRESENTANTE LEGAL 
COMPANIA DE SERVICIOS GENERALES SILVA RODAS SERVISILVA CIA. 
LTDA. 
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