Puembo, 9 de abril de 2019

Seflores Socios

Flores para el Mundo FLORMUNDO CIA. LTDA.

Ciudad

De mi consideracién

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la empresa Flores para el Mundo FLORMUNDO

CIA. LTDA., me dirffo a ustedes con €l fin de presentar el informe gerencial para el ejercicio econémico del
periodo enero 2018 - diciermnbre 2018

Reseiia del Sector Floricolu

La Floricultura Ecuatoriana

Como lo expone el siguiente cuadro, el principal cultivo floricola en Ecuador es la Rosa con el 70% del drea
cultivada, seguida no de cevca por las flores de verano con el 16% del drea sembrada

AREA PRODUCTIVA POR TIPO DE FLOR
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Fuente: Agrocalidad {2019)
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La produccidn floricola se encuentra concentrada en pequefios productores con menos de una hecidrea, estos

representan el 88% de los productores de floves

Tamano de las fincas floricolas

30,56 ha. 9,01 ha. 0,72 ha.
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Fuente: Agrocalidad (2019)
Elaboracién: Expoflores

El sector floricola es la industria que mayor cantidad de mano de obra utiliza por unidad productiva,
sobrepasando los 11 trabajadores por heetdrea con iguaidad de oportunidad para hombres y mujeres.

Se estima uns
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Respecto del 2016 en el 2017 tuvoe un crecimiento del 10% en exportaciones sobrepasando los ochocientos
millones de dolares en exportaciones

PRINCIPALES PRODUCTOS PRIMARIOS DE EXPORTACION

] NO PETROLEROS

. SUPERFICIE ]EXPORTACIONES EXPORTACIONES A% Trabajadores
roducto Hectareas) 2016 2017 ANUAL or Hectarea
(Hectdreas {USD miles}) (USD miles) Rar Hectares

CACAQ 537.410 621,432 588,416 -5% 0.7

| BANANO 185.489 2,734,164 3,034,539 11% 0.8
PALMA 219.000 228,151 208,275 -9% 1.5 i

CAMARON 211.584 2,580,153 3,037,858 18% 0.1

FLORES 4.930 802,461 881,462 10% 11.7

Fuente: BCE, Florfouador, Aebe, Antupa, Anecacao, Ecuaquimica, Agrocalidad, Aprofel, l

Expartacio'n de Flores del Ecuador

El crecimiento de! sector floricola en el 2017 ha sido del 9.8%, como lo demuestra la grdfica adjunta,
sobrepasando los 8§80 millones de délares

ECUADOR: EXPORTACIONES DE FLORES
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INFORME DE GERENCIA

Informe de hechos relevantes en el 2018

Del proceso de Intervencion

El 26 de abril de 2017, el Sr. Reuven Levi en calidad de socio de la companiia FLORES PARA EL MUNDO
FLORMUNDO CIA. LTDA, representado por su apoderado especial sefior Juan Gabriel Reyes Varea, presento
un escrito de denuncia ampliado el 04 de mayo de 2017 a la Superintendencia de Companias, en contra de su
Gerente General sefior Hanspeter Hug Richnon; una vez calificada la denuncia signada con el No. D.2017.031,
la Secretaria General de la Intendencia Regional de Quito con memorando No. SCVS.IRQ.SG.2017.220 de 15 de
mayo de 2017, solicite a la Direccidn Regional de Inspeccidn, Control, Auditoria e Intervencién realice una
inspeccion de la compafiia, conducente a verificar los hechos denunciados

El 27 de junio de 2017, el Sefior Intendente de Compaiifas Dr. Camilo Valdiviese Cueva ordenc a la Direccién
Regional de Actos Sacietarios y Disclucion preparar la resolucién para intervenir a la compafiia FLORES PARA
EL MUNDQ FLORMUNDO CIA. LTDA. y designa como interventor al Economista Giovanni Leoncio Ramirez
Granda;

El 05 de julio de 2018 bajo resolucidn SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00527 en presencia del sefior Juan
Villacreses Toral, Presidente de la Comparsiia y del Sr. Paul Piedra Matute se realiza la posesion del sefior
licenciado Lauro jose Ignacic Rivadeneira Cdrdova come nueve interventor de la Compaiia en reemplazo del
Economista Geovanni Ramirez Garcia, de quien en el oficio No. SCVS-IRQ-SG-2018-01391-0 del 12 de julio de
2018 se expone lo siguiente ... no obstante del andiisis de los informes de intervencion presentados, tal es el
caso del informe No 9 en el que afirma que las observaciones estdn superadas, se determinag, que la estructura
de los mismos no se cifie a la metodelogia y presentacién impartida por esta Subdireccion de Auditoria e
Intervencidn; y, las conclusiones y recomendaciones requieren de mayor andlisis cuantitativo y cualitative en
cada una de las observaciones; con base al andlisis del presente informe, se recomienda su remocion...”

A pesar de que habia transcurrido mds de un afio desde el inicio de la intervencidn, y que con el Economista
Ramirez se hablan presentado y solventado todos sus requerimientos, se le brindo todas las facilidades al
nuevo Interventor Licenciado Rivadeneira Cérdova para que cumpla con su trabgjo

Luego del trabajo profesional reqlizado por el Licenciado Rivadeneira, y bajo la metodologia y demds
demandas realizadas por el ente de control, los informes del profesional para con la Superintendencia
mantenian la misma observacién de que se habian cumplido con los puntos sujetos a intervencion, mas sin
embargo, a diciembre del 2018 la Superintendencia de Compariias no se pronunciabu sebre su levantamiento.

Es ante lo expuesto que se solicita una reunion con el Superintendente de Compaiiias en la ciudad de
Guayaquil para plantear el caso de Flormundo, posterior a lo cual, con fecha 10 de enero de 2015 bajo Oficio
No. SCV5-IRG-SG-2019-00046-0 recibimos un correo electrénico de parte de la Dra. Gladys Yugcha de Escobar
en el cual se adjunta la Resclucion No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2015-00013 misma en la que el Sr. Intendente
de Companias Esteban Ortiz Mena dispone el levantamiento de la intervencidn a la empresa Flores para el
mundo Flormundo Cia. Ltda. con fecha 8 de enero de 2019
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De su Directiva

Desde el 2017 la empresa ha tenido cambios en su directiva; el 25 de julio de 2017 es nombrado e} Sefior
Michael Peter Stadler Mearyard como Gerente General y como tal Representante Legal de Flormundo Cia.
Ltda. en reemplazo del Sr. Hanspeter Hug Richnon; y el Sefior Juan Luis Villacreses Toral como Presidente de
la compafifa en reemplazo del Sr. Sean Peter Hug De Lucia, El 8 de septiembre de 2017 el Sr. Stadler Meatyard
envia su renuncia al cargo de Gerente General de Flormundo por razones personales y de salud, quedando la
gerencia a cargo del Presidente acorde lo expone el estatuta.

En la junta de socios llevada a cabo el 7 de noviembre de 2017 entre otros puntos a tratar se expone a la junta
una terna de candidatos para ocupar el cargo de Gerente General, cargo que recae en el Ingeniero Jaime
Troncoso quien renuncia en abril del 2018 dejando sentado en su dltimo informe gerencial “... Como es de
conocimiento de los Socios, se encuentra dentro del orden del dia la presentacién de mi renuncia al cargo de
Gerente General, misma que demuestra a ustedes la incertidumbre en la que Flormundo se encuentra al no
tener un camino claro por cual dirigir la compariia; la actual posicion de indecisidn entre los socios hacia el
destino de la empresa, limita mucho el manejo de la misma...”

En la junta de socios del 4 de junio del 2018 se elige el nuevo Gerente General a Guillermo Patricio Ochaa
Feijoo y se fija su remuneracién mensual

Actuales Socios y Directivos

Nombre Flores para el Mundo Flormundo Cia. Ltda. | Fecha Const. Juridica | 12-enero-1995

Direccién José Ayala OE2-04 PB Hermanos Brauer MANGAHUANTAG

Direccion Internet | administracion @expoflor.com.ec

Teléfono | 5932 2393254 | Fax | 59322393254

Accionistas - Propietarios

Nombre Nacionalidad % Identificacion
Participacion
Hanspeter Hug Richnon Suiza 49,9995% 1708537244
Reuven Levi Israell 49.9995% 14410347
Cesar Anibal Espinosa Garcés Ecuatoriana 0.001% 1706649546
Principales Ejecutivas

Presidente Nombre | Jjuan Luis Villacreses Toral Nacionalidod | Ecuatoriana | C.I. | 1711914083
Vence nombramiento | 25 de julio del 2019

Gerente Nombre | Guillermo Ochoa Feijoo | Nacionaiidod | Ecuatoriana | €.l | 1711249522
Vence nombramiento [ 4 de junio del 2020
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De los resultados

En el afic 2018 Flormundo cumplié el proceso de recuperacién de los problemas generados en el 2017
principalmente en el cultivo de Gypsophila como fueron: la alta mortalidad de plantas que se venia
acarreando desde afios anteriores, misma que en algunos lotes sobrepasaba el 50% y un problema
fitosanitario por bacterias sumado ol desgaste del suelo; de igual forma, una granizada siibita que ocasione
perdidas tanto en planta pequefia como en planta en produccion, perdida gue recae en nuevas siembrasy en
la falta de venta por flor dafiada

Durante el 2018 Flormundo sembrd cuitivos de ciclo corto, principalmente para mercado bouguetero sin una
alta rentabilidad pero que permitirfan la rotacidn adecuada del suelo con miras a volver al cultivo de
Gypsophila en un future, es por esto que desde la erradicacidn de la Gypsophila, Flormundo ha cultivado mds
de 12 especies de flores con miras a este propdsito de rotacién,

Los cultivos Bouqueteros una vez cumplida su misién de rotacién, han venido siendo cambiadas por cultives de
exportacidn en sélidos, llegdndose a fines del 2018 a contar con un 70% del dreq cultivable en este tipo de
cultivo de exportacion.

La seleccion de cultivos no ha sido fdcil, considerando la limitante de infraestructura que tiene Flormundo,
esto es que la mayor parte del terreno es a cielo ablerto. Es por ello que luego de un afio de rotacicn se aspira
para el 2019 volver a cultivar Gypsophila

Los resultados generados por Flormundo representan este proceso de cambio en el que se ha trabajado para
rotar cultivos. Si bien la empresa genera una utilidad minima en su proceso operative de 27.587 délares, el
pugo del anticipo de impuesto por 27.750 ddlares que viene a ser un impuesto minimo, deja a la empresa con
un saldo negativo en sus utilidades

Cumplimiento de disposiciones de Junta
General

Acorde resolucién de la Junta General de socios realizada con fecha 4 de junio para aprobacién de balances
del 2017, se decidié gue las utilidades pasen a formar parte de las utilidades no distribuidas, asiento realizado
en el aflo 2018; de igual forma se procedid con el proceso de auditoria acorde resolucion de Junta.

Opinicn de los auditores respecto de los Estados
Financieros

Tomade textualmente del informe de auditoria firmado por Ing. Jagueling Serrano R, registro nacional de
firmas auditora SC-RNAE 1151

Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos de FLORES PARA EL MUNDO FLORMUNDO CIA LTDA que
incluyen el Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y el Estado de Resultados
Integrales, Estado de cambios en el Patrimonic y de Fiujos de Efectivo, por los afios que terminaron en estas
fechas asi como un resumen de las polfticas contables significativas y notas explicativas
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En nuestra opinién, los referidos estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de FLORES PARA EL MUNDQ FLORMUNDO CIA LTDA al 31 de
diciembre de 2018 y 17, asi como los resultados integrales de sus operaciones, la evolucién del patrimonio y los
flujos de efectivo por los periodos terminados en esas fechas de conformidad con Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIIF

Andilisis de Estados Financieros a Diciembre 2018
Analisis del Balance General

El Balance General muestra el siguiente comportamiente a diciembre 2018

2016 2017 2018 % 2018
Activo Corriente 813,873.85 535,980.21 463,758.70 26%
Activo Fijo 1,685,528.27 1,456,945.40 1,342,745.80 74%
Activo Total 2,499,402.22 1,992,925.61 1,806,504.50 100%
Pasivos de Corto Plazo 1,207,807 .56 442,929.39 311,761.56 17%
Pasivos de Largo Plazo 594,377.90 882,888.63 812,357.74 45%
Pafrimenio 697,216.7% 667,107.5% ©82,385.20 38%
Total Pasive + Patrimonio 2,499,402.22 1,992,925.61 1,806,504.50 100%
Pasivos de
Corto
. L 4, Plazo
© Patrimonl A 17%
N R 0
asivpsde
Largo
Plazo
45%

El activo de la empresa estd compuesto de un 26% de activos corrientes y un 74% de actives de largo plazo,
tal y como se expone en el cuadro precedente; tomande como base ¢! total de activos, el pasivo a diciembre
2018 representa el 62%, principalmente con deuda a largo plazo, y el patrimonio el 38%, es decir, la empresa
mantiene un 62% de endeudamiento respecto del total de activos,

Andlisis del Activo: Activo Corriente
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Acorde lo expuesto en el cuadro precedente, el activo corriente representa el 26% del total de activos, esta
parte del activo se compone de la siguiente forma:

2017 2018 % 2018
Caja y Bancos 427 644.32 200,804 .22 43%
Cuentas por Cobrar 41,304.94 166,239.84 6%
Otros acivos Corrientes 2,485.24 - 0%
Cuentas por cobrar fisco 30,036.35 53,425.50 12%
Inventarios 34,508.36 43,489.14 9%
fal 535,880.21 463,758.70 100%

El mayor porcentgje del activo corriente corresponde al disponible mismo que se desglosa de la siguiente
Sforma:

2017 2018 %% 2018
Caja Chica 150.00 80.00 0%
Pich Miami Frn 23119212 94,038.04 57,741.88 29%
Pbank - St Georges Fm 471946 176,269.62 26,552.56 13%
Bancc Fm Pichincha 3019347404 101,569.80 59,253.47 30%
Banco Fmde Guayaquil 33409028 1,082.85 1,082.85 1%
Banco Fm Produbanco 02-00508108-0 2,426.89 2,426.89 1%
Inversiones Corto Plazo 52,107.12 53,466.57 27%
total 427,644.32 200,604.22 100%

En cuanto a la cartera con clientes se desglosa en el cuadro adjunto

CXC Exportacion 268,130.92 T4%
CXC Lecal 94,131.86 26%
Provision incobrable - 196,022.94 -54%
Total 166,239.84

La cartera de Flormundo tiene un periodo de cobranza promedio de 30 dius, como se puede apreciar en el
cuadro precedente, Flormundo cuenta con un nivel de provisidn para cuentas incobrables equivalente al 54%
de la cartera, razén por la cual no se provisiono este afio.

Las cuentas por cobrar fiscales refieren principalmente al IVA por cobrar al estado ecuatoriano, de este IVA
por cobrar contabilizado se carga al gasto el IVA que el SRI expone no serd sufeto a devolucién, asiento que se
realiza conforme la entidad del estado envia su liquidacidn. Si bien por las ventas locales generadas por la
empresa, el [VA en compras es compensado con el IVA en ventas, el SRI mantiene pendiente la resolucién de
devolucion de IVA retenido, cuentas que se solventaran en el primer semestre del 2019
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El detalle de los inventarios a diciembre 2018 se desglosa en el siguiente cuadro

La empresa mantiene un nivel adecuado de stock de inventario, correspondiente al 9% del total del activo
corriente; es importante exponer que alrededor del 23% de este inventario corresponde al inventario de
producto terminado por lo que el inventario de insumos y materiales representa realmente alrededor del 7%
del total del activo corriente, este nivel de aprovisionamiento de inventarios debe mantenerse en este proximo

afio con el fin de tener un adecuado control de la liquidez de la empresa.

Andlisis del Activo: Activo No Corriente

El 100% activo no corriente de la empresa corresponde a los activos fijos, acorde lo expone el siguiente

cuadro:

2017 2018 "% 2018

(+) Inv. Insumos maty repuestos 19,470.12 30,524.21 70%
() Inv. Mantenimiento 1,977.56 3,072.53 7%
{(#) Inv. Importaciones en ransio - - 0%
(+) Inv. Herramientas y Plastco 1.60 73.54 0%
{#) Inv, Flor 13,080.08 9,818.86 23%
{=) Inventarios totales 34,509.36 43,489.14 100%
Inventario sin for 21,449.28 33,670.28

El 449 del activo {sin considerar depreciaciones) corresponde al valor contabilizado por el terreno, el 39% a
las plantas, siendo estos los rubros principales del activo fijo; es importante exponer que el 39% del valor

nominal de los activos se encuentra depreciado.

2017 2018 % 2018

{+) Terrenc 958,456.54 958,456.54 44%
{+) Obras totales en proceso 3,652.30 3,652.30 0%

(+) Edificies, instalaciones 272,237.69 270,434.09 12%
(+) Maquinaria, Equipos y Vehiculos 72,203.94 94,538.90 4%

(+) Muebles y enseres, Equipes de Oficina ¥ 26,025.16 28.80 0%

(+) Plantas 863,636.96 863,636.96 39%
(-) Depreciacion acumulada 739,267.19 848,001.79 -39%
(=) Total actvo fio 1,456,845.40 1,342,745.80
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Andlisis del Pasivo: Pasivo Corriente

Eldetalle del pasivo corriente se expone en el siguiente cuadro:

2017 2018 % 2018
Proveedores 352,070.37 216,850.80 71%
Anfcipos clientes 1,718.10 1,592.17 1%
Obligaciones con empleados 37,567.99 43,519.41 14%
Liquidaciones pendientes 20,540.25 14,335.78 5%
Obligaciones Fiscales 27.014.24 29,596.31 9%
Cbligaciones con Relacionadas 4,018.44 2,858.09 1%
Total 442,929.39 311,761.56 100%

Las cuentas por pagar a proveedores representan el 71% del pasivo corriente; con proveedores mantenemos
un promedio menor a 60 dias como periodo de page, la empresa no mantiene deudas vencidas con

proveedores

El valor correspondiente a obligaciones con empleados corresponde a provisiones por beneficios sociales y
liquidaciones pendtentes de cobro; el valor referente a obligaciones fiscales representa la provisién de pago al
SRIe IESS que se realiza a mes vencido.

Andlisis del Pasivo: Pasivo No Corriente

2017 2018 % 2018
Obligaciones con Socios de LP 693,636.56 693,636.56 85%
Obligaciones con Relacionadas LP - 0%
Provisicn para Juvilacion Patronal 177.018.11 118,721.18 15%
Cuentas NIIF 12,235.96 0%
Total 882,888.63 812,357.74 100%

E185% del pasivo de largo plazo corresponde a la deuda con socios, Ja cual corresponde al 61.7% del total del
pasivo

El monto contabilizado en la cuenta de obligaciones con socios largo piazo, responde a la aprobacién de la
Junta de socios bajo carta remitida por la Superintendencia de Compariias como ente de control.
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Andlisis del Patrimonio

El patrimonio de la empresa se compone de la siguiente manera:

2017 2018 % 2018
Capital Sccial 210,400.00 210,400.00 31%
Ullidad acumulada y reservas - 557,631.46 500,990.71 -73%
Adopcion NIIF 945,389.10 945,389.10 139%
Resultados del gjercicio £8,949.95 27,586.81 4%
Total Patrimonio 667,107.59 682,385.20 100%

Como se habla presentado inicialmente, el patrimonio de la empresa financia el 38% de los activos de

Flormundo, el capital social de o empresa representa el 31% del total del patrimonio

Andlisis del Estado de Resuitados

Los resultados de Flormundo a diciembre de 2018 se resumen en el siguiente cuadro:

Ingresos

Costo de Ventas

Gasto Adm + Vtas

Otros no operativos y Financieros
Gtos Medicos

Utilidad neta

2017 2018 ‘Y% 2018 ‘% del 2017
3,256,822.90 2,135,372.21 100% -34%
2,866,708.82 1,826,260.15 85% -36%

302,094.60 268,504.59 13% -11%
19,020.33 10,902.27 1% -43%
51.20 2,118.38 0% 4037%
£8,949.95 27,586.81 1% -50%

Gasto Adm + Vtas
13%

Utilidad neta

Otrosne __—— "~

Gtos Medicos

1%
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Andlisis del Estado de Resultados: Ingresos

2017 "% 2047 2018 "% 2018 ‘% del 2017

{+) Veniss Expor@cion 2,582,671.69 78% 1,588,839.45 4% -6%

(+) Vents Locales 65,354.57 2% 554,136.41 26% 1193%
(+) Cerfificados de Goblerno 500.00 0% - 0% -100%
(-} Creditps por cafidad 91,840.13 3% 61,792.66 3% 3%

{+) Ingresos No Operafvos 700,138.77 21% 54,189.01 3% -88%
TOTAL INGRESOS 3,256,822.80 100% 2,135,372.21 100% -34%
Pregio Promedio por &llo 0.281 0.217 23%

Las ventas al exterior corresponde el principal ingreso de la empresa con el 74% del total de los ingresos, las
ventas locales corresponden al 26% del total de ingresos, el rubro de otros ingresos corresponde al reverso de
fa provision por jubilacion patronal.

Andlisis del Estado de Resultados: Costos

Los costos operativos que son el 85% de los costos totales de Flormundo (respecto del total de ventas), se
desglosan de la siguiente forma:

2017 2018 2018 % 2018
Culiivo Insumos 183,276.12 141,069.79  |Mano de obra 738,663.79 40%
Culivo Semillas y matveg 554,095.58 43076185  |Insumos 664,426.55 36%
Cultvo Sueldos y salarics 522,846.28 507,206.81 |Compra Flor 89,836.39 5%
Posc nsumos 142,527.10 92,594.81 |Indirectos y Deprec| 322,333.42 18%
Posc Sueldos y salarios 248,560.78 231,456.88
Compra de Flor 767,974 52 99,8330 | 2017 "% 2017
Cosos indirectos culvo 198,064.18 134,18259 |Manc deobra 771,407.07 27%
Cosps indirecos posco 81,413.44 57,896.22 |lnsumos 919,898.80 32%
Deprediaciones 127,948.80 130,244.61  |Compra Flor 767,974.52 27%
Total 2,865,706.82 1,825,260.15 |Indirecios y Deprec| 407,426.43 14%

El costo de mano de obra representa 2l 40% del casto operutive, seguida por las insumos con el 36%

Andlisis del Estado de Resultados: Gastos

El detalle de gastos en Flormundo se expone en el siguiente cuadro
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2017 2018 ‘% 2018

(-} Gastos Administrativos 127.825 213,717 76%
(-} Sueldos Adminisirativos 141,851 12,838 5%
‘() Gasbs de Ventas 24,145 22,199 8%
(-} Sueldos Ventas - 13,165 5%
(-) Depreciaciones y Amortizagiones Admy 8,274 7,585 3%
(-) Egresos No Operafvos 14,314 5,202 2%
{-} Gastos Financieros Generales 4,707 5,701 2%
{-) Proyectos 51 2,118 1%
Total 321,166 282,525 100%

El rubro mds importante corresponde al gasto administrative considerando que aqui se encuentra el sueldo
del gerente general aprobado en junta y que por disposiciones legales no entra en némina sinc que debe
facturar mensualmente

Andglisis del Estado de Resultados

2017 2018

UTIIDAD AP 68,949.85 27,586.81
(-] 15% Trabajadores 10,342.49 4,138.02
(+) Glos no deducibles 13,521.24 5,201.73
{+) Ajuste precios fransferencia 7,264.30 13,011.18
(~) Ingresos no Grabahles CAT 500.00

(=) Base Imponible 78,893.00 41,661.70
22% Impuesto causado 17,356.46 9,165.57
Impuesih minimo 28,049.34 27,751.18
Oros 636.33

UTILIDAD NETA 29,921.79 |- 4,302.39
% Respecio de Ingreso 0.9% -0.2%

La utilidad bruta del ejercicio fue de 27.586,81 equivalente al 1.3% del total de ingresos, si restamos la
participacidn de trabajadores, impuesto a la renta (que en el caso de Flormundo se carga el anticipo de
impuesto por ser mayor al impuesto causado) la pérdida neta fue de -4.302,39 equivalente al -0.2% del total
de ingresos.

Como Gerente de Flores para el Mundo Flormundo Cia. Ltda., mi compromiso es lograr revertir los resultados
generados en el 2018 y que la empresa vuelva a tener utilidades para este 2019

Atentamente '

R F AR /

Gufi;}’érmo Pat}:(cio Ochoa Feijoo
Gefente General
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