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Puembo 30 de abril de 2017 

Señores Soctos 
Flores para el Mundo FLORMUNDO ClA. LTDA, 
Cuudad 

De nu consideración 

En ml calulad de Gerento General y Representante Legal de la empresa Flores para el Mundo FLORMUNDO 
CIA LTDA, me dirgo a ustedes cón el fin de presentar el informe gerencial para el ejercicio económico del 

pertota cuero 2017 - diciembre 2047 

Antecedentes 

Situación Macrocconómuca del Ecuador 

Los años 2015 y 2016 han registrado los desempeños más bos desde que se implensentó la 
dolarización, con un crecimiento del Producto Interno Bruto Real de apenas 0.1% en el Z015 y un 
decrecumitento del 2 616 en el 2016, En el 2037, segun elvas provisorias del Banco Gentrel del Ecuador cerró 
on un crecemento del 1 59%, cerrándo con USD 70 070 míllones de dólares 

Según dutos del Benco Centrol del Ecuador (BCE), en los últimos 10 años los principales crecimientos se 
dieron en el 2008, 2011, 2012 y 2013, con tasos superiores al 459% anual Fl principal impulsor del 
crectmtento en los alos 2009, 2011, 2012 y 2013 el crecinuento fue el resultado del importante Incremento del 
gasto de capital del sector público, desplazando la inversión privada.     
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Dentro de las actividades economicas que más aportan al PIB, segua ctas provistonales del BCE, en el 2017 
huevamente se observa tn Importante decrecimtento del 4.8% de la Construcción, esta actividad econónarca es 
la que más rápido crecimiento tuvo hasta el 2014 y así msmo la que más se ha visto afectada en los úlelatos 
dos añas, denotando una volultdad mucho rnapor que otras sectores de la economía ecuatoriana, 

Por otra tado, las acvitades que mayores crecfimentos presentan son Manufactura (excepto refimacion de 
petroleo), Enseñanza y Servictas socrates y de salud: Comercio, y Agricultura, ganadería, Cow, Silvicultura, 
Acuaculiura y Pesca Estas actividades se destacan ya que, pese a la recesión delas últimos años, se mantienen 
y presentan crecimiento. Finalmente, la producción veal de Petróleo y Minas tambien registra un 
decrecimiento del 0234 

  

il saldo acumulado de las exportaciones totales del 2017 registró USD 19,122 millones en valor FOB, 
presentando un crecimiento interamual del 14%. Durunte el 2017, las exportaciones petraleras 
acimuladas crecieron un 27%, alcanzando los USD 6,913 millones en valor FOR, Pos tro lado, las 
exportaciones no petroleras tambren registraron un crecimiento acumulado del 89 en relación con el musmo 
'perlodo del 2016, con USD 12,208 millones exportados 

lin lo que se refiere a las exportaciones no petroleras, en el 2017 los rubros más importantes se centran en la 
exportación de camarón y banano y platano con el ¿5% de la participación. En tercer lugar, se encuentras las 
Pes con el 7% y en osarto lugar el cacao y elaborados con el 6%. 

Durante el 2017, las exportociones de cumaron presentaron un creciatento en valor ROB del 18%, el banano y 
plátano del 11% y flores del 10% con respesta al 2016, Las exportaciones de corno y sus elaborados 
registraron una contraccion del 1636 en valor FOB con respecto al 4016. 

En lo que se refiere u importaciones, en el 2017 también registran un crectmmento acumulado del 2296 con 
respecto al 2016, alcanzando las USU 19 631 millones. El prarcipal rubro de Importación son las materias 
primas, con el 35% del total a estas le siguen las bienes de capital con el 25% y en tercer Jugua se encuentro 
bienes de consuma con el 28%, 

Exportación de flores del Ecuador 

La información de exportaciones de flores presentada en este informe tiene como fuente el Banco Central del 
Ecuador, institucion que maneja datos provisionales hasta que se regularicen defmitivamente los documentos 
“aduaneros de exportación. 

1 el 2017, el sector fioricaltor ha experimentado un crecmmtento en sus exportaciones con respecto al 2016, 
año en el cual las exportaciones se hablan resraldo un 24 Ese erecmnlento representa la recuperación de 
vanos mercados, especialmente nuestros prinopales compradores como bstados Unidos, la Union Europea y 
Rusa 

Desde el 1990, se registran wmportontes erecinuentos en las exportaciones de flores, Astmismo, se observo 
varlaciones negativas en los años 2003,2014 y 2016 en valor FOB, En el 2003, las exportaciones sufrieron una 
aida del 1 9% respecto det año antertor debido a la crsis favanciera mternacional Por otro lado, durante el 
2014 el principal factor del decrecimmento de las exportaciones fue a cuíto del mercado ruso, Finalmente en 
el 2016 ulguios jactores y sutuaciones coyunturales wfluyeron negativamente en el comportamento de las 
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exportaciones de flores de Ecuador La eprectacion del dólar y deprectación de las monedas de los principafes 
miercados Como el ruso y el enropeo impactaron fuertemente a los Importadores, quienes se enfrentaron a 
¿agar más por la msma cantidad de fores 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
        

ECUADOR: HISTORICO EXPORTACIONES DE FLORES 

Año | USD Miles | Toneladas | N USD | 
1990| 13,599 2,683 Miles Tons. 

1991] 19,248 9950 | 415% | 29.5% 
1992| 29,938. 13,544 55.5% 46.1% 
19941 39,577 16,441 32,2% 21.4% 
1994 | 59,167 22,481 49.5% 367% 

1995| 84,330 30,631 AZSOÓ, 36.3% 
1996] 104,808 65,251 243% 113.0% 
1997| 131,014 45,952. 250% 29 6% 
AGGEN 161,967 57774 23.6% 25.7% 
1999| 180,405 60,940 11,4% 5.5% 
2000] 194.656 | 78,830 | 294% 
2003) 236,093 74,610 54% 
2002| 290,331 83,636 12,1% 
2003| 308,739 89,363 39% 
2004| 354,818 24,853 149% 1 56% 
2005] 497,908 122,185 12.1% 44 8% 
2006| 435,843 104,164 | 9,5% 147% 

| 2007] 469,425 89,925 7.7% 13,7% 
2008|_ 357,560 107,034 28.8% 19.0% | 
20091 546,699 190,741 1.9% 59%, 
2010| 607,762 105,733 11,2% 50% 

2013] 675,676 117,059 112% 107% 
zo12] 713,498 | 137,209 | 56% | 02% 
2013| 808,131 148,334 13.3% 26.5% 
2014] 798,437, 139,340 12% 60% 
2015] éz0,131 ] 145,840 [2.7% 47%] 
2016] 802,461 143,187 22% -18% 

2017| 881,472 159,010 9.8% 111% 

Fuente BCE 

En el 2017 las exportaciones de flores alcanzaron los USD 881 millones, lo cual se traduce en un crecimuento 
del 98% con respecto a los USD 802 ¡millones exportados en el 2016, año en el que se registró un 
decrecimiento del 2 2% en relación con el 2015 
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En términos de volumen, en el 2017 las exportaciones se ubicaron sobre las 15% mi toneladas, evidenciondo 
un crecinnento del 11 196 en relación con el 2016, año en el cual se exportaron 143 ral, 
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Pa el 2017, el precio vefovencan! por falo se situo en USD 5.54 reyistrando un decrecimiento del 4 196 ($ 0.96 
etvs) con respecto al 2016. Durante los diez últimos años, el valor mas alto se registra en el 2012, con USD 
6.28 por leto de fores exportadas 
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Las exportaciones por pa de fior mantienen lu misma participación, predominando la venta de rosas con ku 
749 de la participación total, seguidas por las demás fiores de verano, donde se igresan todas las flores de 
veraho que no tienen parda arenceloria propio con el 12%, gypsoplula con el 74, elaveles con el 296 y 
alstroemertas, firtos y crisantentos con el 19% Las demás fores tenen el 2% restante de participación 
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ECUADOR; EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR 
2027 

Las demás flores de yeso 
us 

Grpsapiila     
ESDPORORES. 

En el 2017 las exportaciones de rosas crecueron $.9% en valor y 13.2% en volumen con respecto al aña 
antertos Otros productos del sector que han registrado variaciones posttwas en valor FOB son las demás 
flores de verano (16.296), gypsophila (10296), claveles (10.136), lios (1996), olstroemerias (27 59), 
úerisantemos (8.696), aster (16.596) y las demás (10.206). 

Por otra lado, las flores que registran decrecumentos en valor FOB son las azucenos 12.30, gerberas 22 19 y 
orquideas 93.195 con respecto ul 2016. 

Según datos del BCE, existió un decrecimiento de del 3.8% en el precio de las rosas, pasando de USD5.47 en el 
2016 4 USD 5.26 en 61 2017 (041 ctvs) Ademas, se registran calas en las precios de los Krtos 2 196, azucenas 
1 6% y gerberas 22%. Las demás Variedades de flores registraron crecimientos en sus precios. 

Partuspuctón de mercado del Ecuador 

En el 2017, las flores ecuatorianas fueron exportadas en un 4596 a Estados Unidos quen se ha convertido en 
nuestro principal socio comercial desde wucios de la floricultura En comparación al año 2016 se observe una 
retracción del 396 en la participación de las exportaciones a este mercado 
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PARTICIPACION DEL MERCADO PARTICIPACIÓN PEL MERCADO 
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Bn el 2047, las exportaciones al esercada yuso se han recuperado, en gran parte debido a que el Misterio de 
Agricultura de Rusia declaro una prolubictón para las importaciones de flores desde Holanda debudo a una 
supuesta contaminación de trips. Esta prohibicion la generado uno dwersicación án sus proveedores, y Un 
crecrmiento en la partepacion en la importación de flores ecuatorianas cn Rusta Todo esto dio como 
resultado un crechnlento del 1% en la participacion de las exportaciones a Rusta 

Por otra lado, las 2% pufses que conforman la Unión Europea han obteno el segunda lugar de las 
exportuciones desde el 2016. En cl 2017. las exportaciones u este destino se han mantenido con el 20%, 
Finalmente, la participacion o otros deschnos taminén registro un crerimiento, alcanzando el 20% de las 
exportuciones 

Pruicipalos exportadores de flores del mundo 

Los cinco principales productores de flores controlan el 85% de la demanda mundial. Durante el primer 
semestre del 2017, la participación de Holanda alcanzo el 50% de las exportaciones mundiales, seguido por 
huestro principal competidor, Colombia, con el 16%, En tercer lugar, se encuentra Ecuador con el 10% de 
participacion, Kenia con el 7% y Buopia con el 22, Los demas exportadores cubren el 15% de la demanda 
mundial 

PRINCIPALES EXPORTADORES DE FLORSS. BSL MUNDO 
Lasta, dao 

va     
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LU AREA 

INFORME DE GERENCIA 

Datos Generales 

  Nombre. Flores para el Mundo Flormundo Cía Lita [Recha Const Jurídica [12 enero-1995 
  mrección,   [35é Ayala DEZ-94 PB Hermanos Breor MANGAHUANTAS 
  Dirección internet__| aduuntstractoniGexpoflor com.ez 
  Teléfono 15932 2393254 [rx [593 2 2393254 
  

Accionistas Propictartos 

  

    

  

      
  

Nombre Nactonalidad % Táentificación 
Participación 

Hanspeter Hug Kichnon Suza 49 9995% I7OB53724H 
Reuvon Lev Israelí 49,999596 19410347 | 

[Cesar Anibal Espinosa Garcés. [reuetoriana. 40019 1706649545 |   
  

Principales Ejecutivos 

Presidente 

G, General 

6. Adm 
Elmanciero 

Cortador 

  Nombre Juan Luss Vilocreses Fora] | wacionalidad [Ecuatoriana [Ct | 1711914083 
Vence nombramiento | 25 de juho del 2019 

  [nombre_] same Rofael Troncoso P_— [Nacionalidad — [Ecuatoriana [Edad 45 ] 
  Años de expesiencia [23 Tiempo en fe 01 [<2 año 
Tetulo, [ing Agropomo — | identificación F711755084   
  Empresas anteriores | Gerente y Representonte Legal Hikea Investments 
y cxurgo ocupado 
Vence nombramiento | 7 de noviembre de 2019   
  

  

    

  

  
  

  

        
  

¡Nombre | Rodrigo Alejandro Carrito Castilo | Nactonalidad | Ecuatoriana | Edad | E 

Años de experiencia | 28. [tiempo en lo empresa_14 años 
Titulo Angentero Adi; Empresas, [identificación | 2709464849 
Empresas anterfores | Funcionario Fecnsseguros, Gerente General Ssepamba 
y sorgo ocopado 

norpre | Patgelo Ear Suarez Lapo Tiempo en la empresa [4 0ños 
[rituto Ling Comercial [identificación 11707599880 Í 
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Informe de hechos relevantes en el2017 

Del proceso de Iutervencion 

£1 26 de abril de 2017, el Sr Reuven Lew en talidad de socio de la compañía 1LORES PARA El MUNDO 
FLORMUNDO CIA LTDA, representado por su apoderado especial señor juan Gabriel Reyes Varea, presento 
sun escrito de denuncia amplado el 04 de mayo de 2017 a la Supeswtendencia de Compuñas, en contra de su 
Gerente Leueral señor Hanspeter Hug Richnon, una vez calíicada la denuncia signada con el No, D.2017 031, 
da Secretaría Generol de la Intendencia Regional de Quito con memorando No. SEVS.IRQSG.2017 220 de 15 de 
mayo de 2017, solicio a la Direccion Regional de Inspección Control Auditoria e Intervención realice una 
;mspección de la compañía, conducente u verificar los hechas denunciados 

El 24 de mayo de 2017, la Dirección Regional de taspeccion, Control, Auditori e intervencion realizo la 
vnspección en las oficinas de la compañía FLORES PARA El MUNDO PLORMUNDO CIA, ÉDA, como resultado 
dde la nusma se genero el informe de control No SCVSIRQ DRICA! SA! 17 475 de 32 de mayo de 2001, cuyas 
conclusiones y Observaciones fueron trasladadas a denunciado y denunciante el 05 de junio de 2017, el 7 de 
junio del 2017 Flormundo Cía. Ltda, presento un escrito en relación al oficio señalado anterformente, con los 
descargos respectivos, considerados por Secretaria General de la Intendencia Regional de Quito 
extemporáneos, por lo cual mestiante ofievo No. SCVSSRQS6.2017 22812554 de 9 de punto de 2017 dispuso no 
:ncorporar al expediente el escrito ingresado por encontrarse fuera de termino común concedudo a las partes 
procesales (3 días termo) 

8l 27 de junio de 2017, el Señor tutendente de Compañías Dr Camlo Valdivieso Cueva ardeno a la Dirección 
Regional de Actos Societurios y Disolución preparar la resolucion para intervena a la compañía FLORES PARA. 
LL MUNDO PLORMUNDO CIA. LTDA. y designa como Interventor al Economista Giovannt Leoncio Ramurez 
Granda, 

Los puntos a solventar sujetas « intervencion por porte de la Superutendencia los siguientes, tomado del 
Oficlo SCVS IRQ-56-2017-00017652 O 

+ La Compañía deberá presentor el hibro de actas y grabaciones de acuerdo a lo que establecen los 
artículos 34 y 36 del Reglamento sobre Jantes Generales. también debera evidenciar los certificados 
entregudas á los socios de la Compañía 

+ Debera justificar documentadamente por que la junta general celebrada el 15 de punto de 2015 10 fue 
conuncada de acuerde a los artcilos 119 y 236 dela Ley de Compañías, así coma tos artículos 4,24 5 
y 6 del reglamento sobre juntas generales 

+ Deberá presentar anexos de las cuentas entre relacionadas 
* Deberá presentar respaldos documentales y contables del destmo de las utlidades de la empresa en 

elaño 2016 
» Deberá justificar documentadamente y de acuerdo a NUF por que uo se reconocen todas lay 

transacciones del glry de Flormundo 
+ Debera Justífican documentadamente y de acuerdo a NIF pot que uo reuclo Iuformoción acerca de 

us dronsacaiones con velactonadas de acuerdo a les párrafos del 13 al 24 de la NIC 24 
+ Determinar pos qué no se cumplió con los requerimientos del año 2016 ante lo Supermtendendaa de 

Compañas 
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Con la presencta del Interventor se han entregado todos los descargos a las solteltudes planteadas por la 
Superíntendencta de Compañías.. respecto del segundo punto de este proceso de Intervención que fi ta venta 
de participaciones sociales sin la presencia del 100% del capital de la empresa, con fecha 6 de septiembre de 
2017 se ANULA el proceso y las partlclpaciones sorrales regresan a su estado origrnal esto es 

  

  

  

    

Nombre Nacionalidad % Tdentficación 
Partscipación 

Hanspeter Hug Richnon Suma 49 999506 JOBSSTAAS 
Reuven Leve Israelí 49999596 14410347 
Cesar Anfbal Esposa Garcés Ecuatoriana | 901% 1706649546         
  

Acorde el proceso de intervención, en la visita para revisión de balances, su principal Dr Welson Borfa solicita 

que las cuentas por pagar a soctos, tanto de corto coro de largo plazo, tengan una defimción autorizada por 
la Junta de Socios, 

Las cuentas en mención suman un saldo de 17271.163,42, a dictembre 2003 estas cuentas cserran con un saldo 
de 580,369,61 monto que crece hasta el 2013 al valor expuesto. Para el Dr Borja, dado el hecho de que para 
haberse generado el meremento de capital en el 2003 la superimtendencia debró realizar una inspección a los 
estados nancteros de la empresa, el monto de 580.369,61 es aceptado como deuda a soelos, la diferencia por 
690793,81 debe ser justificada con ugresos a bancos o enviada a la cuenta de “otros Ingresos”, constderando 
que Flormundo no cuente con los respaldos contables de los depósitos, el excedente expuesto debe ser enviado 
ala cuenta de "otros mgresos" bajo autorización de la Junta de Socios 

Ante lo expuesto, con fecha 27 de febrero de 2018 se convoca a una Junta Extraordinaria de Socios en la cual 
2 plantea como orden del día la resolucion respecto de las cuentas por pagar a Socios y las resultados del 
2017, junta que jue cancelada por el Representante del Sr Reuven LovI pot no ser convocado el Comisario de 
la empresa, postertor u ella se convoca el 23 de marzo bajo el mismo propósito, pero en esta ocasión no se 
toma ninguna decisión por el peckdo del Representante del Sr Reuwen Lev de levantar a consulta al Servicio 
de Rentas Internas para este movimiento contable, 

Com estos antecedentes, con fecha 27 de marzo el Señor Interventor renute un comunicado a esta Gerencia 
antepomendo las disposiciones generadas por el orgamsmo de control y que en uno de sus párrafos expone lo 
siguiente (tomado textualmente) 

“. Debo enfatizar también que los puntos denunciados por parte del 51, Reuyen Levi a través de su 
apoderado Dr Juan Gabriel Reyes y que ha generado la presente Intervención por parte de la 
Superintendencia de Compatlas HAN SIDO AUSURLTOS a excepción del punto referente u fas cuentas 
por pagar a socios y que bajo lo expuesto, el órgano de control al cual represento, sohciea su 
inmediata rechficación contable, bajo pena de que su no cumplimiento recalga en una causal de 
DISOLUCIÓN DE LA COMPAÑIA 

Por tado lo expuesto, recomiendo se cumpla la disposición de ta Intendencia de Compañías de Quito, y 
se efectúe el asiento contable correspondiente para rectificar las cuentas menclonadas, esto es, 
cuentas por pagar a socros y aportes a futura capitalización, bajo el monto autorizado por el ente de 
Control y su diferencia sea enviado a la cuenta de otros mgresos ” 

Pagana 9 de 19 

 



    

Le CURS 

En tal sentido, se procede de mmediato a convocar q la Junta Extraordinaria de socios misma que se la realiza 
el13 de abril del 2018 qutoricando este cambio. 

Al ser un ingreso de la empresa, los 690.793,81 deben tributar tanto participación a trabajadores como 
impuesto a la renta sin embargo, deludo a lo perdida generada en cl ¿017 este valo» compensaría los 
resultados dejando a Flormundo con utilidad sobre la cual se generaría la conciliación tributaria 

ue un pedido adicional por parte de la Supermtendoncia dentro del proceso de intervencion, que el saldo de 
deuda a socios por USD $4036961 más el valor que se encuentra en la cuenta de aportes a futura 
capitulización pot usd 113266.96 tengan un destina definido, esto es, capitalizar u ser una deuda a suctos con 
ana tabla de amortización para su pago, es por esto que en la misma junta del 13 de abril del 2018, se 
autoriza por parte de los Sactos que esta deuda sea pagado a un plazo de 7 años con ¿ años como pertodo de 
gracia y una tusa de Sntevés basada em la tasa pasiva referencia publicada por el Batico Central del Ecuador a 
la fecha de aprobación, esta tasa es del 49996 anual La tabla de amortización queda de la sigulente forma 

  

  

  

mosto. 552 5057 
[Tasa 99 
Plazo qños" 7 
[Sraeta años 2 
Fecha PAGO|PAGO CAPITAL [PAGO INTERES [SALDO CAPITA, 

      

  

      

    

  

  

   

  

  

    
[2 Ene 209 ol gaelzast coma esesr 
2 ene 3020 ol ia s3206 | 693,536.57. 
[2euco2 | 139 727% | 3001246 | —asa.s0s 25 
Rene 3022 | isa versa] 2rsm9o7 | arereLos 
> enezos | ssp72732 | 2076748 | 27748001 
zemeso24 | — 1872731 |-"18,p9809 [1887273 
[ens-3025 > 139,72731 9.32249     
  

Los pagos a los socios intclarian el 2 de encro del 2019 tal y como lo expone la tabla de amortización 
precedente, 

Con esta aprobación par parte de la junta de Soctos, la Intervención que mantiene la Superintendencia de 
Cormpafaas a Miormuado Cla Ltda, estaría por conchas, resta por estableces la junta de sactos que apruebe las 
Estados Financieros del aio 2017 y los Estados Fenancieros del año antertor, esto ultimo debido a que segun lo 
expone el Señor Interventor, la aprobacion fue realizada con unes participaciones accionartas que fueron 
anuladas, 

Delos resultados 

En cl año 2017 Plornundo sujiró dos problemas que afectaron fuertemente a los resultados de la empresa, el 
primero fue una alta mortalidad de plantas de Gypsopiula que se venta acarreando desde allos anteriores, 
misma que en algunos Jotes sobrepasaba el 50% Desde el 2016 Flormundo inicio con estas Fenovawones pero 
se terna previsto que en el 2017 se completarta el cambro, sín embargo un problema fitosanitario por 
bactertos sumado al desgaste del suelo generado por el monocultivo de gypsoplula provacaron un 
levantam/ento de 5 hectareas de plantas y su cambio a cultivos de ciclo corto, debo anotar que en una 
hectárease sembron 113 mil plantas a un costo de 2. dólares por planta 
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Posterior a este mconvensente, para el mes de octubre, el área de Puembo sufó una granizada súbita que 
ocasiono perdidas tanto en planta pequeña como en planta en producción perdido que recae en nuevas 
siembras y en la falta de venta por Jar dañada 

Et resultado del eferercio económico del año 2017 es fue de -621.843,87 y que jue compensado con el cambio a 
“tros Ingresos" de los valores de cuentas por pagar a socios antes mencionados 

Desu Directiva 

Durante del 2017, la empresa ha tenido combras en tu drrectiva, el 25 de Julto de 2017 es nombrado el Señor 
Michael Peter Stadler Mearyard como Gerente General y como tal Representante Latgal de Flormundo Ca 
Atda en reemplazo del Sr Hanspeter Hug Richnon, y el Señor Juan Luts Villacreses Toral como Presidente de 
da compañía en reemplazo del Sr. Sean Peter Hug De lucia El 8 de septembre de 2017 el Sr Stadler Meatyard 
envia su renuncia al cargo de Gerente General de Flormundo por rayones personales y de salud, quedando la 
gerencia a cargo del Presidente acorde la expone el estatuto, 

En la junta de socios llevada a cabo el 7 de noviembre de 2017 entre otros puntos a tratar se expone a la Junta. 

una terna de candidatos para ocupar el cargo de Gerente General, cargo que recas sobra nu persona, 
nombramiento wnscrito el 13 de noviembre, 

Como es de conaclnuento de los Sactos, se encuentra dentro del orden del día la presentución de mi vrenuncra ul 
«argo de Gerente General, misma que demuestra a ustedes la incertedumbre en la que Flormundo se encuentra 
41 no tener un camino claro por cucl irte la comparta, la actual posición de indecisión entre los soctos hacia 
el destino de la empresa, lanuta mucho el manejo de la misma, 

Cumplimiento de disposictones de Junta 
General 

Acorde resolución de la junta General de socios realizada con fecha 31 de marzo para aprobación de balances 
del 2016, se deeudró que las utilidades pasen a formor parte de las utilidades no dhstríbuidas, asiento realizado 
enel año 2017 de tgual forma se procedió con el proceso de auditoria acorde resolución de Junta. 

Opinión de los auditores respecto de las Estados 
Financieros 

Tomado textualmente del informa de auditoría firmado por Ing. Jaquelne Serrano R, registro nacional de 
firmas quditora SC RNAF 7151 

* Hemos auditado los Estados Fmancieros adjuntos de FLORES PARA EL MUNDO FLORMUNDO CIA 
LTDA, que mehyen el Estodo de Situación Financiera al 31 de diciembre del 2017 y el Estado de Resultados 
Integrales, Estado de Cambios en el Patrimomo y de Flujos de Efectivo, por el año que termmóen esto 

fecha astcomo un resumen de las políticas contables significativas y notas explicativas. 

En muestra opinión, los referidos estados financieros adjuntos presentan 
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situación financiera de FLORPS PARA EL MUNDO 
FIORMUNDO CÍA LTDA, al 31 de dictembre del 2017, así como los resultados Integrales de sus 
operaciones, la evolución del patrimonto y las flyyos deefectwo por el perfodo terminado enesa fecha 
de conformidad con Normas internacionales de Información Finanictera ÉNIE) * 
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Analisis de Estados Financieros a Dictembre 2017 

Análisis del Balance General 

Bl Balance General muestra el suuente comportamiento a diciembre 2017 
  

  

  

  

     
            

Activo Comente 535.980 21 27% 
Activo No Corpiente 1,456,945 40 73%| 100% 
[Total Activo 192,925 61 100% 
Pasivo CP 442,929 39 22% 
Pasivo LP. 882,888 63 40] 
Patrimonio 667,107 59 33%|__ 33%, 
Fotal Paso + Patrimonio | 1,992,925 61 100% !   
  

El activo de la empresa está compuesto de un 27% de activos corrientes y ur 7396 de actwos de largo plazo, 
tal y como se expone en el cuadro precedente, tomando como base el total de actos, el pastvo a diciembre 
2017 representa el 679%, principalmente con deuda a largo plazo, y el patrumonto el 339%, es dect, la empresa 
'muntiene un 679 de endeudamiento respecto del total de activos 

Análisis del Acto, Activo Corriente 

Acorde lo expuesto en el cuadra precedente, el activo corriente representa el 279% del total de activos, esta 
parte del activo se compone de la siguiente forma 
  

  

  

  

  

          
        

[Caja - Bancos ETE BO%] aia in 50% => 
[Cuentas por cobrar 41,304 94 E 
[Cuentas por cobras fiscalel—30.036 35 e] 
Iventanos 34,509 36 6) > 
Ouas 2,485 24 0% 30% 
Total 53598021 100%] 

El mayor porcentaje del activo corriente corresponde al dispontble mismo que se desglosa de la siguiente 
forma 
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[CajyaChicaFncaPuembo 150.00 
[Poch MamFm23119212 94,038 04 
Pbank-St GeorgesFm471946 176,269.62 
BancoFmPichancha3019347404 101,569 80 
BancoFmdeGuayaquiB3409028 1,082 85 
BancoFmProdubanco02-00508108-9 | 2,426 89 
InversionesCortoP lazo 52,107 12 

Total 427,644 32 

En cuento a la cartera con chentes se desglosa en el cuadro adjunto 

  

  

  

        

[Clientes exterior 265,543 14 
¡Chentes locales 347274 
Provision de cuentas mcobrables_ |- 227,710 94 
[Total 41,304.94 
  

La cartera de Plormundo tlene un pertodo de cobranza promedio de 38 días, como se puede apreciar en el 
cuadro precedente, Flormundo cuenta con un mel de provisión pora cuentas mcobrables de 227 710,94 1azón 
pora cual na se provisiono este año. 

Las cuentas por tolvas fiscales refieren al JYA por cobra al estado ecuatoriano, de este IVA por cobrar 
contabalizado se carga al gasto el IVA que el SRI expone no será Sujeto a devolución, astento que se realiza 
conforme la entrdad del estado envía su liquidación 

Fi detalle de los mventertos a diclembre 2017 se desglosa en el siguiente cuadro 

  

  

  

  

  

[6+) Tny_Insumos mat y repuestos 19,470 12 
((2) lay Mantenemiento 1,97756 
(+) Inv Herramentas y Plastico 160 
6) Tay Flor 13,060 08 

[Total 34,509 36         
La empresa mantiene un nivel adecuado de stock de inventario, correspondiente al 6% del total del activo 
corriente, es importante exponer que alrededor del 40% de este Inventario corresponde al Inventario de 
producto terminado por lo que el inventario de msumos y materiales representa realmente alrededor del 3% 
del total del activo cornente, este nivel de apravistonamuento de Inventarios debe mantenerse en este proxima 
año con ol fr de tener un adecuado contro! de la hiquídez de la empresa 
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Anzhsis del Activo; Activo No Corriente 

El 100% activo no corriente de la empresa corresponde « los actrvos fjos, acorde lo expone el sguienta 
cuadro: 

  

  

  

  

  

  

1) Terreno 9S8ASÓ $4 44%] 
[(1) Obras totales en proceso 3,652 30 0% 

|) Ediieros, mstalaciones 212,237 69 12%] 
(1) Maguinarza, Equipos y Velueulos | 72.203 94 39% 
(Cs) Muebles y enseres, Equpos de OY 26025 16 1%] 
(+) Plantas 803.53696 ETA           (-) Deprecicion acumulada 159267 19 

Total acto fio 1,456,945 40 

11 4496 del activo (sta constderar depreciaciones) corresponde ul valor contabilizado por el terreno, el 3996 a 
las plants, slendo estos los rubros prtacipales del activa fjo, ex importante exponer gue el 5196 del valor 
'nommal de los activos se encuentra deprectado. 

Análisis del Pasivo Pasivo Corriente 

El detalle del pasivo corriente se expone en el siguiente cuadro 

  

  

  

  

    

  

    

  

Proveedores 353,788 47 99%] as 
Obligaciones con empleados 8108.24 13 1% cotiece 
(Obligaciones Fiscales 210142 51%) mos 
(Otros 4018 44 09% te 

[Tota 442,929 39 10.0% 30% 10 Í         
Las cuentos por pagas a proveedores representan prácticamente el 80% del pasivo corriente; con proveedores 
mantenemos tn promedio de 73 días de periodo de credito, la empresa 1o mantrene deudas vencidas con 
proveedores 

El valor correspondiente a obligaciones con empleados corresponde a provisiones por beneficios soerales y 
hiquidaciones pendientes de cobro, el valor referente a obhgaciones fiscales representa la provisión de pago al 
SKI e 185S que se realiza a mes vencido. 
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Andhsis del Pasivo: Pasto No Corriente 

  

  

  

      

[Obligaciones con Soetos de LP 693,636 56 79%] 
Provisión para Jubilación Patronal VIQIó 1 20% 
Pasvospormpuestosdiferdos 12,235 96 1%] 
[Total 362.888 63_| 100%]       

FL 7996 del pasivo de lorgo plezo corresponde a la deuda con <nctos la cual corresponde al 5296 del total del 
pasivo 

  

  

¡Obligaciones con Socios de LP. 693,636 56 52% 
[Total Pasivo 125,818 02 100%] 
  

          

8l monto contabilizado en lo cuenta de obligaciones con socios largo plazo, responde a la aprobación de la 
Junta de socios bayo carta remitida por la Superintendencia de Compañías como ente de control 

Análisis del Patrimonso 

El patrimonro de la empresa se compone dela sígulente manera 

  

  

  

  

  

  

        

[Captal Social 210,400 00. 32%) 
[Aportes a Tutara Captabzación - 09%] 
Reservas Totales 11,390 36 204 
Utilidad Acumulada + Revalorzaciones 316,361 28 50% 
[Resultados del Presente jerororo 68949 95 109% 
[TOTAL PATRIMONIO 667,107 59 10994]   
  

Como se había presentado intctalmente, el patrimonto de la empresa financia el 33% de los actos de 
Flormurdo, el capital social de la empresa representa el 32%6 del total del patrimonto 

Análisis del Estado de Resultados 

Los resultados de Flormundo a diciembre de 2017 se resumen en el sygufente cuatro 
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BFELAFLOR AS 

TOTAL INGRESOS 1 3256822 90 100%] 
TOTAL COSTO DE VENTAS 866,706.82 88% 
TOTAL GTOS ADM Y DE VENTAS 302,145 80 9%) 
[TOTAL GASIOS NO OPERATIVOS 19,020 33 1%) 

UNLIDAD NETA 6849 95 2%] 

Analisis del Estado de Resultados: ingresos 

(1) Ventas Exportacion 2,582,671 69 - 
(1) Ventas Locales 65,354.57 2% 
(+) Certificados de Gobiemno. 500.00 9%) 
((-) Creditos por calidad 91,840 13 E 3% 
(1) Ingresos No Opecatwvos 079 Y r 21% 
((1) Intereses y cheques reversados 9,342 95 q] 
TOTAL, INGRESOS 3256822 90 100% 

Las ventas al exterior corresponde el principal Ingreso de la empresa con el 79% del total de los ingresos, el 
siguiente monto importante con el 219 del toral de ingresos corresponde al monto autorizado por Junta de 

005 ajo pedido de la supermtsndencia de compañías referente u la contabilización del saldo existente en 
cuentas por pagar yoctos poster? al año 2003, 

Se cuenta con ventas locales que se desglosan a continuacion 

[BASURTO LOOK ANGE! POLIVIO: 
[EXPOFLOR CIA LTDA 
FIORENTINA TLOWERS. 
|TLORANATION PRODUCTORES DF Fl 

  

Análisis del Estado de Kesultados: Costos 

  

49,852 57 

6535457 

105 costas operativos que 50n el 88% de los costos totales de Ftormundo (respecto del total de ventas), se 
desgloson de la siguiente forma 
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As a [ias soni Y 
[O Feres cagezse | lane do NET 

(CLOror Dtos ae Col Garsono | 214| Con beto ADE, 
Mano de Ori Chio ssgoaas | talco de or EDO 
ara de las Anta Cal sana] — penseis pa 

(obesos nfs Culo apo | ele Tacón 
Cs beto spa Jo 
ar Fur Pares HADEGO | — escri arpas | 

(O Oros Diecias Poscoeca Sizeso | costal pese ET 
Mano Otero Pessnpsia epa to” ] os lb pre Faso: og or 
Mare de Ol Angros Porn sn | oil 

(Cost tes Perera us Sarlepeeade Yagi | 04 
fe Cond Ub Fees 20snia | ra prrdo os Y ESA 

Deptecanones y Anerteganes as 21] Cora ] sa | 3%) 
Iroras,costo bz VENTAS, Ts Y varalRperas 1 nia Y 5) 

  

  

El costo de msumos, esto es agroquímicos, fertlrzuntes, otros materiales directos y material de empaque 

representa el 22% del costo de ventas, el príncypal rubro de este representan los otras materiales directos de 
cultivo en donde se encuentra la compre de materiates vegeta! 

El costo promedio mensual de cuttivo fue de 9 973,78 dólares por hectárea con un promeiro de costo por tallo 
procesado de 5 centavos 

Flormundo proceso alrededor de diez millones de tallos con un 5% promedio de flor nacronal y 10% «e tallos 

“adquiridos, estos talos adouridos fueron a las siguentes empresas 
  

  

  

  

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
    

  

  

    

PROVEEDOR MONTO [% 
DARRASAN CHANSLENNY PAOLA AE 
LETI-LOR $4 Sa21899 | 7% 
AJINFLORS A 3937080 13% 
[FLORES DEL COTACACHI FLORECOT SA. ass | 12900 [5 
EXPORICALAS SA 33 800 0. 
LÓRES EQUINOCOIALES S 4 TLOREQUISA 33768 EA 
VALAREZO PINEDA COLON ESPERAN JOSE 2140 

o [VIOLETA tLOWLRS AND PARMS VIO! LILOWERS 54 30.938 40 
FLORES EL VALLE SÁ VALLITLOR: 290092 
PLAN] ACIONES MALIMA CIA LIRA SE 
(SLAPLAN IS CIA LIRA 239200 
GYEsO SA 23091 90 
GROWELOWERS PRODUCCIONES SA 2195850 
[TURIS AGRO NELPO Sa 19.988 40 
PROTEAS DEL SOL ANDINO INC. 19,384 75 
[AYMARA GUTIERREZ DARWIN RENE 17748 0 
FLORES De LA COLINA PLODECOL 5 A 1 78 
SAPAMDA ROSAS Y ROSAS SOCIPDAD COLECTIVA CIVIL 16:68396 

[CRUZ PLORES MANUEL ALBERTO 93375 
[CAICEDO CARRILLO ROMULO ROLANDO 15298 70 
GREEN) IE SA 11502 00 
RUMHORAGREFNE 5 A 1370 50 

[O FROS CON EL 15€ O MENOS. 1351687 
[TOTAL 76914 57   
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Andlests del Estado de Resultados Gastos 

Eldetalle de gastos en Flormundo se expone en el sgutente cuadro 

   
  

[Suckios Admnstrativos y de Ventas 
[Gestos Adwwustsutivos y de Ventas 

  

    
  

141,830 94 4d 
151,969 78 EYEA 

  

    
      
¡Gastos no operalvos. 19,020 Y3, 6%)! 

[Ojros | 832508 3%] 
[Total L 321,166:13_ | 100%] >   

Los gastos no operativos representan gastos finanseros y gastos no deducibles el rubro de otras muestra 
gastos médicos de empleados y depreciaciones 

S! generamos un costo prometio por hectared mes tenemos lo expuesto en el sgulente cuadro, 

[Costos operativos 2.098,732.30_ [po ha |" 2145943 
[Gastos 32116613 jporha | 328391 

  

fria 22 2 astagoda fora | 274304 
hu un promedio ponderudo general, Flormmundo tiene xm egreso mensual de 24 743,34 dolares por hectárea 

Análisis del Estado de Restltados: Utilidad 

325632290 [100 00%] a 
Egresos 3,187,872 95 

  

    
  

  

  

   
      

   
     

  

     
    

      

  
Unlidad Bruta 68gs99s | 212% 
-) 15% Partemacion Trabajadores | 1034249 | 0,32% 

(64) Gastos ng dedueisles | msi | 04% 
+) Aste por precios de qsustor 7126430 | 032% 
) mgresos no prabables 500.00 [| poz! 

Vttidad Gravable 7839300 | 242% 
2804934 |_ 086% 

63633 | 00m 
2992179 [ 092%] 

2) 22% apuesto a la renta 
() Retenciones 

(=) Utilidad neta 

La utidad bruta del ejercielo fue de 68,949 95 cquivalente al 2.1246 del total de ingresos, st restomos la 
participación de trabajadores, impuesto u la venta (que en el caso de Flormundo se carga el anticipo de 
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impuesto por ser mayor al impuesto causado) fa utilidad neta fire de 49 922 79 exuuvelente al 0.929 del total 
de ingresos 

Zswmportante recalcar el hecho de que la utilead generada responde al mowmiento contable aprobado por la 
Juata de Socras y solicttada por la Supertntendencia de Compañías. 

Propuesta subre el destino de las ttltudades 

Tomando en consideracion que las utilidades de la empresa son netamente contables debrdo al asiento 
autorizado por la Junta de Socios que enva a. otros mgresos” parte de da deuda con sacos, se propone a la 
tunta de Accronistas que las wtilidades no sean distribuidas, quedando a la espera de le resolución de la funta 
para proceder con los astentos respectivos 

Para ml es importante agradecer la confanza depostada en mt y el equipo que conforma Formado Ca, 
ada Parto que sin mas que azotor,y deseando los mejores éxitos a la nueva Gerencia, suscribo 

Atentamente 
/ 

Y 
¿be 

de Troncoso Páez 
ferente General 
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