BELLAFLER

Puemiba, 3 de marso e 2016

Jefores Socfor
Florex para ef Mundo FLORMOUNDG CI4, LTOW,
Cinederel

Be i consideracidn

En ni calidad de Gerente General y Represeatunte Legal de la empresa Flores pava el mundo
FLORMUNDO CIA. LTHA, me dirffo a usiedes con el fin de presentor of infivme gerencial pova of sfeveiein
econdemica del perfoda enero 2015 — diclembre 2013

Antacedoites

La devatuacion del rublo del 2014 ha marcady un antes y un despuds en el sector de fa flovicultura
def pofs, Durante el 2014, ta woneda riva se devalnd cerca del 80%, lo que Hevd a que los
producios Imporidos se vielvan mds coves para Rusia; esta stuacion se ha mantenido en el 2045
donde los comprodores de ese pals vequieren mas rublos pera qeceder o productos sunfuosos
importcrdos, como son lay floves ecuoforianas, Fo consecuenciar reduccidn de Ia demonda o la
caida de precios de los taffos.

Acorde lo expone Expoflor en su andfisis anual, en el 2013, &l sector florfcultor ha experimentads
un feve crecimiente de sus exporiaciones con raspecto of 2014, segin las ciffas oficiales
publicadas por ¢l BCE; afio en ef gue comenzd wna fuevte calda de Ius mismas, sodre todo en el
mercado ruso. A pesar de presentar wn leve crecimienfo del 2.7 debido a incrementn de
productividad, bajo mivel de enfermedades entre ofras, existen varios mercadas gue hon fenido
Jherte caida, especialnente el que era ol segrndy mercado mds Imporiante, ef ruso.

Algimos factores y situaciones copunturales inflieyeron negativamente en el comportamiento de las
exportaciones de flores de Ecnador. La apreciacion del délar v depreciacion de las monedas de tos
principales mercados como ef ruso y el ewropeo impactaron fuertemenie a los imporiadores,
quienes se enfrentaron a pagar wmds por la misma cantidad de floves.

Por otro ledo, Iy facilidad de devatuor lo moneda por parie de nuestros principales competidores
como Colombia y Kenla, nos situaban ent wna sifuccion de desventafa, pues nuestras floves se
comercializoban a precios mayores y se perdia competitividad en o5 costos de produccion frente g
25808 ppaizes,

Los Fstados Unldos sigue siewdo nvestro principal socto comercial con el 44% de las
exportacianes, niicriras que el mereado ruso represento el 13% ol termingy el afio, cayendo ol
cigrto puesto como mercado refevante de nuestras exportaciones,

Exanfior Cig Lida, - Urcestrg Loens Booitern F1a38 o MTAA MAnrfa fohe! Andercan - 2200 GA1



BELLAFLEDR

WL L HLEANERS

Datos Generales

Nasnlire Flores pave el Mundo Flormando Cla, Lida, | Feclia Const. Jurlittea | 12-enero- 1005
Direccion Jove dyale QE2-04 BB Hermearas Brawer MANGAHUANTAG

Direccion Internei | administracion i@ecpofion.com.ec

Telféfono | 593 2 2393254 { Fax | 503 22393254
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Principales Ejecitivoy

Presiclente

(r. treneral
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Financiero

&Y. Feifmy
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Verano
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Nomhre | Svan Peter Hug De Lucta

|erff0ﬂﬂﬁrfmf IE:.'!{m‘ru'r'aim ICI |f?ﬂ3?2fr?f2

Verice nanthranilente | 19 de méyo de 2047

Nombre | Harspeter Hug Ricimon | Nuclonutidad | Stz | Bdua | 56
Aftas de experiencly | 45 Tiewpn en fa enipresa | Frndador
Thiula Trgenfere Fdentificacion fFUHS37244

Empresas anteriores
J eurgo acapiitn

Fundador proplefaria de dAmozon Flor en Bevador, Disefio ¥

| comstrnienidin de javdines en Suiza

Fetree Rombranmiesis,

P ele fumion de 2017

Netihre
Castifio

Rodriga Al Ej.r'a.nd.r'o Carrifio

Nacionafidad | Ecwadoriana | Edad |51

Aflos de experfeioii

26 | Tienipo en ia ermpresa |2 afic

Titnlo

fugeniero Adm. Fmpresas | Edentificacidn | 1704464849

ERpresas aitierivres
J varga ockpade

Funcionario Tecnisggiros, Gerente General Sisapamba

Nembre |Jove  Vicente  Mantilla | Nacionalided | Ecwatoriana | Edad | 40

' {ontpte ; :

Alftus de experiencia | 19 | Fienps e ta anpresa |9 afios

Titrifo | Agronome | Fdentificacidn - | 1704454349

Enrpresas auleriores
I CiREgG ocipade

Trebolore 8.4 Geremte General, Lulwflowers Cla Lide Gerenle
General, Hilsen frvesimets Jefe de Povcorecha

Nombre | Guillermo Ochos

| Nacionaiided | Ecuatoriana | Edad | 45

Aftox de experlenohi E‘l!? Tiewipo ent b emipresa | 3
Titulo | Ingeniere Identificacicn 1711249522
Agrdnono

Frnpresas anferiores

¥ oargo acrpaiio

Tnverstornes Flovleole Jofe de Cultive, Hifseaq Divector de Produecidn
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Contador Nembre | Patricio Effain Suarer Lapo | Tiempe ex lu cmpresa | 2 «iffo

Tiinfo fag, Camercial | FdetifToacidn | FTO7S00880)

Proyecciones velizadas en el 2004
Acorde lo esperadoe come provecciongs del afio 2013, este periody fire de comsalidactin de las inversiones
realizadas, de fowal manera of departmnento coniable cuenta con we mieve Sislenna qiie perstie un mefor
cortrol de los costos de produccidn process gie se estd afinands duranie ef presente afia 2016
Crmplimiento de dispasiciones de Junta General
Acorde resolncion de la Junta General de yocior reéalizadn con focha 30 de movzo pora aprobacidn de
balmices del 244, se decidid que las wiilidodey pasen g _forstor porte de loy ufffidedes no distribuidns,

asiento realizade en of afio 2015 de igual forma se procedid com ef proceso de meditorle con Batailas &
Baialias acorde resclucidn de Junta

Informe de heches extraordinarioy’

Con fecha 15 de junio de N3 en reunidn extraordinaria ) wniversal de fa Junta de soviar se vesuelvg
aprobar [a cesidn p iransfevencia de as participacionss def Doctor Cesar Anfbal Fspinosa Gareds o nombre
del Sr. Hownspeter Hug Richnon, irdmite legal gre culming con ko nscripeion en el vegistro mercantif def
Canidn Ohnifo ol 17 de diciemtbwe delf 2015

Anitfisfy ie Exfados Finencieres & Diclenchre 2015

Amidifsiy del Batonee General

B Balance Ceneral muestra of sigifente comportgnienio o diclembre 2015

i H o
;‘mt!vn Cnrrient? 862,382.03 33% 2.576.956.69 L00%
Activo No Corriente : 1,714,574.66 | 67%
Pasivo Corrlente 1,320,645,32 LS

— 1,898,065.92 749
Pasivo No Corriente | 568,420.60 W% ’
Capital Social 323,666,965 48%4 -

. G7RB0), 7Y 26%;

Otras Patrimoniales 355.223.81 52%4 ¢
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Ei activa de I empresa esid compresio de un 33% de aoffvos corvfenfes p wir 0796 de aefivey de fargo plaze,
faf v come se expone et el cucdro precedente; tomando come bease elfoial de actives, ef pasivo a diclantbes
2015 representa e 74%, principalinente con dewda o corto plazo, ¥ e pairimonio ef 26%, o8 decir, fa
empresa marntiene 1 7% de endewdamiento respecto del total de actives,

Arnidtisis del Active! Activa Corricitle

Acorde lo expuesto, & active corriente represente ol 33% del total de aciivos, esta porte del active se

compane de la sighiente forma:

Disponible . 82,628.61
CXC coterciales | 543,204.32
CXC Eslado 19439598
iwvenlerios | 2753658
Otros AC . 14,616.54
Total L B62,382.03

K Tsponible

M CiC comerclales
A CHC Estada

= |werrtaHas

H Orins AC

EF mayar porcentaje del aotive corviente corresponds a las cyentas por cobrar mismar qie se desglosan de

fa siguiente forma:

MNacional 203309
Exlerioe Too,122.14
Provision - 22795091
Total | 543204,3

0% m Nacloral

B Eutafor

7% E Pmovisfon .
i

Lo cartera con ef exterior representa of 99 74% de la totalidad de cartera a diciembre 2013, tomaindo el total
de fas cwenlas por cobrar come el 100% la provisidn de carfera represesia of -23%, debido o que o
proviside s¢ encueniva par sobre ef imndxime determinads por el servicio de remtas Infernas, este afia X0 5 no

s generd pravision por cieemias incobrabfes

Ef valer corvespondiente @ Disponille representan los saldos existeries en Bancos v Cafas chichas, of valor
e cafas chicas ex de 150 ddfarey, momta gue fie disminuido respecto de periodas anteriores para mejor

certrol

Les cuiewitay por cobrar flveales corresponden principalmente a los valores perdientes por rechiperacidn de
THA, dentro de este valor fanthidn se encientran fimdos que no serdn deveeltos por &f Estado pere gue se

fepuetelm conforaee fas resofucfones del SRY

B detalle de los Inventarfor o diclentbre 21 5 se desglosa en el siguiente ciadro
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Inv Supermercado - 0%
Inv. Impertaciones en Transilo - 0%
Iny. Semillas - 0%
T, Seguridad industrial 523,46 2%
Iny. Mantenitmicnto 1,979,749 T4
Inv Prod terminado 2.660,12 10%
Inv. Fertilizantes 4.046,69 15%
Iny. Otros materialss dirsctos 446741 16%
Inv. Material empaque 5,382.68 20%
Inv, Agroguimicos 8.476.43 3%
Total 27.5360.58 100%%

La empresa mantiene 1wt nivel sdeenad de stock de veniario, correspondiente al 3% def fotal def active
corviente, este mivel de aprovisionamianta de vertarios twenor of 5% debe mariteiterse en esfe proximo afio,

Los otros activos clirculantes corresponden a anficlpos enfregados a proveedores, préstameos a empleados o

creertlay por Heuidar con relacionadas que se regnlarizan en of 2016

Anidfisiv def Aotive:

L} qetive o corviente de g empresa esta conformad aeorde o expore el siguiewle cuadve.

Activa Mo Coreiente

{1y Terreno

958.456.54

(1}
{1y Obras totales en procesn - 9584136.34 36%
{+) Edificios, instalacionns 272237.69
{+) Maguinatia, Equipos v Vehiculos 64,705, 16 1.223,639.97
(4 Muebiss ¥ enseres, Equipas de Gficina v compuis 2046416 " 4475
() Plantas BE0,232.96
(-3 Depreciacion acumulada 467521.85 |- 467.521.85

{=) Total activo fijp

1,714,574.06

& 56 corresponde of vafor comtabiiizado por ef terrens, ef restante 44% restante corvesponde a los activos

depreciables, a5 imporianie exponer gne el 38% del valor nominal de loy activas se encuentra depreciado.,

Aneifinls del Pasiva! Pastyg Corriente

El detaffe del pasive cortlente se expone en ol siguicnte cleadro:

Curimblovn i | el
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Proveedores 294,510.13 22%
Anticipos clisntes 56,862.98 4%
Oblisacioncs con cmplzados 54,156.29 4%
Ohbligaciones con ei Estado ' 42.324.77 3%
Obligaciones con Relacionadas 378,663 .42 66%%
Qtras cuentas par pagar 312773 0%
Total ' 1,329,645.32 100%

El vwbra inds importante corresponde a la denda de corte plazo con socios, esio representa el 06% del pasfvo
corrients, esla detida con aocianistas (e conjunte corle plaze y large plazo} represenia el 67% del total del
prosiva de fo onprexa

Las cienfays por poagar o proveedares represenfan of 22% del pasive carviente estas crenlas 58 encuentran
detafrer e fos plazoy noretafes de pogo, en of cavo de anticipos de clientes & valor existenie corresponds
rVrrntente o wn anticipo del offenie Wholefads; &f valor corvespondients a obligacianes con empleados
SOR tiomfos giie se regulartzan en of privtee ates def 2016

Adwititoly det Pustvar Puasive Mo Corviente

Obligaciones con Socios de LI 392,500,00 69%
Provision para Juvilacion Patronal 163,684, 64 29%
Cucntas NIIF 12,235.90 2%
Totai 568,420.60 100%4

El 60% def pasive de largo plozo corvespomde a la devda con socios, le el como se explics anteriormente
eorvesponde of 0738 def fofal def pasive

Lats demids cuentoy del pasive ma corvigite covesponden o provisiones legales v a provisiones por
contfabilfzaciones NUF

St anfffeantos {os pasivos respecte de fa denda con socios fendvlamas la gue se expone en el siguiate coadro

TOTAL DE ACTWVOS 2,642 72180 T100% |
PEUDA CON S0CIOS -1, 268 582.83 -48%
OTROS PASIVOS -734,914.33 -28%
PATRIMONID 539 224,44 -24%

La denda con savics representn ef 49% del endendantiento fotal de In empresa, ey decir, la empresa mantiene
wr ifved o endendamicnto real (con terceres) del 24% cow respecto ol fotel de sis aotives,

TOTAL ACTIVOS 2,576,956.69 0%
PASIVOS CON SOCIOS 1,271,163.42 45%
OTROS PASIVOS 626,502,530 24%
PATRIMONIO 678,800.77 26%

Awdlists del Extado de Resttitados
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Los restitados de Florwmando a diciembre de 2015 se resuimen en ef siguiente cuadro:

TOTAL INGRESOS 3336,328,53 262%
TOTAL COSTO DE VENTAS 2,839,778.33 223%
TOTAL GTOS ADM Y DE VENTAS 368,861.48 29%
TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS 37,188.50 4%
TOTAL PROYECTOS 340,45 0%
TOTAL IMPUESTOS + PARTICIP 10,493.44 1%
UTILIDAD NETA 30,6000.33 3%
Aniflsis el Egtido e Resiltados: Tigeesos
(1) Ventas Exportacion 3213,630.9% 98.12%
(+) Ventas Locales 11,077.75 0.33%
(+) Certificados de Gobierno 79.900.82 2.3%%
(+) Ingresos No Operativos 7692 0.23%
(-) Creditos por calidad - BN -108%
{=) Total 3,336,328.53 £10.00%

Dol tetal de ingresos por vertas, wn {08% corvasponden o descuentos y erdedifos, pardinatvo dentro de la

frdnsteio.

Las vertas af exterior corresporden af 100% de los ingresas de lo empresa, si considerames qne fos ingresos
por abono fributario represenian devolucidn de fondos pov porte del esiado bosado en las exporfaciones

realizadas,

Las exporiaciones reclizadas principaimente son af mereado de los astados anidoy
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Arnifisfs def Extado e Rexnltados: Costos ) Gastes

COXT0S HRECTOS WITFIAL Y INDHYIDUAL | TOTAL M INDIVIDUAL
AGRODUIMICOYS FTHGS, BT 7.5
FERTILIZANTES 161 654,43 1.3
OTROE DE CULTTYD 45,176,780 LR
MATERIALES DE FOSCOAECHA GRTG14.5F 14,2%
PLANTAS ¥ SEMILLAS 4530, 560,09 LagM 1,30 % 3 1%
COSTD PLOR BE TERCEROS 20501131 5.0%%
hAND DI GIA DIRECTA CAMPO [,251 AcD, 87 25.9%
MANO DL ODRA DIRECTA POSCOSECHA 1,163,432, 52 24,15
SULLDOS AUXILIARES 055824 L4, 6%
COSTOR INDIRECTOS

INQIRECTOS v REGALIAE THLGE 45 22004
RARHTEHIRMIENTO | 529,45 ARSI o 050
EEPRECIACIOMNES A4 20T 40 a7,
GASIOS DI ADMINISTRACION ¥ YENTAS

GASTOS ADMHISTRATVOS GEMNERALES AR HB3R 21.6%%
QAASTOE GRMERALES DE ¥TAS 2904117 16.7%
DEFRECIALIOMNES 1,795 871 32 19063, B4 1% 1. 1%
SUELDDES YENTAS a12087.02 34 1%
SUELDDS ADAMIMISTRATIVOHE 476.787.m 26 5
IHO8 GASTOS GENLERADDS

PROYECTD EMPLEADDS 14281052 6. %%
MO DEDLDCTRLES 09 .0 2593845 3 4%
[foTaL [ 830845300 | .

Acarde fo expone ef enadro precedente, los costos divectos son los utds representativos dentro del enadro de
costos con el 8% del tofal de costos, segridos por los gastos adwministrotivos y de venias con el 21%

Si realizanios el andglisis hafo la perspectiva d2 fesumos, mano o2 obra y ofras tenemas lo gue se expone en of

sigiients chadro

MOAONTD TOTAL SIN FLOR

PEREONAL 96%,533.20 1 4%
MATERIBL DIRECTO 52907045 10%4 24%
IMDIEECTOS + ADM + VTAS 5054279 152 2394
DEFPREGIACIONES 167.873.09 50 3%
OTRGS GASTOS GENERADCS 20,629.65 1% 1%
COMPEA DE FLOR 1,084,634, 40 31t

TOTAL 3,286, 168,76 10004 100%%

Sin congiderar fa flor comprada, que represenfa of 33%0 del costo toial, ef 44% corresponde g la mano de
ofira total de fa enipresa (frcluidos adainistrativas) y ef 244 a saferiales e inswitos direcios.

Siendo of costo de personal ef nids importante, el mavor esfierza de le enipresa se encnenfra enfocado a sit

contral v mefor wtifizacin del recurso,
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Anitivls def Estado de Resaftados: Uiiided

RESULTADOQ 30,159.77 1.50%
PARTICIPACION TRABAJADORES 7,521.97 0.23%
IMPUESTOS A LA RENTA 2.969.47 (.09%
UTILIDAD NETA 39,666.33 1.19%

Lo utiffdaed dfe S empresa o dicienibee def 2005 fie del 1.3% def total de venitas, de esta wiifidad si restamos
o participueidn de los frabafadares 3 Tos impuestos recibidos por e estads, la wilidad weta asciende af
T.19% dal toted de ventoy

Propriesta sobre of destine de lux wiilidades

Bayer fa consideracion de gue of afia X8 serd wn affo en of cual se matendrd of procese de consolidacidn de
fas inversfones realizaday en el 2014, 52 propone a fa Junia de Adccionistas gue las wtilidades no sean
cistribuidas, giedande a la espere de la resolucion de la Junta para proceder con fos asienios respectivas

Propecofitn ol 2006

Ef 2016 e prend came un afio de convolidacidn, sin mayares invarsiones lo onal permitivd recuperar el bajo
resulifodo obtenido en ol aiio 2015

En ef drea administrativa se han desarrollade fox procesos de costeo a lor productos de la empresa, por
emde, wn mefor confrol con mivay ¢ yng mejor refabilidad

Boje fo expuesto se aspire gue loy reswdfadoy mgjores a los obtenidos en of 2015 awn considerands la
sitaciin por la que airaviesa el secior flericola.

Para mi ey imporfante agradecer In conflaza depoitads en wi v ef equipe gue confarma Floranmdo Cla,
Lrda Por o que sin mde gue geotar, stsevibo

Ateriamenie

Hawspeta iakion
(ierenie (femira
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