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INFORME DE ACTIVIDADES 

GERENTE GENERAL 
 
 
A los señores socios y directores: 
 
 
Pongo a consideración de ustedes el presente informe de actividades correspondientes al 
ejercicio económico 2019: 
 
1. LA EMPRESA 
 

La Compañía fue constituida en la República del Ecuador el 13 de enero de 1995 como 
ECUAPAPEL CIA. LTDA., e inscrita en el Registro Mercantil el 27 de abril de 1995, 
su objeto principal tiene relación con la comercialización de toda clase de papel, 
cartulinas, cartón, material didáctico, instrumental didáctico, distribución de material de 
oficinas e implementos, etc. El centro de operaciones está ubicado en el domicilio 
principal de la Compañía, Calle Principal Av. Colombia 16-95 y Solano, edificio 
ECUAPAPEL. 
 
ENTORNO ACTUAL 
 

El panorama de una economía en estancamiento no parece mejorar. Se cerró el 2019 
con un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de -0,08%, según la reciente 
estimación del Banco Central del Ecuador. En este 2020 se proyecta un crecimiento del 
PIB de 0,7% que, aunque se torne positivo, sigue siendo mínimo e impredecible. Por 
otro lado, el empleo sigue en decadencia dado que el pleno empleo en los últimos cinco 
años cayó 10 puntos, mientras que el empleo inadecuado aumenta progresivamente, 
alcanzando a 56,6% de la población económicamente activa (PEA) en 2019. 
 
Ciertos factores incidieron en que las proyecciones del crecimiento del PIB de 2019 de 
los distintos organismos sean cuestionables. El entorno económico estaba lleno de 
incertidumbre debido al comportamiento de los agentes del país tras las medidas 
tomadas por el Gobierno. Es así como el Acuerdo con el FMI junto a las reformas 
legales planteadas trajeron consigo el levantamiento social de octubre de 2019. Estos 
hechos provocaron una alteración de todos los sectores de la economía dejando una 
pérdida de $ 2.800 millones de dólares, según los gremios, aunque el BCE actualizó ese 
monto calculándolo en $ 821 millones de dólares. 
 
El consumo de los hogares, que fue la fuente principal del PIB en 2019, se debió en 
gran parte al robusto crecimiento del crédito. La cartera de crédito creció en 10,6% a 
noviembre de 2019; sin embargo, este año la oferta crediticia ha caído en picada. 
 
Aunque la inflación del final de 2019 fue negativa (-0,07%), se espera que para este año 
cierre con 0,7 puntos de crecimiento inflacionario. El Decreto 883, que ponía fin al 
subsidio de la gasolina y que luego fue derogado, provocó que la inflación promedio de 
2019 haya alcanzado un valor de 0,3%. Si bien una inflación muy alta no es buena para 
los consumidores ni productores, tampoco es positivo que esta variable sea tan baja, 
como en el caso ecuatoriano, ya que implica una decadencia de la productividad del país 
y, por ende, un estancamiento económico. 
 



Para 2020 se espera una inflación menor a un punto porcentual y en promedio de 0,3%, 
siendo históricamente uno de los niveles más bajos; entre las causas están los problemas 
de liquidez, la falta de inversión pública y privada, el deterioro del mercado laboral y, 
por supuesto, el estancamiento económico. No obstante, es probable que la inflación 
pueda aumentar ya que, según el compromiso firmado con el FMI, el gobierno debe 
reducir gradualmente los subsidios a los combustibles por un equivalente del 2% del 
PIB, pero esto aún está por verse. 
 
Por el momento, ni la Formación Bruta de Capital Fijo (FBKF) ni la Inversión 
Extranjera Directa (IED) dan señales alentadoras. Según el BCE, la inversión se ha 
desacelerado desde el último trimestre de 2017 y a partir del 2018 se volvió negativa, 
tendencia que no ha cambiado. Se espera reformas en el mercado laboral que fomenten 
un entorno más favorable para los inversionistas. 
 
El Fondo sostiene que Ecuador se encuentra en medio de un ajuste de la economía a los 
precios más bajos del petróleo, una desaceleración gradual del crecimiento del crédito y 
la consolidación fiscal. Se prevé que la inflación permanezca en niveles moderados en 
2019 y los años posteriores. 
 
Las medidas recientes anunciadas por el Gobierno y las protestas asociadas presentan 
riesgos a la baja para el crecimiento y al alza para la inflación, aseguró el FMI. 
 
En ese contexto, la confianza y el ánimo de las empresas no pasan por su mejor 
momento, por ahora. Según el Índice Deloitte de Confianza Empresarial (IDCE), el 5 % 
de los encuestados considera que el entorno socioeconómico es favorable-estable, el 
mes pasado 35 % consideraba así. 
 
Este sentimiento se origina principalmente por los hechos ocurridos durante el mes y en 
función de las nuevas medidas que se vayan a tomar para el manejo económico. 
 
El 55 % espera que la rentabilidad se reduzca específicamente, los sectores financiero e 
Industrial consideran las expectativas más altas de reducción de rentabilidad (70 % y 64 
% respectivamente). Mientras que los sectores de Servicios y Comercial tienen las 
expectativas de que la rentabilidad se mantenga con 45 % y 44 % respectivamente. 
 
2. PRINCIPALES ACTIVIDADES 

 

2.1 ADMINISTRACION Y FINANZAS 
 
Durante el año 2019, la Compañía optimiza recursos y busca mejores costos, tomando 
en cuenta el costo de oportunidad para la toma de decisiones, al momento de seleccionar 
a los proveedores. Los sueldos del personal fueron y son pagados en base a la 
normatividad vigente. 
 
En el área financiera, la Compañía se ha mantenido con una estabilidad y flujos de 
efectivo positivos los cuales permiten cubrir los costos fijos. A lo largo del año se ha 
mejorado la estrategia de ventas y se ha implementado estrategias de marketing y 
publicidad, en busca de más clientes e introducirse en nuevos mercados los cuales nos 
permitan cubrir ampliamente con los costos fijos de la Compañía y mantener una 
rentabilidad que garantice la vida de la empresa hacia el futuro. 



3. COMERCIALIZACION 

 

3.1 Estrategia 
 
En el año 2019, la compañía ha implementado una estrategia de mercadeo y ventas lo 
cual nos ha permitido ser más competitivos en el mercado e implementar estrategias 
para hacer frente a nuestros competidores nacionales y extranjeros para ser una marca 
reconocida en el medio y de esta forma mejorar los ingresos y lograr un 
posicionamiento en el mercado. 
 
4. RECURSOS HUMANOS 

 
Durante el 2019, la relación con el personal que trabaja en la Compañía fue buena, pues 
se mantuvo la política de comunicación continua. 
 

5. RESULTADOS FINANCIEROS 

 
El año 2019 la Compañía, se mantuvo en rangos normales de ingresos y gastos, 
permitiendo a la misma cumplir con sus obligaciones con los proveedores y 
trabajadores, además de llevar un nivel de operaciones estándar. 
 
Los ingresos netos de la Compañía por ventas ascendieron aproximadamente a US$   
2.874.881,67, con lo cual su margen de contribución bruto se ubicó en el 20,23% y los 
gastos de administración y ventas alcanzan los US$ 494.123,36 lo cual representa el 
17,19% de los ingresos por ventas del ejercicio económico. 
 
El resultado final del ejercicio, arroja una utilidad antes de impuestos y participación 
trabajadores de US$   79.231,83. 
 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

  
  VENTAS NETAS 2.874.881,67 

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS (2.293.242,28) 

GASTOS OPERACIONALES (494.123,36) 

OTROS INGRESOS - 

OTROS GASTOS (8.284,20) 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTO A LA 
RENTA 

79.231,83 

  (-) PATICIPACION TRABAJADORES (11.884,77) 

(-) IMPUESTO A LA RENTA (24.391,95) 

(-) RESERVAS (8.591,02) 

UTILIDAD DISPONIBLE  34.364,09 

 

 



ECUAPAPEL  CIA LTDA   

CONCILIACION TRIBUTARIA    

EJERCICIO FISCAL 2019   

(Expresado en U.S. dólares)   

 
  

    

CALCULO GENERAL VALOR 
    

    

UTILIDAD CONTABLE (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 
A LA RENTA Y PARTICIPACION LABORAL 79.231,83 

Menos:  15% participación trabajadores (11.884,77) 

Más: Gastos no deducibles  30.220,72 
    

BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA  97.567,78 
    

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 24.391,95 

Menos:   
             Anticipo de Impuesto a la Renta (Art. 41 LRTI) (21.045,73) 

             Retenciones en la fuente del año (Art. 46 LRTI)            (1.612,34) 
 Más:   Saldo del anticipo pendiente de pago - 
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA  A PAGAR (POR 
COBRAR) 

1.733,88 

 

 



 

 

CONCLUSION 

 
El año 2019, a pesar de los aspectos reinantes; para ECUAPAPEL CIA. LTDA., fue un 
año en el cual logró consolidar los esfuerzos y experiencias del año pasado, lo cual fue 
fundamental para enfrentar el ambiente de incertidumbre que reinó durante el año y 
poder estar aquí listos para continuar en el futuro con mayor seguridad de nuestras 
acciones y enfrentar todos los cambios con los cuales inicia el país en el presente año. 
 
Quiero dejar sentado mi más sincero agradecimiento a los socios y administradores por 
la confianza depositada en mi persona. 
 
Así, mismo agradezco de manera especial a los empleados de la empresa, quienes con 
su correcto criterio y conocimiento, han sido un verdadero puntal en el logro de los 
objetivos establecidos. Agradezco también a todas aquellas personas contratadas por 
ECUAPAPEL CIA. LTDA., por su esfuerzo y colaboración en el trabajo realizado 
durante el año, lo cual nos permitió afrontar satisfactoriamente las diversas situaciones 
que se presentaron. 

 

 
 
 


