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INFORME DE ACTIVIDADES 

GERENTE GENERAL 
 
 
A los señores socios y directores: 
 
 
Pongo a consideración de ustedes el presente informe de actividades correspondientes al 
ejercicio económico 2018: 
 
1. LA EMPRESA 
 

La Compañía fue constituida en la República del Ecuador el 13 de enero de 1995 como 
ECUAPAPEL CIA. LTDA., e inscrita en el Registro Mercantil el 27 de abril de 1995, 
su objeto principal tiene relación con la comercialización de toda clase de papel, 
cartulinas, cartón, material didáctico, instrumental didáctico, distribución de material de 
oficinas e implementos, etc. El centro de operaciones está ubicado en el domicilio 
principal de la Compañía, Calle Principal Av. Colombia 16-95 y Solano, edificio 
ECUAPAPEL. 
 
ENTORNO ACTUAL 
 

El Fondo Monetario Internacional (FMI) indicó que el Producto Interno Bruto (PIB) de 
Ecuador creció el 2,5 % en 2018 y se proyecta un 2,2 % en 2019, según su último 
informe de Perspectivas Económicas Mundiales, también calcula una tasa de desempleo 
del 4,3 % para este año y una cifra similar para 2019, ligeramente inferiores al 4,6 % de 
2017. 
 
Durante 2018 el crecimiento de la economía del Ecuador se ha desacelerado: fue de un 
1,3% en  el primer semestre  y se proyecta  un 1,0% para  el año  completo, frente a  un 
2,4% en 2017. Esto ocurre en buena medida como efecto de la consolidación fiscal en 
curso, que se tradujo en una disminución del gasto público en capital hasta lograr una 
reducción  del  2,3%  del  gasto  total  del  sector  público  no  financiero1.   
 
Sin  el  fuerte estímulo fiscal de  2017, la actividad  económica se desaceleró como 
consecuencia  de una contracción moderada de la producción petrolera (-3,1%), un 
contexto internacional adverso, con mayor volatilidad financiera y aumentos de tasas 
por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos, un riesgo país que aumentó casi 
200 puntos a partir de marzo y un tipo de cambio real que no logró depreciarse. Durante 
el primer semestre, la formación bruta de capital fijo se expandió levemente (3,2%), a 
una tasa menor que la registrada en 2017 (3,3%), al igual que las exportaciones (que 
crecieron un 0,8%, en comparación con un 1,1% en 2017).  
 
Esto no se reflejó en el mercado laboral ni en la inflación:  el  desempleo  permaneció  
bajo,  con  una  leve  disminución,  y  los  precios  al consumidor comenzaron a salir del 
período deflacionario. 
 
El  aumento  del  precio  del  petróleo,  el  bajo  dinamismo  de  la  economía  y  las  
medidas  de  remisión tributaria —dirigidas a condonar multas e intereses para estimular 
el pago de impuestos atrasados—se plasmaron en el desempeño de los ingresos fiscales: 
los ingresos petroleros aumentaron un 24,5% y los correspondientes al impuesto a la 



renta un 10,2%, pero los provenientes del IVA cayeron un 0,7%. El gasto total 
ejecutado disminuyó un 2,3% como consecuencia de una reducción del 20,3% de los 
gastos de  capital, que  contrarrestó  el  aumento  del  6,4%  del gasto  corriente,  
inducido por  el  mayor  gasto  en intereses y compras de derivados. Como resultado, el 
superávit primario del sector público no financiero alcanzó un 0,4% del PIB (en 
comparación con un déficit del 1,3% en 2017), al mismo tiempo que se registró un 
déficit global del 1,6% del PIB (frente a uno del 3,3% en 2017). 
 
Para  2019  se  espera  una  leve  reducción  del  crecimiento  (0,9%),  básicamente  
debido  a  una renovada  presión  en  contra  del  impulso  fiscal,  como  consecuencia  
del  fin  del  efecto  de  la  remisión tributaria, un precio más bajo y volátil del petróleo, 
las renovadas transferencias de recursos al Instituto Ecuatoriano  de  Seguridad  Social  
(IESS)  (1,1%  del  PIB)  y  las  contenidas  en  la Ley  Orgánica  para  la Planificación  
Integral  de  la  Circunscripción  Territorial  Especial  Amazónica(0,2%  del  PIB)2.   
 
Dos factores podrían mitigar, al menos parcialmente, este fenómeno: primero, un 
aumento de la producción de Petroecuador, que podría llegar hasta un 10% de su 
generación de barriles diarios, como resultado de la  producción  proveniente  de  los  
campos  Ishpingo,  Tambococha  y  Tiputini  (ITT),  en  2019,  pero  en fechas  
inciertas;  segundo,  una  inversión  privada  en  hidrocarburos  de  1.000  millones  de  
dólares, mediante  una  licitación dentro de los  campos  que  se adjudicará en  marzo, y 
cinco  grandes proyectos mineros  por  un  total  de  6.808  millones  de  dólares,  de  los  
que,  sin  embargo,  es  difícil  proyectar  qué proporción se gastará durante 2019.  
 
Finalmente, los incentivos aprobados en la Ley Orgánica para el Fomento Productivo, 
Atracción de Inversiones, Generación de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, 
aunque parciales, podrían ayudar a una reactivación en los distintos sectores de la 
economía. 
 
2. PRINCIPALES ACTIVIDADES 

 

2.1 ADMINISTRACION Y FINANZAS 
 
Durante el año 2018, la Compañía optimiza recursos y busca mejores costos, tomando 
en cuenta el costo de oportunidad para la toma de decisiones, al momento de seleccionar 
a los proveedores. Los sueldos del personal fueron y son pagados en base a la 
normatividad vigente. 
 
En el área financiera, la Compañía se ha mantenido con una estabilidad y flujos de 
efectivo positivos los cuales permiten cubrir los costos fijos. A lo largo del año se ha 
mejorado la estrategia de ventas y se ha implementado estrategias de marketing y 
publicidad, en busca de más clientes e introducirse en nuevos mercados los cuales nos 
permitan cubrir ampliamente con los costos fijos de la Compañía y mantener una 
rentabilidad que garantice la vida de la empresa hacia el futuro. 
 

 

 

 

 

 



3. COMERCIALIZACION 

 

3.1 Estrategia 
 
En el año 2018, la compañía ha implementado una estrategia de mercadeo y ventas lo 
cual nos ha permitido ser más competitivos en el mercado e implementar estrategias 
para hacer frente a nuestros competidores nacionales y extranjeros para ser una marca 
reconocida en el medio y de esta forma mejorar los ingresos y lograr un 
posicionamiento en el mercado. 
 
4. RECURSOS HUMANOS 

 
Durante el 2018, la relación con el personal que trabaja en la Compañía fue buena, pues 
se mantuvo la política de comunicación continua. 
 

5. RESULTADOS FINANCIEROS 

 
El año 2018 la Compañía, se mantuvo en rangos normales de ingresos y gastos, 
permitiendo a la misma cumplir con sus obligaciones con los proveedores y 
trabajadores, además de llevar un nivel de operaciones estándar. 
 
Los ingresos netos de la Compañía por ventas ascendieron aproximadamente a US$  
3.085.615,42, con lo cual su margen de contribución bruto se ubicó en el 19,31 % y los 
gastos de administración y ventas alcanzan los US$ 480.705,60 lo cual representa el 
15,58% de los ingresos por ventas del ejercicio económico. 
 
El resultado final del ejercicio, arroja una utilidad antes de impuestos y participación 
trabajadores de US$  109.167,84. 
 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

  

  VENTAS NETAS 3.085.615,42 

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS  (2.489.815,72) 

GASTOS OPERACIONALES     (480.705,60) 

OTROS INGRESOS 40,89 

OTROS GASTOS (5.967,15) 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTO A LA 
RENTA 

144.368,08 

  (-) PATICIPACION TRABAJADORES (16.375,18) 

(-) IMPUESTO A LA RENTA (28.999,19) 

(-) RESERVAS (6.400,00) 

UTILIDAD DISPONIBLE  57.393,47 

 

 



ECUAPAPEL  CIA LTDA   

CONCILIACION TRIBUTARIA    

EJERCICIO FISCAL 2018   

(Expresado en U.S. dólares)   

 
  

    

CALCULO GENERAL VALOR 
    

    

UTILIDAD CONTABLE (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 
A LA RENTA Y PARTICIPACION LABORAL 57.393,47 

Menos:  15% participación trabajadores (16.375,18) 

Más: Gastos no deducibles  23.204,08 
    

BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA  115.996,74 
    

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 28.999,19 

Menos:   
             Anticipo de Impuesto a la Renta (Art. 41 LRTI) (20.805,27) 

             Retenciones en la fuente del año (Art. 46 LRTI)            (1.761,83) 

 Más:   Saldo del anticipo pendiente de pago 
                        

2.299,25 
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA  A PAGAR (POR 
COBRAR) 

8.731,34 

 

 



 

 

CONCLUSION 

 
El año 2018, a pesar de los aspectos reinantes; para ECUAPAPEL CIA. LTDA., fue un 
año en el cual logró consolidar los esfuerzos y experiencias del año pasado, lo cual fue 
fundamental para enfrentar el ambiente de incertidumbre que reinó durante el año y 
poder estar aquí listos para continuar en el futuro con mayor seguridad de nuestras 
acciones y enfrentar todos los cambios con los cuales inicia el país en el presente año. 
 
Quiero dejar sentado mi más sincero agradecimiento a los socios y administradores por 
la confianza depositada en mi persona. 
 
Asimismo agradezco de manera especial a los empleados de la empresa, quienes con su 
correcto criterio y conocimiento, han sido un verdadero puntal en el logro de los 
objetivos establecidos. Agradezco también a todas aquellas personas contratadas por 
ECUAPAPEL CIA. LTDA., por su esfuerzo y colaboración en el trabajo realizado 
durante el año, lo cual nos permitió afrontar satisfactoriamente las diversas situaciones 
que se presentaron. 

 

 
 
 


