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INFORME DE ACTIVIDADES
GERENTE GENERAL

A los sefiores socios y directores:

Pongo a consideracién de ustedes el presente informe de actividades correspondientes al
ejercicio econémico 2011:

1. LA EMPRESA

La Compaiia fue constituida en la Republica del Ecuador el 13 de enero de 1995 como
ECUAPAPEL CIA. LTDA., e inscrita en el Registro Mercantil el 27 de abril de 1995,
su objeto principal tiene relacion con la comercializacion de toda clase de papel,
cartulinas, cartén, material didactico, instrumental didactico, distribucion de material de
oficinas e implementos, etc. El centro de operaciones estd ubicado en el domicilio
principal de la Compaififa, Calle Principal Av. Colombia 16-95 y Solano, edificio
ECUAPAPEL.

ENTORNO ACTUAL

A finales del afio 2011, cambian las perspectivas de recuperacion de la economia
mundial y la crisis financiera internacional se recrudece, afectando principalmente a los
paises de la zona euro como consecuencia, segin el FMI, de tres factores: el elevado
costo de la deuda emitida, la venta masiva de activos por parte de los bancos
(desapalancamiento financiero) y el efecto de los recortes fiscales para alcanzar los
objetivos de déficit publico marcados por el Pacto de Estabilidad y Crecimiento de la

Unio6n Europea.

La economia de Ecuador se expandié un 7,78 % en el 2011 frente al 3,58 % del afo
previo, impulsada por el sector no petrolero, dijo el viernes el Banco Central, en una
cifra que estuvo por debajo de lo estimado por el Gobierno.

La tasa de crecimiento del 2011 es la més alta registrada en el Gobierno del presidente
Rafael Correa, aunque las autoridades esperaban que la economia se expandiera por
encima del 9%. En el cuarto trimestre del 2011, la economia local, dolarizada desde
hace mas de una década, crecié un 6,14 % interanual, una leve caida respecto al mismo
periodo del 2010, cuando el Producto Interno Bruto (PIB) se expandi6é un 6,98 %.

También han sefalado que las finanzas publicas del pais se encuentran sanas, pero han
reconocido que el taléon de Aquiles de la economia ecuatoriana es su sector externo,
debido a un sucesivo déficit en su balanza comercial.

La CEPAL, en su informe “Balance preliminar de las economias de América Latina y el
Caribe 2011”, reduce moderadamente la prevision de crecimiento en América Latina en
2012 al 3,7%, aunque no descarta “un escenario mas desfavorable”, si los problemas de
la zona euro no se resuelven. El Banco Central del Ecuador prevé tasas similares 5.35%.



Estas previsiones nuevamente contrastan con las del FMI, con un crecimiento estimado
para el Ecuador en 2012 del 3,8% y una caida en los afios siguientes (3,4% en 2013 y
2,69% en 2014 y 2015). El Banco Mundial, en el Global Economic Prospects (2012) es
todavia més conservador y estima un crecimiento del 3,35% para 2012 aunque en 2013
sus previsiones son de un ligero repunte hasta el 3,41%.

2. PRINCIPALES ACTIVIDADES
2.1 ADMINISTRACION Y FINANZAS

Durante el afo 2011, la Compaiiia optimiza recursos y busca mejores costos, tomando
en cuenta el costo de oportunidad para la toma de decisiones, al momento de seleccionar
a los proveedores. Los sueldos del personal fueron y son pagados en base a la
normatividad vigente.

En el drea financiera, la Compafiia se ha mantenido con una estabilidad y flujos de
efectivo positivos los cuales permiten cubrir los costos fijos. A lo largo del afio se ha
mejorado la estrategia de ventas y se ha implementado estrategias de marketing y
publicidad, en busca de mads clientes e introducirse en nuevos mercados los cuales nos
permitan cubrir ampliamente con los costos fijos de la Compafiia y mantener una
rentabilidad que garantice la vida de la empresa hacia el futuro.

3. COMERCIALIZACION
3.1  Estrategia

En el afio 2011, la compainia ha implementado una estrategia de mercadeo y ventas lo
cual nos ha permitido ser mas competitivos en el mercado e implementar estrategias
para hacer frente a nuestros competidores nacionales y extranjeros, para mejorar los
ingresos y lograr un posicionamiento en el mercado.

4. RECURSOS HUMANOS

Durante el 2011, la relacion con el personal que trabaja en la Compaiiia fue buena, pues
se mantuvo la politica de comunicacion continua.

S. RESULTADOS FINANCIEROS

El afo 2011 fue para la Compafiia, financieramente dificil, sin embargo, las acciones
tomadas para enfrentar la crisis dieron su fruto, permitiendo a la misma cumplir con sus
obligaciones con los proveedores y trabajadores, ademds de llevar un nivel de
operaciones normal.

Los ingresos netos de la Compaiiia por ventas ascendieron aproximadamente a US$
1.259.998,05, con lo cual su margen de contribucién bruto se ubicé en el 14,63 % y los
gastos de administracion y ventas alcanzan los US$ 173.652,37 lo cual representa el
13,78% de los ingresos por ventas del ejercicio econdmico.



El resultado final del ejercicio, arroja una utilidad antes de impuestos y participacion

trabajadores de US$ 10.794,06.

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

VENTAS NETAS 1.259.998,05
COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS -1.075.609,32
GASTOS OPERACIONALES -173.652,37
OTROS INGRESOS 57,70
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTO A LA
RENTA 10.794,06
(-) PATICIPACION TRABAJADORES -1.619,11
(-) IMPUESTO A LA RENTA -91,98
UTILIDAD DISPONIBLE 9.082,97
(-) RESERVA LEGAL -454 .15
UTILIDAD DISPONIBLE PARA LOS SOCIOS 8.628,82
ECUAPAPEL CIALTDA
CONCILIACION TRIBUTARIA
EJERCICIO FISCAL 2011
(Expresado en U.S. délares)
CALCULO GENERAL VALOR
UTILIDAD CONTABLE (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO
A LA RENTA Y PARTICIPACION LABORAL 10.794,06
Menos: 15% participacion trabajadores -1.619,11
Mas: Gastos no deducibles 20.323,52
BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA 29.498,47
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 7.079,63
Menos:

Anticipo de Impuesto a la Renta (Art. 41 LRTI) -7.000,00

Retenciones en la fuente del ano (Art. 46 LRTI) -721,38
Mas: Saldo del anticipo pendiente de pago 733,73
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR (POR
COBRAR) 91,98




CONCLUSION

El afio 2011, a pesar de los aspectos reinantes; para ECUAPAPEL CIA. LTDA., fue un
aflo en el cual logré consolidar los esfuerzos y experiencias del afio pasado, lo cual fue
fundamental para enfrentar el ambiente de incertidumbre que reind durante el afio y
poder estar aqui listos para continuar en el futuro con mayor seguridad de nuestras
acciones y enfrentar todos los cambios con los cuales inicia el pais en el presente afio.

Quiero dejar sentado mi mds sincero agradecimiento a los socios y administradores por
la confianza depositada en mi persona.

Asimismo agradezco de manera especial a los empleados de la empresa, quienes con su
correcto criterio y conocimiento, han sido un verdadero puntal en el logro de los
objetivos establecidos. Agradezco también a todas aquellas personas contratadas por
ECUAPAPEL CIA. LTDA., por su esfuerzo y colaboracion en el trabajo realizado
durante el afio, lo cual nos permitié afrontar satisfactoriamente las diversas situaciones
que se presentaron.

Gerénte General
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