INFORME DE GERENCIA
ANO DE OPERACIONES 2016
SORCIAIR CIA LTDA
Fecha: 30 de Marzo del 2017

En cumplimiento con las obligaciones legales y estatutarias, ponemos a su consideracién el informe la gestion
sobre las actividades desarrolladlas por la compaiiia a la que represento SORCIAIR CIA LTDA, por el ejercicio
terminado el 31 de Diciembre de 2016 y los resultados de las mismas.

Nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante que se caracteriza no solo por los efectos de la economia
nacional, sino también por efectos econdmicos internacionales. Como anuncie en el informe anterior nuestra
industria se vio afectada, los ingresos no fuero los mismos y hubo decrecimiento.

En lo internacional la demanda en Europa se vio muy afectada, en parte por actos de violencia en Europa por
parte de grupos Islamicos, adicional el impacto que se inicié en el 2015 con la baja en el precio en el petréleo
afecto el timbre cambiario del rublo en Rusia y afecto la demanda de flor, adicional la falta de divisas en Venezuela
nos sigue afectando las exportaciones hacia ese pais.

En el aspecto nacional hay un incremento de precios en los productos de exportacién como flores artesanias
medicinas que nos limita la competitividad frente a otros como Colombia y Perti.

Nuestro negocio

SORCIAIR es una empresa de capital y origen Ecuatoriano, tiene como principal actividad la representacién de
Aerolineas de carga tanto nacionales como extranjeras, enfocada los Gltimos 22 afios al manejo de carga aérea.
Por ello es importante destacar el anélisis de las exportaciones e importaciones consideradas materia prima de
nuestro negocio.

En el 2016 la empresa se ha dedicado a impulsar nuevas iniciativas de negocios como envios de courrier.

El 2016 se caracterizé por una estructura econémica muy fragil, por lo cual el desenvolvimiento de la compafiia en
general fue econdmicamente muy dificil de manejar, controlando al méximo los costos, la cartera, los flujos de
caja. Tuvimos un decrecimiento en las ventas lo que nos obligd a reducir personal y rol de pagos.

Las disposiciones de la Junta General fueron cumplidas a cabalidad por la administracion,
Resultados

Se realizaron los ajustes necesarios en costos operativos y administrativos, en el afio 2016 cerramos con una leve
perdida financiera, debido a la depreciacion de los activos y al anticipo de impuesto a la renta que no refleja la
realidad de nuestra operacién. la pérdida del afio 2016 es de $485.78.

No existen contingentes laborales ni tributarios, la compaiiia ha cumplido todas las obligaciones de la
Superintendencia de Compafiias, SRI, IESS, Ministerio de Trabajo y Municipio de Quito.
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Ingresos

Nuestros ingresos se basan en comisiones de venta, manejo y manipulacién de carga de exportacion. En el 2016
nuestros ingresos fueron $ 151.485,81 comparados con $197,578.15 en el 2016,

Esta reduccion de ingresos se dio por la pérdida de flores hacia Panaméa debido a la competencia y oferta de
capacidad que enfrentamos con Copa y el grupo de Aviacion Avianca — Taca -Tampa.

Costos y gastos

Se redujo al mdximo los costos administrativos y los gastos de la empresa, para evitar problemas de flujoy
perdidas a final del afio, el total de costos y gastos operativos fue $145589.27 en el 2016, comparado con
$182,861.92 en el 2015.

Se optd por reducir el costo laboral de Gerencia y Presidencia, accionistas de la compa#ia.
Inversiones

En el 2016 se prohibid todo tipo de inversion.

Proyecciones para el 2017

Al cierre de este informe, la situacion politica del pais es incierta e inestable, con un gobierno que no apoyaala
pequefia empresa privada, que cobra impuestos altos y por adelantado. Las expectativas para el 2017 son muy
preocupantes pues la empresa no genera los suficientes recursos para cubrir los costos y gastos fijos de la
operacion.

Sin mas pc/:/r,el momento, me suscriba.
/

/
erdnica Alarcén-de-Maldonado -

GERENTE GENERAL SORCIAIR CIA LTDA
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