INFORME DE GERENCIA
ANO DE OPERACIONES 2016
SORCIAIR CIALTDA
Fecha: 21 de Marzo del 2016

En cumplimiento con las obligaciones legales y estatutarias, ponemos a su consideracién el informe la gestion
sobre las actividades desarrolladlas por la compaiiia a ia que represento SORCIAIR CIA LTDA, por el ejercicio
terminado el 31 de Diciembre de 2015 y los resultados de las mismas.

Nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante que se caracteriza no solo por los efectos de la economia
nacional, sino también por efectos econdmicos internacionales. El impacto que genero la caida de valor del
petrdleo a casi USD25 el barril, la caida del valor del rublo al 50% , los actos de terrorismo en Asia y Europa
provoco en el 2015 falta de demanda de la flor, caida de precios del producto y fletes aéreos y exceso de
capacidad de carga ofrecida desde Ecuador.

La exportacion de productos hacia Venezuela incremento en un 50% comparado a la caida en el 2014

Es por ello que me permito informar a Uds. los aspectos mas destacados que sucedieron en el 2015 y los aspectos
previsibles para el 2016.

Nuestro negocio

SORCIAIR es una empresa de capital y origen Ecuatoriano, tiene como principal actividad la representacion de
Aerolineas de carga tanto nacionales como extranjeras, enfocada los tltimos 21 afios al manejo de carga aérea.
Por ello es importante destacar el analisis de las exportaciones e importaciones consideradas materia prima de
nuestro negocio.

El 2015 se caracterizd por una estructura econémica muy fragil, por lo cual el desenvolvimiento de la compaiiia en
general fue econémicamente muy dificil de manejar, controlando al maximo los costos. Tuvimos un crecimiento en
las toneladas exportadas de un 50% comparado con el 2014, pero hubo una caida de precio en los fletes por
exceso en la oferta de capacidad.

Las disposiciones de la Junta General fueron cumplidas a cabalidad por la administracion.
Resultados

En el afio 2015 logramos nuestro objetivo el cual era lograr estabilizar la economia de la empresa a pesar de los
negocios que terminaron en el 2014 por la baja de carga de importacion.

Tuvimos un crecimiento en la carga de exportacién en un 52% con respecto al 2014, pero en la importacién
perdimos el 100% de las ventas, por lo cual nuestros ingresos siguen muy afectados y no logramos llegar a las
expectativas de los accionistas, con relacion a su inversion. La utilidad del ejercicio fue de $ 5562.85 antes del
pago de participacion a los trabajadores. No existen contingentes laborales ni tributarios, la compafiia ha cumplido
todas las obligaciones de la Superintendencia de Compaiiias, SRI, IESS, Ministerio de Trabajo y Municipio de Quito.
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Ingresos

Nuestros ingresos se basan en comisiones de venta, manejo y manipulacion de carga de exportacion. En el 2015
nuestros ingresos fueron de $197,578.15, los cuales equivalen al 15% menos que el 2014 con ingresos de
$232.171,39.

Esta reduccion de ingresos se dio por la pérdida total de carga de importacién por las restricciones a las
importaciones decretadas por el Gobierno Nacional, y por la fuerte competencia del grupo de Aviacion Avianca-
Taca -Tampa y la caida de exportaciones hacia Venezuela.

Costos y gastos

Se redujo al maximo los costos administrativos y los gastos de la empresa, para evitar problemas de flujo y
perdidas a final del afio, el total de costos y gastos operativos fue de $182,861.92 que equivale a un 18% menos
que el 2014 con $221084.82, el costo mas alto de la empresa es el manejo de la carga en el Nuevo Aeropuerto de
Quito para el control Narcdticos y aduanas y el transporte terrestre para llevar la carga a GYE.

Se mantuvo la eliminacion del pago de comisiones al personal administrativo de acuerdo a la decision tomada en el
2014, los accionistas quienes fungen como administradores estuvieron de acuerdo con esta decision pues los
ingresos de la compafiia no permiten devolverles ese ingreso.

Inversiones

En el 2015 se invirtié una pequefia cantidad en publicidad para el envio de courrier lo cual ha generado un
repunte en las ventas este afio 2016, hasta la fecha de este informe.

Proyecciones para el 2016

El 2016 es un afio que proyecta un decrecimiento de la economia nacional en un 4.5% anual, segln indicadores del
Banco Mundial. Nuestra industria es posible que se vea afectada ya que habra gran presion para bajar los precios y
por lo tanto nuestros ingresos.

Como proyecto principal para desarrollar es la venta de courrier de salida con DHL Express y courrier de llegada
desde USA.

Sin mas por el momento, me suscribo.
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Verénica Alarcén de Maldonado
GERENTE GENERAL SORCIAIR CIA LTDA
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