y SORCIAIR

REPRESENTANTE DE AEROLINEAS EN ECUADOR

Quito, 11 de Abril del 2014

Seiiores:
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.-

En cumplimiento con las obligaciones legales y estatutarias, ponemos a su
consideraciéon el informe de la gestion sobre las actividades desarrolladas por la
Compaiiia a la que represento SORCIAIR CIA. LTDA. por el ejercicio terminado el
31 de Diciembre del 2013 y los resultados de las mismas.

Como se mencioné en el informe del afio 2012, nuestra actividad se encuentra en un
entorno cambiante y con dindmica propia, que se caracteriza no solo por las
particularidades de la economia nacional que se ven afectadas por los sucesos que
acontecen tanto al interior como en el exterior sino por la naturaleza propia de la
industria y la normatividad aplicable. Es por ello que con el proposito de informar a
ustedes sobre el curso de la sociedad en el 2013 y los aspectos sustantivos —que son
previsibles- para el 2014, se presentan a continuacién los aspectos mas destacables:

Nuestro Negocio

“Sorciair” es una compaiiia de capital y origen Ecuatoriano, que tiene como principal
actividad la representacion de Aerolineas tanto nacionales como internacionales,
enfocada en los 19 tultimos afios en el manejo de carga aérea. Por ello es importante el
analisis de las importaciones y exportaciones, consideradas como materia prima de
nuestro negocio.

El afio 2013 se caracterizo por una estructura economica fragil, por lo cual el
desenvolvimiento de la Compaifiia en general no fue del todo satisfactorio y no se
lograron cumplir con las metas y objetivos planteados por la Administracion.

Las disposiciones de la Junta General fueron cumplidas, la gestion administrativa,
laboral y legal se desarrollaron con absoluta normalidad.

Resultados

El crecimiento del 2013 no fue suficiente para mejorar los indicadores de la compaiiia,
con una utilidad de § 29.646,08 antes de Impuestos, resultado que si bien es cierto es
positivo no lo es considerando el afio 2010, lo cual obedece al decremento de
Importaciones y Exportaciones entre Quito y Bogota, principal ruta comercializada por
nuestra Compaifiia. Otra de las razones son las estrategias de sinergia de las aerolineas
tal es el caso del grupo AVIANCA-TACA a la que TAMPA pertenece con su flota de
cargueros y como administrador de la capacidad de las barrigas de los aviones
comerciales de Avianca.
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Nuestros ingresos en razén de todo lo que implica la representacion de Aerolineas
Nacionales e Internacionales, principalmente por Handling, Comisiones, Ingresos GSA,
Transportes, Intereses, entre otros, ascienden a $ 466.525,42 Entre nuestros principales
clientes en este afo, podemos citar los siguientes: Kuehne + Nagel, Panalpina, DHL
Global Forwarding, Ticsa Cargo, Ecuador Cargo, Pacific Air Cargo, Ati Logistics,
Sadecom entre otros.

Costos y Gastos

El total de costos y gastos directos ¢ indirectos fue de $ 436.879,34 representados en
transporte domestico tanto aéreo como terrestre, mantenimiento, servicios
aeroportuarios, seguros, depreciaciones, arriendos, gastos de viaje, seguros, afiliaciones,
contribuciones, servicios basicos, gastos de personal y otros. El total del costo fue el
93.65% del total de los ingresos, porcentaje inferior al afio 2012 (103.30%) en un 9.65%
debido principalmente a la salida de varios empleados de la Compafiia.

Inversiones
La compafiia adquirié una oficina por $103.981,00 en la Av. Gaspar de Villarroel 1100
y 6 de Diciembre, edificio Ritz Plaza, para la operatividad administrativa de la

compailia luego del cambio de Aeropuerto, dado el 19 de febrero del 2013.

Proyecciones para el 2014

El afio 2014 es de gran preocupacién debido al incierto clima politico de nuestro pafs,

asi como a los altos costos del nuevo aeropuerto en Tababela. A pesar de lo anterior

como empresarios ecuatorianos apostaremos a este pais tratando de desarrollar nuevos

proyectos que se vean reflejados en productivos negocios, asi como ademas

planificaremos la implementacion de medidas tendientes a optimizar los recursos

administrativos y financieros. Como lo hemos realizado durante el afio 2013 seguiremos
- buscando nuevos clientes para poder ampliar nuestro portafolio.

Nuestra mayor preocupacion es que se creen regulaciones que en lugar de fomentar el
comercio exterior lo contraiga, haciendo que nuestro negocio no cumpla las

expectativas planteadas.

Sin més por el momento, me suscribo de usted.

eronica Alarcon
GERENTE GENERAL
SORCIAIR CIA. LTDA.
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