LAARCOM COMUNICACIONES Y SEGURIDAD CIA. LTDA.
INFORME GERENCIAL EJERCICIO ECONOMICO 2011

Senores Socios de Laarcom Comunicaciones y Seguridad Cia. Ltda.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley, los Estatutos de la Compaiiia y de acuerdo con las
resoluciones del organismo competente, pongo en su conocimiento y por su digno intermedio a los
sefiores socios el informe de la gestion por el Ejercicio Econémico comprendido entre el primero

de enero y el treinta y uno de diciembre del afio dos mil once.

Para lo cual realizaré un pequefio andlisis de los sucesos mas relevantes ocurridos en el pais

durante el afio 2011.

El Gobierno Nacional durante su periodo presidencial ha enfocado el cumplimiento de sus
objetivos en el Plan Nacional de Desarrollo llamado también Plan Nacional del Buen Vivir, entre
estos logros estan lo econémico con la cobertura de la canasta basica, la reduccion petrolera en
las exportaciones, la masiva recaudacion tributaria y arancelaria y la gran inversion puablica y sin
dejar de lado la evolucién de colocaciones en la banca publica. Dentro del &mbito de lo social la
innovacién de la construccion de colegios y de unidades educativas del Milenio; asi como en la
salud la infraestructura y equipamiento de hospitales y la creacion de hospitales moviles,

finalmente el incremento a los beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano.

Uno de los elementos fundamentales para el buen desempefio en el actual modelo econémico,
esta en la estabilidad de las finanzas pablicas, ya que permite generar mayor eficiencia y desarrollo
de los recursos publicos sin dejar de lado la inversiéon responsablemente en los sectores

estratégicos de la economia generando el retorno en el mediano y largo plazo.

Al término de afio y segiin el INEC, el indice de inflacion anual alcanza al 5,41%, lo que
representa un aumento del 2,08% en relacion a la inflacién de diciembre de 2010, cuando se ubicé
en 3,33%. Evidenciando que la variacion de la inflacién anual de diciembre de 2011 se debe
principalmente al incremento de precios en los productos de alimentos y bebidas no alcohdlicas;
las prendas de vestir y calzado, educacion; restaurantes, hoteles, y transporte; que de acuerdo a

las estadisticas estas aportan en un 72,73% a la inflacién anual.

Igualmente la tasa de empleo al término del presente afio y de acuerdo al INEC publicé su reporte

de la cifra de desempleo con una tasa de 5,1%, menor a la registrada en 2010, que fue del 5,5%,
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esto se debe al crecimiento econdmico de 2011. El afio pasado terminé ademdas con una tasa de

subempleo del 44,2% y una tasa de ocupacién plena del 49,9%.

Dentro del anélisis econémico financiero de la Organizacion puedo manifestar que con la
obtencion del permiso de funcionamiento y el cambio de la actividad en el objeto social de la
empresa a la de Servicios Complementarios con el segmento de seguridad electronica;, hemos
dado cumplimiento con la normativa y los requisitos de los organismos de control, como SR,
Seguro Social, Superintendencia de Compafiias, Ministerio de Relaciones Laborales, Mandato 8 y
su Reglamento, lo que nos ha permitido posicibnarnos dentro del mercado nacional con un
crecimiento plenamente sustentable en los servicios que brindamos a nuestros clientes tanto en
Quito como Guayaquil, con la aplicacion de politicas de estructuracion de la diferentes areas de la
compaiiia con el fin de mantener y aplicar un estricto y efectivo control interno y de gasto, asi
como la aplicacién de politicas de adquisiciones y diferimiento de pagos a proveedores de manera
justa y a tiempo, el analisis de la mano de obra efectiva (salarios) con los cuales hemos
apalancado el buen desarrollo de nuestras operaciones y los resultados obtenidos. Igualmente el
sostenimiento de clientes Vip, sea por la atencién efectiva realizada hemos logrado cumplir y
sobrepasar el presupuesto y la proyeccion planteados para este afio 2011, tanto de ventas, como
de los gastos, obteniendo un indice de recuperacion de cartera excelente que ha permitido
mantener flujo de caja eficiente, muy ordenado, y sobre todo que nos permita tener capital de
trabajo para solventar cualquier proyecto de inversién que requiera flujo de dinero, con esto hemos
logrado satisfacer el cumplimiento de las Obligaciones Laborales, less, Tributarias, Proveedores,
etc., y mantener saldos promedio mensuales de seis cifras medias en los Bancos, situacion que

confirma lo anteriormente expuesto.

Al inicio del afio 2011 nos planteamos metas perfectamente medibles y realizables en base a
cumplimiento de los objetivos de ventas, como el manejo 6éptimo y eficiente del gasto,

determinando el trabajo en equipo y gestion realizada por cada unas de las éreas.

La compaiiia en el ejercicio econémico del 2011, arroja un ingreso por ventas netas de USD $
3°728,086.62

Los gastos y costos de operacion, administrativos, de ventas y financieros, necesarios para la
generacion de estos ingresos, ascienden a USD $ 3°342,602.34 en consecuencia, la utilidad del
ejercicio es de USD $ 385,484.28. '
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Dentro de este resultado se determiné realizar la provisién para Jubilacion Patronal y desahucio
USD $ 62,570.81 de acuerdo a la Asesoria Tributaria con la aplicacién de las normas NEC.

Los activos fotales de la compafiia al cierre del ejercicio 2011 suman USD $ 841,201.78 mientras
que en el 2010 era de USD $ 796,367.28 determinando un crecimiento del 5 % con respecto al

afio anterior.

El capital de trabajo experimenté un crecimiento del 72 % pasando de USD $ 178,925.99 en el
2010 a USD $. 250,175.52 en el 2011.

El indice de liquidez del presente ejercicio es de USD $ 1,56 de activo corriente por cada délar de

pasivo corriente.

La cartera presenta una rotacioén de 12 dias, bajando con relacién al 2010 que cerré en 9 dias.
Este resultado es basado al control y a la gestion diaria y las diversas herramientas de

recuperacion.

Por lo enunciado puedo informar que el cumplimiento de las metas y objetivos para el afio materia
de este informe, asi como las resoluciones y disposiciones del Directorio, se han cumplido e

incluso sobrepasado de forma integra.

Presento mi agradecimiento por su presencia en esta Junfa, asi como a todas las personas que
han colaborado eficientemente en la gestién y gerenciamiento financiero y administrativo de la

compainia.

GERENTE GENERAL

Quito, Febrero 6, 2012
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