COMPANIA AGROPECUARIA LA MINA S.A.
Junin # 114 y Malecén - 8avo. Piso
Guayaquil - Ecuador

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR
EL EJERCICIO ECONOMICO A DICIEMBRE 31 DE 1993

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con lo establecido en el Art. No. 331 de la Ley de Compatiiias, presento
a consideracion de los sefiores accionistas el informe de labores por las actividades del
ejercicio econdmico de 1.993.

El objetivo especifico de esta Compaiiia es producir cafia de azicar y arroz, los mismos
que son vendidos en su totalidad a Compaifiia Azucarera Valdez, S.A.

En relacion con los aspectos operacionales de produccion y comercializacion se puede
observar que la Compaiiia durante el periodo de 1993 cosecho un total de 20.628 T.M.
de cafia para trapiche, 1.535 T.M. de cafia para semilla y 5,715 quintales de arroz.

La pérdida neta obtenida por la Compafiia se debe basicamente a lo siguiente:

*

El costo de la tonelada de cafia por hectarea, fue superior al precio de venta en un
12% debido principalmente a que el area cosechada de cafia para trapiche se aument6
en un 56% en relacion al afio anterior, mientras que la cantidad de tonelada de cafia
por hectarea apenas se incrementd en un 53% originando que los costos fueran
superiores debido a que la produccién obtenida no representé un aumento razonable
de acuerdo al area cosechada .

El margen de rendimiento de tonelada de cafia por hectarea (96 Toneladas/Has.) fue
inferior en un 2% en relacion con el afio anterior.

La produccion de arroz (cosecha) y sus costos se incrementaron en un 6% y 72%
respectivamente en relacion al afio anterior, situacidon que origind que los costos
incurridos en la produccion de los quintales de arroz por hectareas fuera superior al
precio de venta en un 74% debido principalmente al aumento en los costos por
alquiler de maquinarias (S/. 38,1 millones); consumo de combustibles (S/. 33,4
millones) consumo de materiales (S/. 25,5 millones); servicios prestados (S/. 33,2
millones) y etc.
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En lo que se relaciona con la produccion, esperamos que con las mejoras implantadas
en los procesos agricolas para la siembra, cultivo y mantenimiento de los canteros, la
misma presente un incremento razonable para 1994.

De los sefiores accionistas me suscribo con toda consideracion.
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