INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
LA EMPRESA BREM CIA. LTDA. FOR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Sefiores accionistas

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiidas en calidad de Gerente General,
pondo a su consideracion & informe de la Gestion realizada por b Administracion de la
empresa BREM Cia, Lida., durante e ejercicio econdmico X118,

ANALISIS ¥ CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL ENTORNO DE LA
COMPANIA

El indice de actvidad scondmica covuntural que o diclembre del 2018 presenta un vanacion
negativa del 39% originada por la reduccion de produccidn  naclonal, reduccidn de la
exportacion, tanto de blenes como servicios. la permanente sisiencia de un défiat fiscal
rellefindose en la disminucion del gasto corviente v la inversion pablica.

Se mantiene cuesta arriba lograr captar la inversidn exiranjera ya qoe Ecoador durante los dos
ltimos ha permanecido en la lists Jde pals de mavor riesge pard invertir con 523 pundos.

La Deuda piblica agregada (externa » interna) alcanza a un monlto aproximado de §58.000,
MILLONES DE DOLARES, lo que presenta »f 45% del PTH, sus mayores acreedores son: la
Republica Popular China con of 183%, Fstados Unidos & 29% y Reino Unido. Con organismos
Inermacionakes: €l Banco Interamercano de Desarrollo (BITT) con el 14,1% y la Corporaciin
Andina de Fomento (CAF) con el 9.2% de la deuda externa total,

Desde el ano 2017 Ecuador no presenta coon el Fondo Monetario Intemacional (FMI) No
obstante, ¢l gobierno actual ha tomado medidas comie 1a reducclon de subsidion, disminucion
de salarios en o sector piblico, reduccion del tamano del estado, ¥ ha manifestado la
posihilidad de privatizar ciertas empresas estatales, generando asi las condiciones paraa corto o
misdiano plazo acceder a astos créditos.

Desvde 2l 2017 Ecuador mantiene una tass de desempleo del 45 (empleo sdecuado 396% v la de

emplea no adecuady 55.7%) lu que evidencia el estancamiento que a traviesa la economia del
pais, dejando claro la falta de generadon de empleo desde el sector prvado v la falta de
impacto de las politicas lpborales. aplicedas duranie los dos Gltimos aflos. Es entonces, urpetily
la ejecucion de politicas iaborales a largo plazo. o necesario el apoye al sector empresarial. a
traviés de una regulacion estable que, genere confianza

La inflacidn ka acumulada anval para el 2018 esde 0L77%. @ valor de la conasta lamiliar bisica
# de T15,16 délares y el ingreso familiar mensual de on hogat foe de 72030 délares: o que
ocasiond un excedente de 537 dolares, La Comisién Econdmica para América Latina (CEFAL)
uﬂ?dunmhhﬂmmmm pamel 2018 del 1'% (1L4% menos que el
i

El proceso de remision tributaria, qoe permitid al estado recaudar 1,075 millones de ddlares y
# incremenite del precio del peindlee en 1R twvieven un impacto posttive en las
finanzas. La reduccidn de subsidios a combustibles  desde  diciombie  de 2018, promoveria
un ahorro on 2009 de 1,200 millones de dolares segin ol Ministerto de Finanzas

El significativo endendamiento externoe de Bouador duranie este afio, y la entrega  una entidad
financiera de 96 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300 millones de dolares
considerada como  wna  "operadon de  emergencia”  para “forfalecer las  reservas
interracionales”. Hacen prever que el goblerno nacional realizard gestiones en 2015 para la



consecucion  de  fnanaamiente externo vy de neevos compromisos intemacionales, no s
descarta un acercamiento con el Fondo Monetario Intemacional (Fh).

Sobre el déficit fiscal, el goblemo afirma que éste fue 33329 millones de ddlares (3% del 'B)
en 2018, y estima que serd de 2000 millones en 2019,

En el aspecto politico podemos anotar designacion de un nuevo Vicepresidente de la Repiblica;
luego de la renuncia a iniclos de diciembra de 2008 de la Vieepresidenta, la fuga al exterdor  del
ex secrotario  de  comunicacidn  del anterior régimen, quien estaba slendo procesada por

peeulado.

La voluniad del goblemo de continuar fortaleciendo  la alianza con  las chmaras de
produccion y mantener la politics exterior. Finalmente, las elecciones secionales en marzo de
2019, podrian marcar un cambio de rumbo en el escenario politioe ecuatoriang.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 28

Los principales indices que explican los resultados del afie termimada, comparado con el afio
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Lok ingreess operacionabes, dorante el 2008 presentan una reduccidn diel 19%, se podria decir
qué esio obedece, on parta a la paralizacion de la obra vial por parte de las antoridades
gubsmamentales, que condujo a una reducdion, de la venta de adiivo,

E

En el afo 2018, s factura la venta de la maquina bachadora al Municipio de Guayaquil sisnde
esta la unica magquina vendida

Durante el 2B, la empresa genero ingreso alguno on la linea de trituracon.
En lo referente a los manknimiento de magquinarias. Brem epeculo v Wrmine o contrato de
Mantenimiento del tren de trituracion del Colierno Provincial del Guayss. y de maquinaria
especiiica de ln EPMOOP, [Contratos que fueron suscritos durante el 2017).

En lo relativo a los costos de Ventas. esos fusron proporcionales a los ingresos, logrando un
ahorro del 4% en comparaciin del ano anterior.

hirante ¢ ato 2018, Brem incromentn un 2% en razén de Iﬁ.ﬂ.ﬂ-lm,, dubido a g Irena 8n
ningan momento ls blsgueda de nuevos clientes, cambia la estructurs otganizachonal de la
empresa, por by que se teiw que contratar nas solo un nuevo ingeidero de apoyo para las
ventas, sing también personal para el departamento ad miistrativo,

El apalancamiento financiero fue inevitable en el transcurso del afa, en busca de capital de
trabajo. ¥ formas de poder cubrir clertos desfases de liquidez que se presentaron durante el afo,
generados principalmente por la falta de pago de dientes.



A mediados de afic BREM obtuvimos pristamos a largo plaze otorgedos por la entidad
fmanciera Procedit. Por un total de § 250.000.00 (doscientos mil dolares americanos)

For lo detallado en los pirrales anteriores con la evolucion de las ventas costos y gastos del
eferciclo, Bl resultado despuds de participacicn trabajadores ¢ impuestos es de § 6820859
(sesenta v cinco mil doscientos ocho, 5900 dalares americanos).,
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Dentre de Activos Financlercs al 2018 tenemos una alta indidencia e las cuentas por cobrar
comercialing, al derre del perindo econdmico 2018, e esta la conformacion dé Jos activos
financieros:

Cinemtan pov cobvar chietes o ool N ATLOG
Cuentas por cobrar relacimnadas T NIZAD
Otras cuenias e obent selaciimaddas 25741440
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Durante todo €l ano 2018 bapr la figura de honorarlos profesionalin hemos rabajado con
abogados, los mismos que han contribuido con el cobro de cllentes, cuyas cuentas se
enconiraban pendientes desde el sfio 2014 y 2015, logande una cobrabilidad

del 60% de Ls cartera vencida. antigua. A finales de diciembre ded 208, despois de antepones
un tramite Legal para la Empresa Publica Asfaltar se nos cancela e50% de la deuda y se flrms
un convenio de pago de la dilerencia con abonos mensuales.

A iniclos del 2018 BREM cuenta con un suficiente abastecimiento de inventado, razon por la
cual durante = serico econdémico no pequiers adquirs produecio, en grandes cantidades.
procedirnde a nacionahzar y utilizar ol producio en zona franca y en trinsito.

El Activo Fijo neto presenta  unn variagiin on positivi, como resulhidao de la compra de un
nuevo vishiculo tn agosto del 2018

El Patrimonio neto hene un mcoemento del 5% debido al resaltado obtenido, cabe indicar que
capital social de la empresa estd constituido por 330.000 participacions. de valor nominal de
LS4 1 cada una, desde of 2016,

Los principales indicadores financieros de la Compaiiia se detatlan a continuacian:
Capital de trabajor USS 1.085.288

indice de liquidex 111%

Pasivos hotales [ imonio: 170 vees

Deuda financiera / acthvos totales: 20%

La Administracsén cpiwiders gue los indices financieros antes mencionad os estin dentro de los
pardmetros adecuados para una organizacion del tamafio v nivel de desarrollo de la Compafia.



Las actividades més importantes que estardn encaminadas para el afo 2018 son:

Venta ded tren de trituracion que pasee la empresa al mejor precio del mercado, ¢on el
objeto de pagar la deuda a largo plaze con TESAB, decision que se ba tomado debido a
que en los dos dllimos afios no se lograda consegulr un buen contrato de arrendamiento
de la maquinaria, '

Mantener y continuar relaciones comerdales con GAD Provincial del Guayas, o GAD
Provincial de Pichincha, el GAD del Carchi, el Municipio de Guavaquil y la EPMMOT
Mantener ¥ expandir nuestra canera de dientes, con nuestros aditivos,  producios
impermeabilizanies, v srvicos que prestamos, asi como los bienes prodacidos por
EMULDEC

Mantener favorablemente s relaciones comerciales con los proveedores, para obtener
precios razonables, ampliacion de criditos con el fin de mejorar los indices de liquides
de la empresa. conjuntamente con una recuperactin adecuada de la cartera,

Realizar la venta de por lo menos & méquinas durante of afio 2018, conjuntsmente entre
ol sector privado y publice

sl gerencin ha poesto en prictica las Jﬂpmicimm=mm4" post pus directivos;, dando
cumplimiento a los objetives previstos para o gercicio econdmico preducto de este informe.,

Agradezco la confianza y e apoyo brindada durante iodo el ano 2018 a lus sefiones socios de la
compaiiia, como a los colaboradores de la misma.

Quito, marzo 27 del 2019,

Pites.

GERENTE GENERAL
BREM CIA. LTDA



