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1.-- ANTECEDENTES 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la superintendencia de Compañías, a los 
estatutos de nuestra Institución y sobre todo a la responsabilidad que como Gerente 
General me compromete, gracias a la confianza brindada por el grupo de socios y 
sobre todo amigos que integran la COMPAÑÍA DE TRANSPORTE PESADO 
INTEGRACION ANDINA TRAPIAN CIA. LTDA., me permito presentar a vuestra 
consideración el informe de labores: 

2.- ASPECTO ADMINISTRATIVO 

En calidad de Gerente de esta compañía, presento las labores y actividades que se han 
efectuado en este período, para conocimiento de ustedes señores socios, es importante 
informar que durante el año 2010, La empresa desarrolla sus actividades tomando en 
cuenta varios factores en contra: como la difícil situación económica por la onerosos 
valores adeudados por los socios, la sobresaturación en el transporte, la baja 
considerable de carga, y el poco interés de socios y directivos en buscar soluciones, 
pese a todas estas dificultades que la empresa presentaba creando un ambiente poco 
alentador y pese a ello, haber cumplido con el deber que ustedes me impusieron a 
medida de mis posibilidades, he buscado en forma principal la colaboración de el 
Directorio y de ustedes compañeros, con el fin de que esta administración sea 
participativa, no evadiendo responsabilidades, pero me temo compañeros que en 
nuestra Institución se ha perdido el sentido de compañerismo, solidaridad y respeto que 
siempre nos caracterizó a todos, más bien como manifesté antes hay un desinterés total 
de todos para sacar adelante nuestra empresa que tiene una vida de 17 años.



De igual manera debo manifestar que nuestro principal cliente Nestlé entre muchos de 
los requisitos y cambios que a cada momento nos han solicitado en relación a cursos, 
capacitaciones, documentos, monitoreo, revisiones, accesorios entre otros; que en 
muchas de las veces ustedes compañeros han expresado su malestar por estos 
requerimientos, sobre las normativas implantadas y con el compromiso por parte de 
Nestlé que habrá incremento de fletes, 

  

Tengo que agradecer al directorio por la colaboración incondicional que siempre me han 
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La administración moderna resalta aspectos muy importantes y delicados que hay que 
cuidarlos tales como la relación obrero patronal entre otros, toda vez que estamos 
consientes de la difícil situación que atravesamos, por esta razón ante la crisis y la 
salida de casi cinco socios nos obligaron a tomar decisiones definitivas, la Junta 
general entre otras cosas resolvió: tratando de ésta manera en algo minimizar los costos 
y gastos de la empresa el cierre de la oficina en Calderón y según acuerdo con el 
empleado de Quito trabajar desde su domicilio, dando cumplimiento a las resoluciones 
tomadas por ustedes compañeros, buscando siempre optimizar los recursos existentes, 
para que Integración Andina pueda cumplir con todas las obligaciones económicas , 
tributarias y sociales 

3.- ASPECTO ECONOMICO 

Normalmente los socios desean conocer la situación financiera por la que atraviesa la 
institución, la misma que será abordada por la señora Contadora en su momento 
oportuno y que ustedes dilectos socios recibieron en forma oportuna. 

En lo referente a los Gastos Corrientes debo manifestar que han sido considerados de 
acuerdo a las necesidades que la empresa obliga a realizarlos. 
Nos hemos limitado a realizar los gastos estrictamente necesarios, y presupuestados, 
mismos que se reflejarán en los estados financieros cuando se los presente, de igual 
manera debo reconocer que gracias al compromiso que cada uno manifestó en cumplir 
con sus deberes y obligaciones la mayoría de socios lo ha venido haciendo 
cumplidamente, pero sí hay ciertos socios que no lo hacen, causando retrasos y nos ha 
permitido de la misma forma poder cumplir con nuestras obligaciones económicas con 
los arriendos, empleados, impuestos, servicios públicos entre otros, pero si debo dejar 
en constancia compañeros que las deudas de los socios que se fueron son muy 
representativas, y al haber sido muy condescendientes estamos hoy día pagando las 
consecuencias, urge compañeros que busquemos las soluciones debidas, y que todos 
los compañeros arrimemos el hombro para que nuestra querida institución salga 
adelante. 

Finalmente expreso mis sinceros agradecimiento a ustedes distinguidos compañeros que 
día a día se interesan por nuestra querida institución, a los miembros distinguidos del 
directorio, a nuestros colaboradores que diariamente comparte con nosotros , por su



labor desplegada en bien de la empresa, al comisario de nuestra empresa, a todos los 
empleados y trabajadores que de una u otra forma han colaborado para la vida de la 
empresa. 
Gracias por toda la colaboración que siempre supieron brindarme. 

Segundo F. Chulde $”. 
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