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INFORME DE GESTION DE LA EMPRESA DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY S.A.

ANO 2012

La gestion de ia Empresa en términes generdles se orientd ai cumplimienio
de los objetivos definidos en la planificacidon estraiégica, buscondo
progresivamente alcanzar la visidn de futuro empresarial, que es llegar a
fener una presencia internacional en el mercado de las soluciones
técnicas en la industria del petrdleo vy la de energia.

La gestidn y las operaciones de Danielcom Equipment Supply S.A. en el

afio 2012, fueron cumplidas en el esfricto apego a las normas legales y
reglamentarias establecidas.

1.- Organizacién y Recursos Humanos

Con la findlidad de dar mas agilidad ala gestion empresaricl, se modificd
la organizacion de la empresa suprimiendo la posicidén de Subgerente; o
cual permite una estructura mds plana, brinda mayor agilidad ol proceso

de toma de decisiones vy permite un mejor conirol de la actividad
empresarial.

Ei crecimiento de las operdciones comercidles flevd o que la empresa
confrate mds frabaojadores principalmente en le drea de produccidn, a
mayoria de estos frabajadores, tenian contratos temporales que estén
previstos iferminen cuando se entreguen los provectos que fueron
encargados por los clientes a Danielcom.

También se incrementd personal, ¢ fin de fortalecer el drea comercial vy
de servicios técnicos. En folai en el 2012 se incrementaron 9
colaboradores para atender el crecimiento de la empresa.

5
Una de las estrategias empresariales ha sido el fortalecimiento de nuestro
servicio de gsistencia técnica, por o cual durante el ano 2012 se enviaron

varios colaboradores a especiaizarse en las linegs de separadores vy
bombas dosificadoras.

2.- Comercial

La principal linea de negocios de la Empresa, constituye lao venta de
soluciones técnicas, gue incluyen el disefo, la fabricacion e integracidn
de varios elementos mecdnicos de control y elécticos, eifc, para
conformar un skid funcional. Esios equipos pueden ser facimente
incorporados en las faciidades petroleras de nuestros clientes,
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Bl ario 2012, la empresa facturd $4.95 millones, por la venta de proyectos y
$ 4.19 millones por la gestidn de ventg de producios vy servicios. B monio
de las venitas en el aiio 2012 alcanzo un rubro de $9,14 miliones, 1o cuat
comparativamente con el 2011, significa un crecimiento de las mismas en
33.28 millones, equivalente a 55.97% de incremento en ventas.

Considerando gue Danielcom Equipment Supply S.A.. se encuenira en un
ambiente altamente competitivo donde los precios son el factor
determinante en la venta, la Gerencia General ha definido una estrategia
de buscar la eficiencia en costos. Esto significa que deberiamos reducir los
costos de materia prima v los costos de mano de obra.

A fin de reducir los costos de los insumos, el esfuerzo se ha cenfrado en
obtener la representacion de la mayoria de los elementos que se utilizan
en el proceso constructive. Bajo esta perspectiva se logré la
representacion de o empresa SUPERLOK. Esta empresa se dedica ¢ la
fabricacion de tuberia y acoples de acero inoxidable. La venidio de estos
productos es que tienen las certificaciones necesarias demandadas por la
industric petrolera pero tiene un costo mucho menor, que fos insumos que
acdtualmente usa Danielcom en su proceso constructivo.

En términos generales se han cumplido vy superado las metas de venta
previsias para el ano 2012

3.- Operaciones y Produccién

El crecimiento de las venias en proyectos obligo o gue la empresa abra
una segunda-planta de fabricacién de equipos. En la iabla N°Y se
muestra el detalle de los equipos consiruidos en el aic 2012,

TABLA No 1

SKID E INYECCION DE QUIMICOS 12
DISPOSAL STORAGE TANKS SKID 1
SKID DE COMPRESRORES DE AIRE 3
PIG LAUNGER, 16" X 12", 300# ANSI QSO 2
PIG RECEIVER, 8" X 6", ANSI 3004# EPF 2
PIG LAUNCHER BARREL ASSEMBLY 18"X24"

BLOQUE 31 4
CHEMICAL INJECTION SKID W/BULK TANK 2
SKID DE INYECCION DE QUIMICOS 10
SKID DEINYECCION DE QUIMICOS 12
SKID DE COMPRESRORES DE AIRE 2
SKID DE COMPRESRORES DE AIRE 4
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Con la findlidad de oplimizar jos costos de produccion se ha incorporado
huevas capacidades constructivas como son:  laboer de tubing v pruebas

hidrostaticas. Estas dos nuevas capacidades permiten un mejoramiento
de los procesos productivos.

Durante el afc de gestion se ha trabaiado mucho en gl forfalecimiento
del departamenio de Control de Calidad. Con mucha satisfaccion hemos

encontrado que en este afo no hubo reclamos de clienfes debido a fallas
de construccion.

4. . Administrative financiero

Bl afic 2012 ha reflejodo uno de los mayores crecimientos histdricos en
ventas de Danielcom, con un incremento del 56% en relacidn a las ventas
det 2011 (crecimiento 2011 del 5%}, alcanzando una facturacidn total de
$9.14 millones cifra que en el afo inmediato anferior fue $5.86 millones, tos
cuales han dependido de la adjudicacion de proyectos, en la mayoria de
los cudles no se registran anticipos. Los clientes cancelan el vaior de la
facturacidon en promedio alos 60 dias de haber recibido las facturas.

El cosio de ventos ol igual que los ingresos se ha incrementado
sustancialmente pasando del $4.10 millones en i 2011 a $ 6.83 millones en el

2012, lo cuat represento ef 70% del total de ingresos en el 2011 v el 75% en &l
2012.

Como consecuencia de fos resultados mencionados la utitidad bruta de la
compania alcanzd $2.04 milones en el 2012, lo cual representd un

incremento del 31% en relacidon ala utilidad bruto del 2011 que fue de $1.746
rillones.

Los gastos operativos se incrementaron en un 79% dlcanzando $1.56 millones
en el 2012, mientras en el 2011 se manfuvo en $870 mil. & incremento
sustancial de este rubro tiene su origen en la contraiacion de personal

adicionadl v la contrataciéon de servicios de consultoria internacionat de 1o
industria peirolera.

El EBITDA de Danielcom para el 2012 fue de $750 mil, io que demuesira una
disminucion del 16% en relacion al 2011 {$895 mil}. Por otra parte, los gastos
financieros fuvieron un repunte en el afo 2012 dcanzando $ 195 mil,
asociados con la deuda a corto plazo v con o emisidon de obligaciones.

La esiructura de activos se encuentra sustentada en el corto plazo con una
participacidn de $8.51 millones que represenia un 89% del jolal de activos
{$2.54 millones), siendo un 51% inventarios y un 17% cuentas por cobrar ¢
clientes. B incremento mds significativo fue en inventario, ya que en esta
cuenta se registran los proyecios en curso, registrando un aumento del 323%
debido a que el saldo al 31 de diciembre del 2011 fue de $1.15 millones y al
2012 de $4.87 millones. En relacion alos dias de recuperacion de cartera, se
ha evidenciado una mejora pasando de 121 dias en el 2011 a 63 dias en el
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desempeno constante pasando de 2.6 veces en el 2011 a 2.7 veces en &l
2012,

Por otra parte los aclivos no comienfes han tenido un incremento del 64%

con saldos nefos al 2012 de $1.02 milones v o 2011 de $625 mil,
fundamentalmenie en terreros v vehiculos.

E financiamiento de la empresa tiene tres fuentes externas (fuera de aportes
de accionistas), que son: (1) Proveedores locales v del exterior cuya saldo al
cierre 2012 es de $2.7 milones, en relacidn dal $1.1 millones del 2011,
evidenciando dias de pago a proveedores del 99 en el 2011 a 143 en el
2012; {2) Deuda a corto plaze, para 1o cudl se mantiene lineas de crédifo

pre-gprobadas con el Banco Proamérica y Pichincha; v, (3) emisidn de
obligaciones.

Durante el afo 2012, se reclizd un exitoso proceso de emisidn de
obligaciones. mediante el cudl se colocd en el mercado $1.5 millones de
ddlares, con plazo a 1080 dias a una tasa fija andl del 8.5%. Al 31 de
diciernbre del 2012 1a deuda pendienie es de $1,375,000; debido a que en
el mes de octubre del 2012 se redlizd el pago de la primera cuota de
intereses ($31,875) y capifal {$125,000) 'por un valor tolal de $156.875: de
acuerdo o los términos acordados.

En relacién al patrimonio, en el 2012 se redlizd un incremento de capital de
$600 mit ddlares con aportes de los accionistas o gue ha permitido que Ia

empresa mantenga un apalancamiento del 1.7 en el 2012 en relacion dl
1.36 del 2011.

En el anexo A, se encueniran los estados financieros de la empresa
corfados al 31 de diciembre de 2012, estos estdn elaborados bajo los

normas NIF, de acuerdo a lo que dispone la Superiniendencia de
Compafias.

Las obligaciones paironales, de servicio social vy fributario, se han
cumplido en estricto apegoe a tas normas legales y nos encontramos ol dia

en nuestras obligaciones, tanto con los entes de confrol, como con
nuestros proveedores.

5.- Geslion de Calidad y Amblente

La Empresa mantiene sus cerdificaciones de calidad 130 9001 vy el esfuerzo

de lg gerencia se ha dedicado a profundizar una cultura de cdlidad
orientada hacic el servicio al cliente.

A fin de cumplir nuestra responsabitidad social y ambiental o empresa ha
inicicdo a finales de 2012 sus trdmites para instaurar los sistemas de
seguridad industrial ISO 18000 y de ambiente 14000.

Estos sistemas de gestion del ambiente v de seguridad serdn totalmente

implementados en la construccion de la nueva planfa de produccion de
Danielcom,
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6.- Conclusiones

1.

La empresa cumplid v supero 10s objetivos fijados para el ofio 2012
en cuanto a venias y crecimiento en el mercado.

Las operaciones econdmicas de Danielcom Equipment Supply S.A.
se encuentran respaldadas por fransacciones reales y objetivas,
justificando los diferentes movimientos econdmicaos en las diferentes
Greos de operacién y control de las emprasas; los mismos que bajo

mi adminisiracion han sido validados por el control interno de la
empresa.

Los estados financieros se encuentran revisados y aprobados por

parfe de nuestros auditores exfernos de la empresa Assurance &
Services.

La empresa se encuentra dlineada con la planificacion esiratégica
parg llegar a tener presencia internacional en los proximos anos,
por lo que ha inverfido recursos significativos para desarrofiar

nuevas competencias v estandarizar sus procesos comerciales
adminisirativos y productives.

Quito, DM 21 de marzo de 2013

Atentamente,

GERENTE GENERAL
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