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INFORME ANUAL DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE 
ACCIONISTAS 

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO DEL 2008 AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2008 

Señores accionistas de SEAWOLF Cia. Ltda., en mi calidad de Gerente y 
Representante Legal de la misma, someto a su consideración el presente 
informe correspondiente al periodo económico del año 2008, para lo cual deseo 
resaltar algunos aspectos que considero importantes en el presente periodo. 

1.1 Cumplimiento de objetivos 

Los objetivos trazados por la empresa en el presente periodo se han cumplido 
parcialmente si tomamos en consideración hechos especiales como la 
intervención del SRI y la nueva forma de pago del IESS sobre la totalidad de 
los ingresos, sin embargo debo manifestar que se ha podido cumplir con 
algunas de las recomendaciones del informe anterior como por ejemplo. 

e Mantenimiento del principal contrato como es el Banco Internacional, 

aun cuando los precios de este contrato se han congelado por las 
medidas tomadas por el Banco internamente. 

Mantenimiento de las cuentas ya existentes en Vigilancia Armada. 

Se concluyo con la ultima fase de la Certificación de Seguridad 
Aeroportuaria como nueva línea de negocio de la emp a futuro. 

    Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General 

En cuanto se refiere a las disposiciones impartidas por | 
accionistas en la reunión mantenida para la aprobación del balance general del 
periodo del año 2008, en lo que respecta a que se realicen las reservas 
patrimoniales y se limpien todas las cuentas pendientes esto se realizo de la 
forma legalmente establecida para el efecto. 

1.2Hechos extraordinarios durante el ejercicio, en el ámbito 
administrativo, laboral y legal 

En el campo Administrativo Seawolf Cía. Ltda., dentro del primer semestre del 
año 2008, no se han presentado novedades ni se han realizado cambios 
internos de ninguna naturaleza, en el área financiera la empresa fue motivo 
de intervención del SRI, solicitando los libros mayores de las cuentas sueldos y 
salarios y demás remuneraciones del año 2006, suministros y materiales y



beneficios sociales y una vez presentada los documentos justificativos esta 
entidad gloso a la empresa con la suma de 71.135,96, .dólares americanos 
mas los intereses correspondientes. 

Cabe manifestar que se llego a un acuerdo con el SRI, para el pago de esta 
deuda con un abono inicial y un plazo de seis meses para su cancelación tota. 

En el área Laboral no se han tenido problemas de ninguna naturaleza con 
personal administrativo que haya salido de la compañía, con el personal de 
guardias en algunos casos han presentado demandas, que una vez 
presentados en el Ministerio de Trabajo los documentos de respaldo y de 
cumplimiento de obligaciones para con los trabajadores se han firmado las 
actas de finiquito con consentimiento de las partes y en presencia de la 
autoridad, la empresa no mantiene ningún tipo de juicio laboral a la fecha. 

En el aspecto legal se han realizado gestiones para: 

Renovación de permisos de armas 

Renovación de contratos para frecuencias de radio 

Trámites pertinentes para la calificación de la DGAC 

Tramites por la pérdida de armamento y radios de Vigilancia Armada. 

1.4 Situación Financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los 
resultados anuales comparados con los del ejercicio precedente 

En lo que respecta al ejercicio económico del año 2008, es necesario resaltar 
que financieramente se manejo la empresa en base a un presupuesto que se 
controlo al máximo, salvo excepciones de adquisiciones no presupuestadas 
pero de utilidad de la empresa para el norma! desenvolvimiento de la misma se 
trabajo con austeridad y reduciendo al máximo los gastos innecesarios sin 
embargo el pago al lEES sobre la totalidad de los ingresos del trabajador 
fundamentalmente los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre 
ocasionado una considerable perdida o desfase financieramente en este 
ejercicio mas aun cuando los precios de nuestro principal cliente como es el 
Banco fueron congelados hasta una próxima renovación del contrato 

Me permito adjuntar un estado de resultados comparativo del presente ejercicio 
y del ejercicio anterior. 

1.5 Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 

Al no existir utilidades por parte de la empresa se comunicara a sus 
trabajadores la situación actual para los fines consiguientes.



1.6Recomendaciones a la Junta General, respecto de políticas y 
estrategias para el siguiente ejercicio económico 

1. 

   

Continuar trabajando en función del presupuesto ya que este a 
proporcionado éxitos en la gestión Administrativa Financiera. 

Alcanzar del Banco Internacional el incremento del presente año que 
rige a partir del mes de septiembre del 2008 ya que el Gobierno nacional 
aprobó un aumento salarial y hasta la presente fecha no se ha llegado a 
concretar ningún aumento con el Banco. 

Impulsar y comprometer en forma total el trabajo de la nueva área a 
explotar en la empresa como es el caso de Aeroportuaria, que vendría a 
ser el apalancamiento de Seawolf en el caso que no se llegaran a 
concretar y definir la situación con el Banco Internacional. 

. Se analizara la permanencia de los puestos Administrativos como el 
caso del Gerente Regional, el Jefe Financiero y parte del Departamento 
de Contabilidad con la finalidad de reducir gastos que vayan en beneficio 
de la empresa así como se ajustara valores dentro de la parte operativa 
referentes al consumo de combustible y mantenimiento que son 

¡ 9s y que están inflando los Costos Operativos.


