Informe de Gerencla
Por el Ejercicio Econémico 2019

E Los Sefiores Socios de PRODUCTOS OLE DEL ECUADOR PRODUCTOS OLE Cia
tda.: .

En cumplimiento con mi responsabilidad de Gerente General de la compaiiia, y
aco i ' '

rde a la normativa vigente, me permito presentar a ustedes el presente
Informe, el mismo que pongo a su conocimiento y consideracion:

1. Comentarios sobre el Cumplimiento de los Objetivos planteados para
el Ejercicio Econémico 2019

La compaiifa PRODUCTOS OLE DEL ECUADOR PRODUCTOS OLE CIA. LTDA.
durante el ejercicio econémico 2019, siguiendo el Plan Estratégico se plantearon
algunos objetivos y proyectos cuyo resultado se resume en lo siguiente.

a) Implementacion de un Modelo de Gestiény Rendicién de Cuentas con enfoque
en el logro de los objetivos estratégicos de la empresa.

El modelo fue implementado en el segundo trimestre del 2019 con
mediciones mensuales y trimestrales. Se seguird trabajando
permanentemente hasta la lograr la concientizacién de todo el equipo y
hacerlo parte de la Cultura de la Empresa.

Se ha trabajado en el fortalecimiento del equipo de trabajo, definiendo
claramente las funciones y responsabilidades de cada uno, con el fin de
consolidar el equipo humano necesario para sostener la captaciéon de
oportunidades y de crecimiento de la empresa.

b) Conseguir financiamiento a largo plazo para repotenciary ampliar capacidad
en la planta de snacks.

No se logré el crédito solicitado por dificultad en la constitucién de las
garantfas reales propuestas y por no cumplir con la relacién Pasivo -
Patrimonio requerida para la obtencion del financiamiento en la CFN, que es
la tinica institucién que ofrece créditos productivos con plazos largos y

perfodos de gracia.
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d)

El financiamiento nuevo del 2019 corresponde a créditos de corto y mediano
plazo del sector financiero privado.

Optimizacién de la planta de snacks para potenciar productividad y
aprovechar oportunidades de crecimiento con productos mas masivos.

A finales del primer semestre del 2019 se realiz6 una inversién en activos fijos
para la linea snacks, especificamente para produccién de snacks de queso con
marca privada. La produccién inicié con retraso en noviembre por demora
en la fabricacién de los equipos y pruebas necesarias para el funcionamiento
de la linea. Por el corto tiempo en el mercado aiin no se puede evaluar el
desempefio en ventas de los mismos. :

La renovacién prevista del horno y laminadora para ampliar la capacidad no
fue posible debido a que no se consigui6 el financiamiento requerido.

Ampliar el portafolio de productos especiales alineados a la esencia de la
marca “deleitar y sorprender” para tener visibilidad en las diferentes

categorias.

En el 2019 se introdujeron en el mercado 6 productos nuevos en la linea de
salsas (comercializados y producidos en planta). Asi mismo se renovaron las
presentaciones y empaques de varios productos, acorde con los
requerimientos del cliente y tendencias actuales.

Se inicié con la produccién de 4 referencias adicionales de snacks para marca

privada.

Explorar oportunidades con productos en Doypack. Inversién en maquinaria
en el mediano plazo. Procurar la diversificacién de clientes para reducir la

dependencia del cliente principal. |

Se desarrollaron algunos productos para otra cadena de Autoservicios; se
cuenta ya con la aprobacién de un producto especifico, cuya produccion
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arrancara en el 2020 con posibilidades de ampliacién a mis productos de
consumo masivo.

Elafio 2019 se caracterizé por ser un afio de mucha competencia; por un lado con
consumidores siempre en busca de productos de alta calidad a precios accesibles
lo que ha obligado a estar siempre con promociones y descuentos agresivos para
captar la mayor cantidad de ventas; y por otro lado, ha motivado a las empresas
a actuar rapidamente con innovacién constante.

2. Disposiciones de las Juntas Generales de Socios y de los Organismos
de Control.

La Administracién de la compaifila ha cumplido integramente con las
disposiciones de las Juntas Generales de Socios celebradas durante el ejercicio
econémico 2019. Igualmente la compafiia se encuentra al dia con los organismos
de control, tal como es la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, el
instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Servicio de Rentas Internas, asi como
los aspectos regulatorios de indole de normativa seccional

3. Informacién sobre hechos extraordinarios.

Como hechos extraordinarios durante el afio 2019, podemos informar los
siguientes:

e El Gltimo trimestre del 2019 estuvo altamente afectado por el paro
nacional en protesta de las medidas econémicas que intent6 introducir el
gobierno, lo que significé para Productos Olé del Ecuador no cumplir con
el presupuesto de ventas del trimestre mds alto del afio, y por ende
impactando en el resultado final con pérdida neta de $ 62k.

e Se realizé la ampliacién del objeto social de la empresa asi como la
Reforma de sus Estatutos
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e Se increment6 el Capital Social de $120.000 a $220.000 para mejorar la
posicién financiera de la empresa

4. Situacién financiera y resultados de la operacién de la compaiifa
Adjunto al presente informe se encuentran los estados financieros de la
Compaiiia para su conocimiento y aprobacién, los mismos que han sido auditados

por la empresa Auditora Russell Bedford .

Durante el ejercicio econémico 2019 la Compafifa presenta los siguientes
resultados:

4.1 Balance General resumido:

PRODUCTOS OLE DEL ECUADOR PRODUCTOSOLE CIALTDA

Balance Sheet
As of December 31, 2019
Dec 31,19 Dec 1,18
~ ASSETS NabeEnshagtinoaud el
* Curvent Assets
» Checking/Savings aag213 43.313.08
b Accounta Receivable b zseTIE L 148,807 57
¢ Other Carrent Ass.. 26343727 213.301 40
Total Curvent Assets £33,320.81 411,722 08
b Fized Assets .y 2B o amessim
» OtherAssets 787270 R 10.240.81
TOTAL ASSETS 917,501.10 T8, 51466
* LIABILITIES & EQUITY
¥ Lisbifities
# Current Lisbilities 319.871585 aTege9 8l
» Long Term Lisbiliti... 50102 21496343
Total Lisbilities TEZ9T= 66 69165322
) Equity 14752504 " 106.851.24
TOTAL LIABILITIES & E.. 917,501.10 T98,514.66

Los activos corrientes se incrementaron en relacién al afio anterior, tanto en
cuentas por cobrar como en inventarios, representando el 58% del total de
activos. Los activos fijos netos se mantienen similares que en el 2018.

El capital social luego del aumento realizado a finales del 2019 es de $220k sin
embargo el patrimonio se ve afectado por la pérdida generada en este periodo

fiscal quedando un neto de $ 147.5k.
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4.2  Estado de Pérdidas y Ganancias resumido:

PRODUCTOS OLE DEL ECUADOR PRODUCTOSOLE CIALTDA

Profit & Loss
y thiough December 2019

Jan.Dec13  Jan -Dec 18
Totsl COGS 1122.985 15 918447 19
Gross Profit “esearrs 4822173

~ Expense
) 611- GASTOS VEHTAS Y MARKETING 22951338 201,921 98
} 12+ GASTOS DE DESARROLLD 5,722 06 2262141
* $11+GASTOS DE LDGISTICA £4803 25 2492729
¢ 694 - GASTOS ADMINISTRACION 788104 7199189
* ©16+GASTOS NO DEDUCIBLES 285943 a7
+ 62+ GASTOS FINANCIEROS 26,3912 2920507
Totat Expense 778045 6120935
Net Ordinary Income ! 1 Tanen  essmez

~ Other IncomsExpense
* Other Income
+ 71+ NO OPERACIONALES NG - EGR 000 2.090,00
Total Other income oge 2090 00
¥ Other Expense

8- TRANSITORIAS 000 oeo
Tota) Other Expense i ' 000 0.00
Net Other income 000 200,00
Net income &2,118.70 56.842.02

Durante el 2019 Ia venta neta sé increment6 en 17% sin embargo no fue
suficiente para cubrir el costo de ventas y los gastos totales de la empresa,
generando una pérdida neta de $ 62k, similar a la del 2018.

Como ya se menciond, la situacién econémica del pais, una mayor competencia,
hébitos de compra de los consumidores y el paro del mes de octubre incidieron
negativamente en los resultados de la empresa.

4.3 Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas durante el
ejercicio econémico

Tal como se sefialé anteriormente, el ejercicio econémico del reporté una

pérdida de $62k por lo que no se pronunciara ninguna recomendacién.

4.4 Gestion administrativa:

J
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Como parte de la Gestién Administrativa, se implementaron algunas acciones y
proyectos de los que cito los mas importantes:

* Difusi6n del Plan Estratégico de la empresa

* Disefio e Implementacién del Modelo de Gestién y Cultura de
Rendicion de Cuentas

La implementacién incluyé planeacién, evaluacién y seguimiento regular y
metddico de las acciones enfocadas en el cumplimiento y logro de los objetivos
estratégicos de la Empresa.

5. Aspectos relacionados con Propiedad Intelectual.

La compafifa no presenta contingentes en temas de propiedad intelectual, no
obstante, estamos coordinando de manera continua con los asesores legales
locales y a nivel global sobre cualquier particular que en esta materia pueda
darse.

6. Recomendaciones a la Junta General acerca de politicas y estrategias
para el siguiente afio.

La Gerencia General recomienda a los socios continuar brindando el apoyo y
contingente financiero para que el afio 2020 se consolide la situacién financiera,
a través del incremento en ventas, eficiencia productiva, y se obtenga un
resultado positivo; todo esto con enfoque en la consecucién de los objetivos
planteados.

Los objetivos estratégicos puntuales para el 2020 son los siguientes:

e Incrementar la eficiencia en produccién manteniendo flexibilidad
e Renovacién de productos

e Fortaleza de marca Olé

¢ Incrementar la accesibilidad a nuestros productos
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e Sostenibilidad: Iniciar proceso de Certificaci6n Empresa B

¢ Explorar oportunidades para exportacién de productos

e Fortalecer el disefio de procesos centrados en “el cliente” y desarrollo de
1a "Cultura Olé",

Finalmente, reitero mi propésito de que el afio 2020 sea un periodo de
consolidacién y crecimiento de las actividades operativas y comerciales de la
compaiifa en cumplimiento de las expectativas de la organizacion.

Atentamente,

o Uk

Pé¢dro Vega Gonzalez

GERENTE GENERAL
PRODUCTOS OLE DEL ECUADOR
PRODUCTOSOLE CIA. LTDA.
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