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L ANUAL DE

A los miembros del Directoro v Socios de
SERVICIO AFREO REGIONAL REGATR CIA. LTDA,

(4 de abnl del 2019

e mi comsideracion:

Con ¢l fin de cumphr con las disposiciones lepiles v ostatutarins: vigenles, me ¢s muy gk
dingirme a ustedes: con el proposi de informarkes 3 poner @ su consideracion o Informe de
Gerencia por el epercicws economico que e el 31 de diciembre del 201 8.

L Cumplimiente de ohjetivos ejercicio econamica 201X

|as ubjelivos v metas que se puso bempresa en sacar ke AOC fue cumphido o cobalidad, mas
huber e peguenio reteaso nopor colpa de ke Adiminisimeion sino por requerimicnios excesivos
que solicito la DGAC para poder operr sin problemas, es as gue encel mes de Agosto del ano
218 se realizo los primeros vuelos operativos v a pantir de esa fecha no hemos degado de volar
Como se digo anteniommente este afio Tue un ato muy duro para la empresa v accionistiss ya gue al
o poder operar con nomalidad desde ¢l mes de marzo gue s¢ fenia programado ¢ perdieron
algunos contratos con operadoras de tirismo. mas sin embargo se podri decir que Tue un afto de
exitos v logros cumplidos,

2 Camplimients de ks disposiciones de fa Junta General de Socios

Durante ¢l who 2006, La Gerenvin v Ja Pressdencia de la Compuiin ham cumplicke con todas ks
resoduciones gue tomarom los socios en sus Jumas Geperales s ¢p las reaniones. gerenciales v
administrotivas que s¢ mantovienn durimie ol afo. F1 primcipal objetivo que e el sacar la AUC
de operaciin se la logro con muy povos moonyementes

X Informacion sabre hechos extraordinarios producidos durante ejpercicio on ol
ambito administeativo, lnboral v legal.

En el ado 2008 no se presentaron scontecimientos e ¢l ambito sdmenistrative, laboral v legal
para la compaiiia que @nerilen sor reponados a la Juma General de Socios, el sconteciniento
relevamie fue o absorber la empresa SERYICIO AFREO REGIONAL CLAL LTIDA, gue fue mis



i compra estratégich de Lo misma par poder obtener mds gipido s AOC de oporacion, ¥ no
perder todos los contratos de - servicios que va se los e compromehdos: con dos de las
promotors de urisimo mas gramdes del pais come son PROMOCHAR TERS Y MAKXITRAVEL.

4. Sitwacion financicrs de b compaiiz al cierve del ejereicio v de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedenie,

Las variaciones mes signilicativas al 31 de dwiembre de 5918 con relacion al 31 de diciembee de
2017, son las sigwiemes: (ANEXO 1Y 2)

Los activos totales tuvienon un crecimienio neto de 1SS TO20000, lox misimos se genetarod en un
incremento de noestios anticipos o provecdores por un valor de USS 652 0060, en iosrstnos
impuesios cormientes bay un incrememo de U'SS 1360060, noestras cuenlas por cobrar al cieme del
periodho Tue de LSS 78,000, en otros aetives tnbign hubo incremento en lo gue se puede indicar
estan los gastos de infcio de operacion por an valor de LSS 218000 v un decremento neto de
nuestros activos fjos por un valor de LSS 296000 ¢l musmao gue hay que darle un comentario
cspecial va gue al momento de adquenr la empresa no hubo prolijidad en recibir la informacion
comtable - financicra de Ja miso, v por parte de los atenoncs Socios los seiores Rosero mo se
recibi los listados v menos los actives Tijos como tales por o gque esta Adonmsirscion en
conjunto con [ Joma de Sochos se provedio poealizor asientos contubles puns mejorr dichas
cucntas v de esa manera limgiar L coentas de bakanee para v mejor presentacion anie Jos enles
de control, ks pasives Wotakes suvicnon un iscremenio et de LSS 2000000 los mismos. se
geneTdron en un incremento de nuestros  prostamos bancanos. 8 cono plaso | Sobeeginos
Bancarios | en un vilor de TISS 30000, en un incrermenio de proveedores por un valor de TISS
SO0, un incremento en las cuentis por pagar al Tstado ¢ TESS, SR ) porun vador de USS
F27,000), se incrementd nuestro pusivo g largo plan por 1o adguisicion de una Hota nueva-de
canmos para ol mejor deservolvamicino de noesteas opernciones por um vidor de 185 123,000 v se
mcrementaron nocstros psivos a los Socios { Manoel Rodrgues §oen USS THL000 v gue el
senor Rodnpuez apalanco los gastos de bos pimenes meses de oporenen antes de oblener la (0
de operacion, ¢ patrimonio nete decneeio en LSS AUR000 v que como se indich antenmmente
bos socios antetiores los Sefiores Rosero no presentaron infomies m justificativos de las cuentis
patrimoniales v las mismus se cemaron von las coentas de los Activos Fijos mexistentes v no
reconocidos por esta Administracion, las ventas del afo se incrementaron en USS 276 10,000 asi
ounmm bk costos v gastos por an salor de US5% 276290000, mais san emvbareo o resuliado netio
mtepral del afo se decrecio en LSS IRO00, bs importante destacor que bos cambios oxistentes
han side especialmente por un nuevi imivion de opereiones pese e los 2usios cinpezanen
desde ¢l mes de Marzo del ado 200X pues por exipencins del eme de contiol DAGE s debid
contratar una primera tripulscion sin tener sprobada o OC lo cual signitico la deuds que se
mantiene con el socio de la empresa Mamie! Rodiigocy. las revisiones de audatona dicron como
resultado gue se debia apustar nuestros Actives jos s dejar ackirandeo las coentas Patrimoniales
guie degaro Jos socios pnferores Sefiones Rosero.



5. Propucsta sobre of destino de Llas wiilidades obtenidas en o cjercicio coondmico

En cuanto al desting de fas utilidogdes obtenidas en ol veroeo econamcs 2017, los valores
gue se encontraban registradas en est cuenty Patrinwmial como se digo anteriommente la
Administracion Actual to las reconoce coma Tnles pues o se demostnd by valkdes deestas
cucntas por lo cunl no se procederd a realizzae mngun tipo de disteibucion de wilidades por el
afio 201 7 por no tener los sulicienies sustentos.

6. Revomendaciones a la Junta general de Socios respecto a politiens v estrategios
para el ejercicio econdmico 2019,

Debido a la vision v objetivios plomtemdos pan oste nucvie afo sugenmos 2 la Junta General
de Sovios establecer politicas de amsteridad respecto o los gastos o renlizarse v busear nuevos
mercados pary gue las metas propucstis-se las erstalleescon @l ingmese de unn nueva
acronave para ¢ afo 2009 s preve que toda L clups vacackongl ser de muy  buenos
resultados para ln empresa v de e moera ks anprcsos incrementanan sustanculimente, s
como se iniciara la construconm de un Hangar on Samta Rosa para Jde esa manera e un
imgreso adicional porgue de e manera se aberd on mereado de mantenimiento de
Aeronaves par |as empresas de Aviacion,

7. Estado de cumplimiento de s normas sobre propicdad intelectual s derechos de
aulor por parte de lia compadiia,

S¢ ha dado estricio cumplimiento o las disposiciones enitidis, en la Ley de Propiedad
Imelectual ¥ Derechos de Awor, por b wmtes siempre ka conspaiin ha observado lns mismas
en odas sus actividades.

oy gue desmenr v aprmdecer o log ejecatives guy sempre pomen odo <o estoerzo v
experienciaen benclice de la Compans, tambien ul persomal de empleados en cuvas Tilas sc
encucnitran excelentes calabormdones, siempre dispocsios a prestar su contmgente en aras de
la Compania, adicionalmente debo de informaries gue I Compaiia como e su ke se
encuentra #l dia en todas sus obligaciones lo gue es nmuy satisfactono,

Encaremos jumos un reto mids, que ¢ levie hacia delantie o nuestin empresi en este nugvo
a0 2419, demostrundo optimismo, esfuctze v ganas de mejores dias.

Es todo: cuante puedo mfommrles sobre mi la labor como Gerente General de o comparin
e el periodo seialudo,



Adentamente.

: £
I Y s okl /
Cap. Arturo Mirabal [Har
GERENTE GENERAL
SERVICIHY AEREQ REGIONAL REGAIR CLA LTDA,



ANEXOS




SERVICIO AEREQ REGIONAL REGAIR CIA LTDA
BALANCE GENERAL
COMPARATIVO 2017 - 2018

CUENTA 1 2018 2017 %
Efectivoly equivaientes de sfecivy i : 5 17764 0.00%
Inversiones lempbrales o = & = 0005,
Cuentas por cobrar comartiales %5 7841138 8 0.00%
Activas por impuesios comentes '3 18544407 |5 4877989 26.30%
Invenianos. i — $ 2775499 5 0.00% |
Anticipos provesdonss $ B52 56027 B o g:%
Cuentas por cobrar gmpleados o 5 S
Diras cuentas por cobiar = 5 BI69 E i e 1 - 0005
Pagos anlicipados 5. 3839188 | & __0.00%
Propiedades, maquinaria y eguipos = 5 13840208 | 6644361 a AB5 275
iMenns). Depraciacion dcumulada 3 2231866 | 323141427 [1056.82%
‘Actives por Impuestos Diferidos = 8 153825 | 0.00%
Activos Diferidos 5 9590807 % 0.06%
Sobregiros Bancarias. l'§ 5827738 | g - i 0%
Proveadores & 5083074 |5 - 0.00%
Obligaciones Patronales. 5 -¥E02B49 S 0.00%
Impuestos por Pagar 823654428 |3 -15104.00 6390,
Bliras Cuentas por Pagar 5 B R s | GRER
Cugntas por pagar largt plazo S MGEeEn |3 - 0-00%,
bllaa:!gn.e:a. por-beneficios definicos: & BTETO0 E 0.00%:
| Capital social = |'$ 1808000 | S 1908000 | 100.00%
(Reservas $ -10,307.88 ‘S B 0RO A7 ﬁ'@-ﬁ%’
Superavit por Valuacion & = | 5-356,180.00 0 0%
Ulidades Acurriladas. § 450800 | § 5496135 | 1209.45%
 Litilicdzd neta del jerticia: § S0a200 |3 004979 T8 1%
TOTALES: § -0.00 % 0.00




SERVICIO AERED REGIONAL REGAIR CIA LTDA

BALANCE DE RESULTADOS
COMPARATIVO 2017 - 2018

CUENTA 2018 2017
Menlas 5280613301 | 528548160
() Costo de ventas =k 5165247068 | 8 -
Gastos de administracin y ventas 5118378630 | 5262931860
Mas.  Otos ingresos S 5809786 (% -
| Gastos financieros S -B96730 S a1l
Oilrors o 8762 k] 5 -
UTILIDAD DEL EJERCICIO § 414441 | § 22,508.64
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