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Seiliores Socios
ARBECUADOR Cia. Ltda.
Quito.-

De mis consideraciones:

"ARBECUADOR Cia. Ltda." fue constituida como GRUPONAPO CIA. LTDA. ante el Notario
Vigésimo Octavo del Cantén Quito, el 22 de noviembre de 1994 e inscrita en el Registro Mercantil, el
9 de febrero de 1995, bajo el No. 393, Tomo 126. GRUPONAPO CIA. LTDA. cambi6 su nombre por
CORPORACION ARBGEP CIA. LTDA. mediante escritura publica de 14 de octubre de 1997,
otorgada ante el Notario Vigésimo Séptimo del Cantén Quito e Inscrita en el Registro Mercantil el 2 de
enero de 1998 bajo el No. 004, Tomo 129. Posteriormente, su razén social cambié a la que
actualmente tiene: ARBECUADOR COMPANIA LIMITADA, mediante escritura publica otorgada
ante el Notario Vigésimo Octavo del Cantén Quito el 13 de enero de 1999 e Inscrita en el Registro
Mercantil el 2 de marzo de 1999 bajo en No. 509, Tomo 130.

En cumplimiento de lo que mandan los estatutos y las regulaciones legales vigentes en el Ecuador, a
continuacion informo los aspectos sobresalientes de la actividad de nuestra Empresa durante el
ejercicio econémico 2006:

e Analisis Macroeconémico

Para analizar las actividades, el trabajo y el desempefio que ARB ha tenido en el Ecuador es necesario
considerar los siguientes factores macro econémicos:

Producto Interno Bruto (PIB)

Afio Millones Crecimiento frente al
US Délares afio anterior

2004 32.635

2005 36.488 11.81%

2006 40.892 12.07%

En relacion con este indicador, el crecimiento econdémico reflejado es altisimo. Sin embargo, gran
parte de este apogeo corresponde a los altos precios del petréleo.
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Inflacién
Afio Porcentaje
2004 2.75%
2005 2.12%
2006 3.30%

De igual forma observamos que la inflacion se ha mantenido en niveles aceptables desde hace varios
afios. El repunte el afio 2006 se debe en gran parte a la devolucién de los fondos de reserva que se
inicid en Septiembre de 2005 y continué durante el 2006.

Tasas de Interés

Afio Activa Pasiva Maxima

N Convencional
2005 8.99% 4.30% 13.43%
2006 9.86% 4.87% 13.83%

En relacion con este factor tan importante en la dinamizacién de la economia, concluimos que las
tasas activas no estdn de acuerdo con el sistema monetario de dolarizacién que utilizamos en el
Ecuador. Los méargenes entre la tasa pasiva y la activa son todavia demasiado altos, lo que hace el
crédito caro.

e Operaciones y Presencia en el Mercado

Los dos ultimos afios 2006 y 2005 han sido bastante buenos para los negocios y actividades
comerciales de ARBECUADOR, ya que nos hemos mantenido como uno de los principales
proveedores en obras de construccion efectuadas por Repsol YPF en el Bloque 16.

Durante el afio 2006, ganamos con Repsol YPF ocho contratos que nos permitieron mantener a nuestro
— personal técnico con un alto indice de ocupacion, especialmente desde el mes de Abril. Algunos de los
contratos obtenidos fueron los siguientes:

Construccidn de facilidades IRO A, IRO 1 Y AMO C en ¢l Bloque 16.

Construccion de facilidades GINTA A.

Construccion de facilidades AMO A.

Alquiler y operacion de dos campamentos completos para los sectores de GINTA B y CAPIRON.

Adicionalmente, en el afio 2006 conseguimos contratos con Ecuador TLC para la Ampliacion de la
Plataforma Palo Azul y con SIPEC para el mantenimiento vial de su bloque y para la provision de
personal.

La modalidad de contratacion que utilizan las compaiiias petroleras se la conoce como EPC
(Engineering, Procurement & Construction) es decir, el desarrollo de la Ingenieria de Detalle, Gestion
de Compra y Construccion. Este tipo de contratos requieren de una fuerte liquidez, ya que unicamente
pueden ser ejecutados por compafiias que tienen los suficientes recursos econdémicos y de
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infraestructura. Esto representa para nuestra Compaiiia una gran oportunidad de negocios ya que
contamos con ¢l apoyo permanente de nuestra Casa Matriz, lo cual nos ha permitido mantenernos en el
mercado siendo cada vez mas competitivos.

Nuestra presencia y reputacion en el mercado es cada vez mas importante. Practicamente estamos
participando en la mayoria de las licitaciones que realizan las empresas petroleras actualmente en
operaciones.

Nuestro aporte a la generacion de empleo en el afio 2006 también ha sido importante, generando en
promedio mas de 600 puestos directos de trabajo y mas de 400 puestos indirectos.

ARBECUADOR ha cumplido con sus obligaciones con la Superintendencia de Compaiiias, con el
Servicio de Rentas Internas, IESS, Municipios de Quito, Francisco de Orellana, Shushufindi y otros
donde se han desarrollado los trabajos.

También hemos incursionado en el plano de los negocios internacionales, participando activamente en
la promocién de nuestros trabajos en otros mercados, en paises como Pert y Colombia.

¢ Resultados Economicos

A pesar de que durante el primer trimestre del afio solo trabajamos en la conclusion del recubrimiento
de la linea de 12” con REPSOL YPF y el alquiler de campamentos, el crecimiento de nuestros ingresos
durante el afio 2006 al ser comparados con los del 2005 fueron superiores al 65%.

Durante el afio 2006, manejamos con Citibank una linea de crédito de US $ 1 millon. A la finalizacion
del afio no existieron deudas bancarias pendientes, es mas, el ultimo pago lo cancelamos 3 meses antes
de su vencimiento.

A continuacion se incluyen los estados de pérdidas y ganancias correspondientes a los afios 2006 y
2005:

2006 2005
U S Dolares

Ingresos por servicios $ 9.765.161 § 5.841.967
Costos de operacion (8.451.736) (4.582.035)
Utilidad bruta 1.313.425 1.259.932
Gastos de administracion y ventas (Incluye otros ingresos y

gastos) (1.189.140) ~ (1.141.644)
Utilidad (Pérdida) antes de participacion de trabajadores e

impuesto a la renta 123.885 118.288
Participacion de trabajadores e impuesto a la renta (56.034) (56.871)
Utilidad (Pérdida) neta $ 67.851 § 61.417

A pesar de que los ingresos generados durante el afio 2006 se incrementaron significativamente al ser
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comparados con el afio 2005, la rentabilidad bruta de las operaciones de la Compaiiia durante el 2006
(ingresos por servicios/costos de operacion) fue de un 13.45%, inferior en un 8,12% a la rentabilidad
del afio 2005.

Una vez més hemos ratificado la filosofia de la Compaiiia que es obtener contratos que le generen una
ganancia razonable dentro de un marco de precios competitivos, manteniendo siempre la calidad de
nuestro trabajo.

A pesar de que existe un incremento de los gastos de administracion y ventas frente al afio anterior, el
margen bruto obtenido fue suficiente para cubrir esos gastos, generandose una utilidad antes de
participacion de trabajadores e impuesto a la renta de US $ 123.885.

El monto total generado por concepto de impuesto a la renta durante el afio 2006 fue de US $ 29.768.

Perspectivas para el aiio 2007

Las perspectivas para el afio 2007 para ARBECUADOR son bastante positivas, estamos trabajando
muy fuerte en la licitacion de varios proyectos con REPSOL, AGIP, PETROBRAS, SIPEC.

A partir de este afio buscaremos ingresar con mas fuerza en licitaciones con PETROECUADOR,
resaltando nuestra capacidad operativa y soporte de nuestra Casa Matriz.

Adicionalmente, recomiendo a los socios continuar participando en la busqueda de mas contratos en el
mercado latinoamericano en paises como Colombia, Venezuela y Pert, ya que debido al buen trabajo
que estamos ejecutando, hemos recibido invitaciones de las compaiiias petroleras para participar en
Proyectos de construccién importantes que estan siendo licitados en el Pert y Colombia.

De los seiiores socios.

Atentamente,

P 4
/Zbeért Zorteboy

GERENTE GENERAL




