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Sefiores Socios
ARBECUADOR Cia. Ltda.
Quito.-

De mis consideraciones:

"ARBECUADOR Cia. Ltda." fue constituida como GRUPONAPO CIA. LTDA. ante el Notario
Vigésimo Octavo del Cant6n Quito, el 22 de noviembre de 1994 e inscrita en el Registro Mercantil, el
9 de febrero de 1995, bajo el No. 393, Tomo 126. GRUPONAPO CIA. LTDA., cambi6 su nombre por
CORPORACION ARBGEP CIA. LTDA. mediante escritura piblica de 14 de octubre de 1997,
otorgada ante el Notario Vigésimo Séptimo del Cantén Quito e Inscrita en el Registro Mercantil el 2 de
enero de 1998 bajo el No. 004, Tomo 129. Posteriormente, su razén social cambié a la que
actualmente tiene: ARBECUADOR CIA. LTDA. mediante escritura publica otorgada ante el Notario
Vigésimo Octavo del Cantén Quito el 13 de enero de 1999 e Inscrita en el Registro Mercantil el 2 de
marzo de 1999 bajo en No. 509, Tomo 130.

En cumplimiento de lo que mandan los estatutos de la Compafiia y las regulaciones legales vigentes en
el Ecuador, a continuacién informo los aspectos sobresalientes de la actividad de nuestra Empresa
durante el ejercicio econémico 2011:

e Analisis Macroeconémico

Para analizar las actividades, el trabajo y el desempefio que ARB ha tenido en el Ecuador durante el
afio 2011, es necesario considerar los siguientes factores macro econémicos:

“Tasa de Variacion Anual - Producto Interno Bruto”

Aiio Tasa

2006 3.9

2007 2.5

2008 6.5

2009 04

2010 3.6

2011 7.8 <

Las cifras de los ultimos cinco afios indican que el Ecuador ha experimentado un crecimiento
econémico muy significativo pasando de un PIB de 2.5% en el afio 2007 a un PIB de 7.8% en el afio

-2011. En el afio 2011, nuestra economia crecié mas del doble al compararlo con el crecimiento del
~afio 2010, al pasar de un 3.6% a un 7.8%. '
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Estas cifras contrastan significativamente con los crecimientos econémicos de las economias mas
importantes del planeta que han experimentado crisis importantes, principalmente en Estados Unidos
de América y varios paises de Europa. Esto quiere decir que nuestra economia no tuvo impactos
negativos importantes producidos por influencia externa.

De igual forma al comparar el PIB del Ecuador del afio 2011 en el contexto latinoamericano, podemos
mirar que nuestro crecimiento est4 por encima de Colombia y de Chile que crecieron en un 5.9%, lo
cual pone al pais con una muy buena perspectiva econémica hacia el futuro.

Inflacién
Aiio Porcentaje
2006 2.87%
2007 3.32%
2008 8.83%
2009 431%
2010 3.33%
2011 541%

Como se puede observar en el cuadro que resume la inflacién de los 1ltimos 6 afios, este indicador
se ha mantenido estable en niveles bastante bajos. A pesar de que en el afio 2008 existi6 un
incremento importante este no se convirtié en inmanejable y en los afios 2010 y 2011 se retomé
nuevamente los niveles de inflacion de los afios anteriores.

e Operaciones y Presencia en el Mercado

En el afio 2007, ARBECUADOR CIA. LTDA. obtuvo su Tarjeta de Calificacién como Proveedor ante
la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador PETROECUADOR vy sus Empresas Filiales permitiéndonos
participar desde ese momento en varias licitaciones muy importantes con esta Compaiiia.

Durante el afio 2011, se mantuvieron vigerites los siguientes contratos con EP PETROECUADOR
obtenidos en el afio 2008:

o Empresa Estatal de Exploracién y Produccién de Petréleos del Ecuador PETROPRODUCCION,
para la Construccién del Nuevo Cruce Subfluvial del Oleoducto Auca — Sacha en el Sector de San
Carlos Shangrilla en el Distrito Amazonico.

o Empresa Estatal de Comercializacion y Transporte de Petrdleos del Ecuador
PETROCOMERCIAL, para el Cambio de Tuberia y Valvulas del Poliducto Santo Domingo — El
Beaterio. v '

Sobre estos dos contratos, debo indicar que en este afio hemos realizado los esfuerzos necesarios y
colocado todos los recursos, tanto humanos como materiales y econémicos que se han requerido para
finiquitarlos, sin embargo, ninguno de los dos contratos pudo ser finalizado mediante la suscripcién de
las correspondientes Actas de Entrega Recepcion Definitiva.
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Por otro lado, una de las compafiias privadas mas importantes en el sector petrolero REPSOL YPF
logré renovar su contrato de explotacion petrolera con el Estado Ecuatoriano a finales del afio 2010,
con lo cual se abrieron desde ese momento nuevas posibilidades de negocios para ARB, ya que
dicho contrato requiere inversién en proyectos de construccién y desarrollo de sus campos y debido
a que ARB ha sido un proveedor permanente de REPSOL.

En el 2011, se consiguieron con el Consorcio Petrolero Bloque 16 y Area Tivacuo (REPSOL YPF)
los siguientes contratos:

o Contrato para la Construccion de las Facilidades para el Pozo IRO 58: Contrato suscrito el 4 de
febrero de 2011, para la ejecucion de Servicios Técnicos Especializados para la Construccién de
las Facilidades para el Pozo IRO A 58, con un plazo de ejecucion de 44 dias, por un monto total
de US 400.000. Este contrato fue concluido dentro de los plazos previstos contractualmente.

o Contrato para la Reparacién de Lineas en el Blogue 16: Contrato suscrito el 20 de abril de 2011,
para la ejecucién de Servicios Técnicos Especializados para la Reparacién de Lineas en el
Bloque 16, con un plazo de ejecucion de 155 dias, por un monto total de US 2,5 millones. Este
contrato fue concluido dentro de los plazos previstos contractualmente.

Adicionalmente, en Diciembre del afio 2011 con la Compaifiia Operaciones Rio Napo Compaiiia de
Economia Mixta, se obtuvo un Contrato para la Construccion de Obras Civiles, mecanicas y
eléctricas para la Plataforma 270 ubicada en el Campo Sacha, provincia de Orellana, con un plazo de
duracidén de 32 dias, por un monto de US 1,5 millones.

Nuestro aporte a la generacion de empleo en el afio 2011 fue de 390 puestos directos de trabajo y mas
de 300 puestos indirectos.

ARBECUADOR ha cumplido con todas sus obligaciones con la Superintendencia de Compaiiias, con
el Servicio de Rentas Internas, IESS, Municipios de Quito, Francisco de Orellana, Shushufindi y otros
donde se han desarrollado los trabajos.

Al igual que en afios anteriores hemos continuado en el plano de los negocios internacionales,
participando activamente en la promocion de nuestros trabajos en otros mercados. Desde inicios del
afio 2010, a través de nuestra Sucursal en Costa Rica, mantenemos un contrato con la Refineria
Costarricense de Petréleos RECOPE para la "Contratacién de los Servicios de Mano de Obra,
Materiales y Equipo para la Obra Civil, Eléctrica y Mecéanica de la Sustitucién y Relocalizacién de
Lineas del Poliducto que Interconectan La Refineria con La Terminal Portuaria Ubicada En El
Muelle De Moin" cuya finalizacién ha sido extendida hasta finales del afio 2012, gracias a la
suscripcién de una ampliacion en el alcance de los trabajos.

T
fgg gUl ERINTENDENCIA
€% DECOMPANIAS

I
{} 01 AGD, 201

| OPERADOR 2
—_SQumo




e Resultados Econémicos

A continuacién se incluyen los estados de pérdidas y ganancias correspondientes a los afios 2011 y
2010:

2011 2010
U S Dolares

Ingresos por servicios $ 4575313 $ 1.828.842
Costos de operacion (3.208.090) (2.260.366)
(Pérdida) Utilidad bruta 1.367.223 (431.529)
Gastos de administracion y ventas » (1.223.819) (1.260.730)
Otros ingresos (gastos), neto 141.424 155.789
Pérdida antes de participacion de trabajadores e

impuesto a la renta $ (1.980) $ (1.536.465)
Impuesto a la renta (29.151) (150.850)
Pérdida neta $ (31.131) $  (1.687.315)

Debido a la transferencia de participaciones que se produjo durante el afio 2010 y sus
correspondientes condiciones y consecuencias, la capacidad de generar nuevos contratos con clientes
estuvo muy limitada en ese afio y se orientd basicamente a finiquitar los contratos mantenidos con
PETROCOMERCIAL “Cambio de Tuberia y Vélvulas del Poliducto Santo Domingo — El Beaterio”
y con PETROPRODUCCION “Construccién del Nuevo Cruce Subfluvial del Oleoducto Auca-
Sacha en el Sector de San Carlos-Shangrilla en el Distrito Amazénico”.

En el afio 2011 nuestros ingresos mejoraron gracias a los nuevos contratos que se generaron con
REPSOL-YPF, con la Compaiiia Operaciones Rio Napo Compaifiia de Economia Mixta y nuestro
contrato en Costa Rica.

En relacién con los gastos de administracion y de ventas, podemos observar que el nivel de gastos es
bastante similar al del afio anterior, manteniendo nuestra estructura administrativa establecida en el afio
2010.

Otro aspecto importante a considerar representa el impuesto a la renta que durante el afio 2011 al igual
que en el afio 2010 se generd a pesar de haberse producido pérdidas, por la aplicacién de anticipo
minimo de impuesto a la renta establecido por las nuevas disposiciones legales.

Es importante recalcar los esfuerzos que la Administracion de la Compaiiia ha realizado por recuperar
los resultados de la compaiiia de los Gltimos afios. Creemos que con las acciones que hemos tomado,
los afios venideros seran mucho mejores que los anteriores.
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Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF

ARBECUADOR CfA LTDA. di6 cumplimiento a las resoluciones emitidas por la Superintendencia de
Compaiifas respecto a la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Los
impactos de dicha aplicacién fueron conocidos y aprobados oportunamente por la Junta General de
Socios.

Perspectivas para el aiio 2012

Con fecha 31 de Enero de 2012, ARBECUADOR CiA. LTDA., constituy6 una Asociacién con la
Empresa SERVICIOS INTEGRADOS DE INGENIERIA SMARTPRO S. A,, con el objeto de ejecutar
el contrato No. C0208-PAM-EP-2011 para el Desarrollo de la Ingenieria, Procura de Bienes y la
Ejecucién de las Obras de Construccion “IPC” del Campamento Base, Plataforma de Logistica
Helitransportable, Estacién Central de Bombeo, Sendero de Acceso, Plataformas para el Cruce
Subfluvial del Rio Tiputini, Plataforma de Perforacion de Apaika, Ampliacién y Remodelacion de la
Zona de Embarque de Chiruisla para el Desarrollo del Bloque 31 de PETROAMAZONAS EP. Ei
plazo de este contrato es de 12 meses, con un monto de US $ 34,7 millones mas IVA.

La Asociacion tiene un plazo de un afio y noventa dias contados a partir de la entrega del anticipo
previsto en el contrato, sin embargo se mantendra vigente hasta 90 dias después de la fecha en que se
firme el Acta de Entrega Recepcion definitiva del contrato o hasta la presentacion de las obligaciones
tributarias ante el SRI y liquidacion total de la Asociacion o hasta que PETROAMAZONAS EP defina
un plazo mayor a lo largo de la ejecucion del contrato la que sea mayor en periodo de duracién.

e Obtencion de Negocios Internacionales
Durante el 2012 continuaremos nuestra participacion internacional en el Proyecto en Costa Rica,
hasta su total terminacion. Adicionalmente, estamos buscando nuevos negocios en el resto de

América del Sur y Centro América utilizando el nombre ARB.

De los sefiores socios.
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