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Quito.-

De mis consideraciones:

"ARBECUADOR Cia. Ltda." fue constituida como GRUPONAPO CIA. LTDA. ante el Notario
Vigésimo Octavo del Cant6n Quito, el 22 de noviembre de 1994 e inscrita en el Registro Mercantil, el
9 de febrero de 1995, bajo el No. 393, Tomo 126. GRUPONAPO CIA. LTDA., cambi6 su nombre por
CORPORACION ARBGEP CIA. LTDA. mediante escritura piblica de 14 de octubre de 1997,
otorgada ante el Notario Vigésimo Séptimo del Cantdn Quito e Inscrita en el Registro Mercantil el 2 de
enero de 1998 bajo el No. 004, Tomo 129. Posteriormente, su razén social cambié a la que
actualmente tiene: ARBECUADOR CIA. LTDA. mediante escritura publica otorgada ante el Notario
Vigésimo Octavo del Cantén Quito el 13 de enero de 1999 e Inscrita en el Registro Mercantil el 2 de
marzo de 1999 bajo en No. 509, Tomo 130.

En cumplimiento de lo que mandan los estatutos y las regulaciones legales vigentes en el Ecuador, a
continuacién informo los aspectos sobresalientes de la actividad de nuestra Empresa durante el
ejercicio econémico 2010:

¢ Anilisis Macroecon6mico

Para analizar las actividades, el trabajo y el desempefio que ARB ha tenido en el Ecuador durante el
afio 2010, es necesario considerar los siguientes factores macro econémicos:

“Tasa de Variacién Anual - Producto Interno Bruto”

Tasa
2005 6.0
2006 39
2007 2.5
~ 2008 6.5
2009 0.4
2010 3.6 (Provisional)

Analizando las cifras de los dos ultimos afios, podemos mirar que en el afio 2010, el Ecuador
experiment6 un crecimiento bastante razonable frente a las cifras del afio 2009 que apenas fueron de un
0,4%. Sin embargo estas cifras al ser compradas con el afio 2008, son mucho menores ya que el PIB
fue de 6.5%. De igual forma al comparar estas cifras del afio 2010 con el contexto latinoamericano,



.

podemos mirar que estd muy por debajo de los crecimientos de paises vecinos como Colombia y Pert y
casi en la mitad del crecimiento regional que en promedio para el afio 2010 fue del 6%, lo cual hace
pensar que el Pais no avanza acorde con el crecimiento econdmico latinoamericano.

Inflacién
Afio Porcentaje
2005 3.14%
2006 2.87%
2007 3.32%
2008 8.83%
2009 431%
2010 3.30%

se ha mantenido estable en niveles bastante bajos. A pesar de que en el afio 2008 existio un
incremento importante este no se convirtié en inmanejable y en el 2010 se retom6 nuevamente los
niveles de inflacion de los afios anteriores.

o Cambios Estatutarios y Participacion Accionaria

La Compaiifa ARB Inc, constituida bajo las Leyes y Reglamentos de los Estados Unidos de América,
legitima propietaria del 99% de las participaciones sociales d¢ ARBECUADOR Cia. Ltda., mediante
“Acuerdo de Compra de Participaciones” celebrado con el Sr. Albert Morteboy, de fecha 19 de Febrero
de 2010, transfiri6 la totalidad de sus participaciones sociales (2.739.726 participaciones sociales) a
favor del Sr. Albert Morteboy y otros.

Dicha transferencia se procesé mediante escritura publica de 28 de octubre de 2010, otorgada ante el
Notario Undécimo del Cant6n Quito e Inscrita en el Registro Mercantil el 19 de noviembre de 2010.

Con esta transaccion el capital dc ARBECUADOR CIA. LTDA,, esté en su totalidad en manos de
residentes en el Ecuador.

e Operaciones y Presencia en el Mercado

En el afio 2007, ARBECUADOR CIA. LTDA. obtuvo su Tarjeta de Calificacién como Proveedor ante
la Empresa Estatal Petr6leos del Ecuador PETROECUADOR y sus Empresas Filiales permitiéndonos
participar desde ese momento en varias licitaciones muy importantes con esta Compaiifa.

Durante el afio 2010, se continué con la ejecucién de los siguientes contratos obtenidos con
PETROECUADOR Yy sus empresas filiales: :

o Empresa Estatal de Exploracién y Produccién de Petréleos del Ecuador PETROPRODUCCION,
para la Construccién del Nuevo Cruce Subfluvial del Oleoducto Auca — Sacha en el Sector de San
Carlos Shangrilla en el Distrito Amazénico.



o Empresa Estatal de Comercializacion y Transporte de Petréleos del Ecuador

PETROCOMERCIAL, para el Cambio de Tuberia y Vélvulas del Poliducto Santo Domingo — El
Beaterio.

Lamentablemente, a pesar de haber realizado todos los esfuerzos necesarios y colocado todos los
recursos, tanto humanos como materiales y econdmicos, ninguno de los dos contratos pudo ser
finalizado mediante la suscripcion de las correspondientes Actas de Entrega Recepcién Definitiva, lo
cual nos ha ocasionado dificultades comerciales.

Por otro lado, al ser un afio de transicién por los cambios en la participacién accionaria de la
Compafiia, durante el afio 2010 las actividades comerciales estuvieron en un periodo de stand-by.

Nuestro aporte a la generacién de empleo en el afio 2010 fue menor que en afios anteriores, generando
154 puestos directos de trabajo y mas de 300 puestos indirectos.

Por otro lado, ARBECUADOR ha cumplido con todas sus obligaciones con la Superintendencia de
Compaiiias, con el Servicio de Rentas Internas, IESS, Municipios de Quito, Francisco de Orellana,
Shushufindi y otros donde se han desarrollado los trabajos.

Al igual que en afios anteriores hemos continuado en el plano de los negocios internacionales,
participando activamente en la promocién de nuestros trabajos en otros mercados. Desde inicios del
afio 2010, a través de nuestra Sucursal en Costa Rica, mantenemos un contrato con la Refineria
Costarricense de Petréleos RECOPE para la "Contratacién de los Servicios de Mano de Obra,
Materiales y Equipo para la Obra Civil, Eléctrica y Mecanica de la Sustitucién y Relocalizacién de
Lineas del Poliducto que Interconectan La Refineria con La Terminal Portuaria Ubicada En El
Muelle De Moin" cuya finalizacién ha sido extendida hasta finales del afio 2012, gracias a la
suscripcién de una ampliacion en el alcance de los trabajos.

A la fecha nos encontramos licitando la segunda ampliacién adicional del alcance del trabajo, que
tiene como tiempo de ejecucion hasta finales del mes de Junio del afio 2013.

¢ Resultados Econémicos

A continuacion se incluyen los estados de pérdidas y ganancias correspondientes a los afios 2010 y
2009: .

2010 2009
U S Délares
Ingresos por servicios, $ 1.828.842 $ 18.297.368
Costos de operacién (2.260.366) (22.133.004)
(Pérdida) Utilidad byuta (431.524) (3.835.636)
Gastos de administracion y ventas / (1.260.730) (1.231.754)
Otros ingresos (gastos), neto ~ 155.789 236.445

Pérdida antes de participacion de trabajadores e



impuesto alarenta $ (1.536.465) $ (4.830.945)

Impuesto a la renta (150.850) -

Pérdida neta $ (1.687.315) $§  (4.830.945)

Debido a la transferencia de participaciones que se produjo durante el afio 2010 y sus
correspondientes condiciones y consecuencias, la capacidad de generar nuevos contratos con clientes
estuvo muy limitada y se orientd unicamente a finiquitar los contratos mantenidos con
PETROCOMERCIAL “Cambio de Tuberia y Vélvulas del Poliducto Santo Domingo — El Beaterio”
y con PETROPRODUCCION “Construcciéon del Nuevo Cruce Subfluvial del Oleoducto Auca-
Sacha en el Sector de San Carlos-Shangrilla en el Distrito Amazénico”, consecuentemente nuestros
ingresos fueron muy inferiores a los del afio 2009, apenas de un 10% tomando como base ese afio.

Como se puede observar, tanto en el afio 2009 como en el afio 2010, se produjeron pérdidas
operacionales debido a que las condiciones de ejecucion de los dos contratos fueron desfavorables para
nuestra compafiia, como sigue:

o Contrato para el Cambio de Tuberia y Vélvulas del Poliducto Santo Domingo — El Beaterio
PETROCOMERCIAL: En este contrato las pérdidas se producen por una disminucion en el valor
total del contrato de aproximadamente US $ 2.5 millones. El monto definitivo de disminuci6n del
valor contractual lo sabremos cuando se finalice la ejecucion de la obra, planificada para finales de
2011. Tan pronto se defina el monto final evaluaremos las acciones que como Administracién
debemos tomar al respecto.

e Contrato con PETROPRODUCCION, para la Construccién del Nuevo Cruce Subfluvial del
Oleoducto Auca — Sacha en el Sector de San Carlos Shangrilla: En este contrato las pérdidas se
produjeron principalmente porque la perforacién planificada para 43 dias tom6 en la realidad 118
dias, generando consecuentemente un incremento bastante significativo de los costos.
Principalmente el incremento de dias se produjo cuando en la perforacién al pasar la tuberia de 36”
se encontrd roca. )

En relaci6n con los gastos de administracién y de ventas, podemos observar que el nivel de gastos es
bastante similar al del afio anterior y al existir pérdidas operacionales, cualquier monto de estos gastos
incrementa los resultados negativos finales del ejercicio econémico.

Otro aspecto importante a considerar representa el impuesto a la renta que durante el afio 2010
ascendi6 a US $ 150.850, a pesar de haberse producido pérdidas, todo esto generado por la aplicacién
de anticipo minimo de impuesto a la renta establecido por las nuevas disposiciones legales.

Perspectivas para el aiio 2011

Debido a los resultados obtenidos durante los dos @ltimos afios, la Administracién de la Compaiiia ha
decidido lo siguiente: '




o Incremento de Capital y Fortalecimiento Patrimonial

Con el propésito de generar una mejor posicién financiera y tener un patrimonio sélido, los valores
que se encuentran registrados en las cuentas de aportes para futuras capitalizaciones que al 31 de
Diciembre de 2010 ascienden a US $ 1.260.000, (Un millén doscientos sesenta mil 00/100 Ddlares
de los Estados Unidos de América) seran utilizados de la siguiente forma:

o Primer incremento de capital, a ser procesado en el afio 2011, con lo cual a finales del afio 2011,
nuestro capital total serd de US $ 500.000 (Quinientos mil 00/100 Délares de los Estados Unidos
de América).

o La diferencia por las transacciones de incrementos de capital planificadas para el afio 2011 se
mantendran a final del afio como aportes para futura capitalizacion.

e Obtencién de Negocios

Conforme las condiciones de negociacion establecidas entre el Grupo que adquirié las
participaciones de la compaiiia y ARB Inc USA, hemos mantenido el nombre de ARBECUADOR
en el pais y sobre todo tenemos la posibilidad de conseguir negocios en el resto de América del Sur y
Centro América utilizando el nombre ARB. A la fecha mantenemos abierta una oficina en Lima
Pert, con el propésito de participar en futuras licitaciones y conseguir contratos principalmente con
compaiiias del Sector Petrolero.

En el Ecuador, en el afio 2011, hemos conseguido hasta el momento lo siguiente

o Contrato para la Construccién de las Facilidades para el Pozo IRO 58: Contrato suscrito el 4 de
febrero con el Consorcio Petrolero Bloque 16 y Area Tivacuno, (REPSOL — YPF) por un monto
total de US 400.067. A la fecha nos encontramos por firmar el Acta de Finiquito del mencionado
contrato.

Actualmente estamos participando en varios procesos de licitacion con el Consorcio Petrolero
Bloque 16 y Area Tivacuno, (REPSOL — YPF) entre los cuales se encuentran los siguientes:

o Reparacién de Lineas en el Bloque 16, Ecuador: por un monto total (ie US 2,683.146, trabajo a
ser ejecutado en plazo de 155 dias contados a partir de finales de Abril de 2011.

. o Licitacién 8100188532 para el Servicio de Pintura Especializada de Facilidades cuyo plazo de
ejecucion es de 36 meses. Estimamos que la decision serd tomada por REPSOL en el mes de
Julio de este afio.

También estamos participando con GENERAL MOTORS en la licitacién para el Incremento de
Capacidad y Confiabilidad de la Planta de Pintura, Fases I, I y IIL. El tiempo estimado de ejecucion
de este Proyecto es de 18 meses. Estimamos que la decision sera tomada por GENERAL MOTORS
en el mes de Junio de este afio.
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En lo que va del afio 2011, ante una empresa alemana con presencia en el Ecuador y varios paises de
América del Sur, hemos conseguido calificarnos como primer proveedor-constructor para el
suministro, disefio e instalacion de turbinas de poder.

A la par de las licitaciones con el sector privado, estamos también licitando varias obras con el
sistema PETROECUADOR.

De los sefiores socios.
Atentamente,

’A%oy

GERENTE GENERAL




