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De mis consideraciones:

"ARBECUADOR Cia. Ltda." fue constituida como GRUPONAPO CIA. LTDA. ante el Notario
Vigésimo Octavo del Cantén Quito, el 22 de noviembre de 1994 ¢ inscrita en el Registro Mercantil, el
9 de febrero de 1995, bajo el No. 393, Tomo 126. GRUPONAPO CIA. LTDA., cambi6 su nombre por
CORPORACION ARBGEP CIA. LTDA. mediante escritura publica de 14 de octubre de 1997,
otorgada ante el Notario Vigésimo Séptimo del Cantén Quito e Inscrita en el Registro Mercantil el 2 de
encro de 1998 bajo el No. 004, Tomo 129. Posteriormente, su razén social cambié a la que
actualmente tiene: ARBECUADOR CIA. LTDA. mediante escritura publica otorgada ante el Notario
Vigésimo Octavo del Canton Quito el 13 de enero de 1999 e Inscrita en el Registro Mercantil el 2 de
marzo de 1999 bajo en No. 509, Tomo 130.

En cumplimiento de lo que mandan los estatutos y las regulaciones legales vigentes en el Ecuador, a
continuacion informo los aspectos sobresalientes de la actividad de nuestra Empresa durante el
ejercicio economico 2009:

e Analisis Macroeconomico

Para analizar las actividades, el trabajo y el desempefio que ARB ha tenido en el Ecuador durante el
afio 2009, es necesario considerar los siguientes factores macro econdmicos:

“Tasa de Variacion Anual - Producto Interno Bruto”

Tasa
2004 8.0
2005 6.0
2006 3.9
2007 2.5
2008 6.5
2009 0.98 (Previsional)

El afio 2009 ha sido un afio dificil para el pais, ya que el Ecuador como el resto del mundo se vié
afectado por la crisis financiera mundial. A nivel global, los organismos multilaterales de crédito y los
gobiernos de los paises han realizado sucesivos ajustes, casi siempre hacia la baja en sus predicciones
economicas.



En e] 2009, en el Ecuador los finicos sectores que experimentaron crecimiento fueron especialmente
aquellos directamente relacionados con el Sector Piiblico, en la medida que el Gobierno Central realizé
una importante inversion y gasto. Sin embargo, al ser comparado con el afio 2008 la inversion en el
sector publico tuvo una disminucion,

Inflacién
Afio Porcentaje
2004 1.95%
2005 3.14%
2006 2.87%
2007 3.32%
2008 8.83%
2009 4.31%

Como se puede observar en el cuadro que resume la inflacion de los ultimos 6 afios, este indicador
se ha mantenido estable en niveles muy bajos. A pesar de que en el afio 2008 existi6 un incremento
importante este no se convirtié en inmanejable y en el 2009 se retom6 nuevamente los niveles de
inflacion del periodo anterior.

e Operaciones y Presencia en el Mercado

En el afio 2007, ARBECUADOR CIA. LTDA. obtuvo su Tarjeta de Calificacién como Proveedor ante
la Empresa Estatal Petroleos del Ecuador PETROECUADOR y sus Empresas Filiales permitiéndonos
participar desde ese momento en varias licitaciones muy importantes con esta Compaiiia.

El 22 de Julio de 2008, obtuvimos nuestro primer contrato con la Empresa Estatal de Exploracion y
Produccion de Petroleos del Ecuador PETROPRODUCCION, para la Construccion del Nuevo Cruce
Subfluvial del Oleoducto Auca — Sacha en el Sector de San Carlos Shangrilla en el Distrito
Amazodnico. El monto de este contrato incluido IVA asciende a US $ 16,4 millones.

El 4 de Agosto de 2008, obtuvimos con la Empresa Estatal de Comercializacion y Transporte de
Petrdleos del Ecuador PETROCOMERCIAL, un contrato para el Cambio de Tuberia y Vélvulas del
Poliducto Santo Domingo — El Beaterio. El monto de este contrato incluido IVA asciende a US §
21,8 millones. Los trabajos de campo iniciaron el 28 de Agosto de 2008.

Durante el afio 2009, nos orientamos a la ejecucion principalmente de los dos contratos obtenidos en el
afio 2008. Sin embargo de ello, continuamos presentando ofertas para trabajos en compaiiias petroleras
privadas que continuaron con sus planes reducidos  de inversion ya que hemos sido invitados a
participar en varias licitaciones. Lamentablemente, no hemos sido ganadores de ninguna de ellas
principalmente por que al momento de decidir, el costo fue mds importante que la calidad de los
servicios

Merece destacar que para los dos contratos anteriormente mencionados, hemos contado siempre con el
apoyo irrestricto de nuestra Casa Matriz, tantc para la obtencién y presentacién de garantias
contractuales como para la asesoria técnica necesaria en la ejecucion de los mismos.



Nuestro aporte a la generacion de empleo en el afio 2009 también ha sido muy importante, generando
475 puestos directos de trabajo y mas de 700 puestos indirectos.

Por otro lado, ARBECUADOR ha cumplido con todas sus obligaciones con la Superintendencia de
Compatiias, con el Servicio de Rentas Internas, IESS, Municipios de Quito, Francisco de Orellana,
Shushufindi y otros donde se han desarrollado los trabajos.

Al igual que en afios anteriores hemos continuado en el plano de los negocios internacionales,
participando activamente en la promocién de nuestros trabajos en otros mercados, principalmente en
Costa Rica.

e Resultados Economicos

A continuacion se incluyen los estados de pérdidas y ganancias correspondientes a los afios 2009 y
2008:

2009 2008
U S Délares

Ingresos por servicios $ 18.297.368 $  11.565.860
Costos de operacion (22.133.004) (11.019.733)
(Pérdida) Utilidad bruta (3.835.636) 546.127
Gastos de administracion y ventas (1.231.754) (1.290.228)
Otros ingresos (gastos), neto 236.445 740.169
Pérdida antes de participacion de trabajadores e

impuesto a larenta $ (4.830.945) § (3.932)
Participacion de trabajadores e impuesto a la renta - (15.907)
Pérdida neta $ (4.830.945) § (19.839)

Nuestros ingresos en el afio 2009 crecieron en un 58% al ser comparados con los del afio 2008. Esto
esta explicado por que la ejecucion de los contratos con PETROPRODUCCION y
PETROCOMERCIAL se realizo principalmente en el afio 2009.

Como se puede observar, en el afio 2009 se produjo una pérdida operacional muy importante ya que las
condiciones de ejecucion de los dos contratos fueron desfavorables para nuestra compaiiia, como sigue:

e Contrato para el Cambio de Tuberia y Vélvulas del Poliducto Santo Domingo — El Beaterio
PETROCOMERCIAL: En este contrato las pérdidas se producen por una disminucién en el valor
total del contrato de aproximadamente US $ 2.5 millones. El monto definitivo de disminucidén del
valor contractual lo sabremos cuando se finalice la ejecucion de la obra, planificada para Junio de
2010. Tan pronto se defina el monto final evaluaremos las acciones que como Administracion



debemos tomar al respecto.

o Contrato con PETROPRODUCCION, para la Construcciéon del Nuevo Cruce Subfluvial del
Oleoducto Auca — Sacha en el Sector de San Carlos Shangrilla: En este contrato las pérdidas se
produjeron principalmente porque la perforacion planificada para 43 dias tomé en la realidad 118
dias, generando consecuentemente un incremento bastante significativo de los costos.
Principalmente el incremento de dias se produjo cuando en la perforacion al pasar la tuberia de 36”
se encontro roca.

En relacion con los gastos de administracion y de ventas, cada afio se han ido reduciendo, sin embargo,
al tener pérdidas operacionales cualquier ahorro generado afio tras afio, no se refleja en el resultado
final del ejercicio econémico.

Perspectivas para el afio 2010

Debido a la disminucion de inversiones de la industria petrolera privada, en este afio continuaremos
con mas fuerza y dedicacion para conseguir ser adjudicados en alguna de las licitaciones en las que

estamos participando con PETROECUADOR.

Adicionalmente, recomiendo a los socios continuar participando en la busqueda de mas contratos en el
mercado latinoamericano en paises como Colombia, Pert y Costa Rica.

De los sefiores socios.
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