INDUAUTO S.A.

GUAYAQUIL, 5 DE FEBRERO DEL. 2018.-

SENORES
ACCIONISTAS DE INDUAUTO S.A.

CiUDAD.-

INFORME DEL ADMINISTRADOR SOBRE EJZRCICIO ECONOMICO DEL 2017 .-

SENORES ACCIONISTAS:

DESDE EL 11 DE MARZO DEL 2005 QUE ASUMI EL CARGO DE GERENTE GENERAL Y DURANTE
LOS 32 ANOS QUE DEDICO A INDUAUTO, EMPRESA FUNDADA EN 1972 Y MANEJADA FOR MI
PADREERNST PRIES DORER Y HASTA AHORA POR Mi, HEMOS MANEJADO UNA ADMINISTRACION
MUY PLANA, DE TOTAL AUSTERIDAD, QUE EN EL PRESENTE EJERCICICES DEL 7,34% DEL
VALOR TOTAL DE VENTAS, MUY RESPONSABLE, SIN PERDER EL CONTROL Y TOTALMENTE
TRANSPARENTE SUJETA A TODA CLASE DE AUDITCRIAS EXTERNAS QUE USTEDEZS CONSIDEREMN
NECESARIAS. ESTO SE VE REFLEJADO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE USTEDES HAN
VENIDO APROBANDO ANO A ANO HASTAEL 2016

1. A CONTINUACION, PRESENTO CUADROS CONSOLIDADOS DE LOS QU= SE CONCLUYE
QUE ESTA GERENCIA GENERAL HA LOGRADO OFTIMIZAR ANO A ANO LAS UTILIDADES
DE INDUAUTO LOGRANDO TOTALIZAR DESDE EL 2005 AL 2017 LA SUMA DE
US$38°254.668,00Y LA SUMA DEUS$23°507.701,00 NETOS A FAVOR DE LOS
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INDUAUTO S.A.
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INDUAUTO S.A.

UTILIDAD DE LOS ACCIONISTAS
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INDUAUTO S.A. '

ESTA FORMA DE ADMINISTRACION REALIZADA POR Ml GERENCIA GENERAL HA TENIDO COMO
RESULTADO QUE INDUAUTO SE HAYA POSICIONADO EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ ENTRE LAS
CONCESIONARIAS CHEVROLET COMO LA NUMERO UNO EN RENTABILIDAD OBTENIENDG
TODOS LOS PREMIOS PUBLICOS QUE ENTREGA GENERAL MOTORS ANUALMENTE EN
CEREMONIAS ESPECIALES A LAS QUE CON GRAN SATISFACCION Y ORGULLO DE GESTION.

HEMOS IDO PERSONALMENTE A RECIBIRLOS.-

CLUB DEL PRESIDENTE 2017
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INDUAUTO S.A. L

CERTIFICACION 65
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INDUAUTO S.A.

2 :FELICITACIONES!
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TECNICOS INTEGRALES DIiESEL

8 integrantes de nuestrc Equipo técnico
alcanze |a certificacion Je otorgada por
BMICA coma Técnicos Integrales Diesel.
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INDUAUTO S.A.

2 CFELICITACIONES!
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INDUAUTO S.A.
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INDUAUTO S.A.

X\ :FELICITACIONES! ~
NARCISA VIVANCO

Mejor Asesor Comercial

Ventas Chevyplan en el

Gltimo trimestre del afio
2017.

ChevyPlan -

" INDUAUTO
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www.induauto.com

OSs POR LA GENERAL MOTORS,FRANQUICIA EXCLUSIVA

ULTIMOS CUADROS ELABORAD
QUE A NIVEL NACIONAL LA ADMINISTRACIC)N Y MANEJO

DE INDUAUTO, QUE RECONOCEN
FINANCIERO DE INDUAUTO ES Y HA SIDO SIEMPRE LA MEJOR.-
A CONTINUACION, PRESENTO A USTEDESSOLO COMO MUESTRA ALGUNOS INFORMES DE LOS
3ULTIMOS ANOS GALARDONADOS POR EXCELENCIA!
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INDUAUTO S.A.
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INDUAUTO S.A.
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INDUAUTO S.A.

RENTABILIDAD
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INDUAUTO S.A.

RENTABILIDAD
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INDUAUTO S.A.
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INDUAUTO S.A.

EN ESTE CUADRO, CON CIFRAS PRESENTADAS POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS A
DICIEMBRE DEL 20186, SE DEMUESTRA QUE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE INDUAUTO

ES LA MEJOR A NIVEL NACIONAL ENTRE LOS CONCESIONARIOS CHENVPOLE
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INDUAUTO S.A.

TODOS ESTOS EXITOSOS RESULTADOS DEMUESTRAN QUE NUESTRA MOTIVACION Y MISTICA
DE TRABAJO SUPERA CON CRESES CUALQUIER RETRIBUCION DE SUELDO O INGRESO. PUES
SOLO BUSCAMOS LA EXCELENCIA Y PONER EN ALTO EL PRESTIGIO Y EL BUEN RENOMBRE DE
NUESTRA EMPRESA: INDUAUTO. LO REFLEJAN TODOS LOS PREMIOS QUE NOS OTORGAN ANO

A ANO.-

2. RENTABILIDAD DE LA INVERSION DE ACCIONISTAS!

TAL COMO CONSTA DEL SIGUIENTE CUADRO DE INDICADORES DE DESEM PENO, LA
RENTABILIDAD EN EL 2017 SE INCREMENTO AL 20,78%. ES NECESARIO ACLARAR QUE ESTE
VALOR AUMENTO POR EL AJUSTE EN LA CUENTA RESULTADOS/UTILIDADES COMC
CONSECUENCIA DE LA DEPURACION DE CUENTAS Y LA GESTION DEL EJERCICIO.

Nargen Bruto
targen Operacicnai
nlargen EBITDA

RCS
ROA
ROE

RCIC

el
Vi

[

1

C

("EL ROE (“RETURN ON EQUITY") O RENTABILIDAD FINANCIERA ES UN INDICADOR QUE MIDE EL. RENDIMIENTO DEL
CAPITAL. CONCRETAMENTE, MIDE LA RENTABILIDAD OBTEMIDA POR LA EMPRESA SOBRE SUS FONDOS PROPIOS, SU
FARMULA ES LA SIGUIENTE: ROE = BENEFICIO NETO/FONDOS PROPIOS

3. COMO USTEDES DEBEN CONOCER POR DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS EXISTE EL
GRUPO INDUAUTO - INDUSUR QUE ESTA INTEGRADO POR INDUAUTO S.A., INDUWAGEN S.A..
[NDUSUR S.A., Y MOTRAC S.A. EMPRESAS CONSIDERADAS SUBSIDIARIAS Y/ O ASOCIADAS.
ESTAS EMPRESAS VINCULADAS RECIBEN EN EL CASO DE INDUWAGEN SOPORTE FINANCIERO
DE INDUAUTO. HABIENDOSE RECIBIDO EN EL 2017 LA DISPOSICION DE ESTA JUNTA
GENERAL DE QUE EL INMUEBLE CONSISTENTE TERRENO Y EDIFICIO DE PROPIEDAD DE
INDUAUTO S.A. SEA ENTREGADO COMO APORTE PARA AUMENTO DE CAPITAL DE INDUWAGENM
S.A. A VALOR DE LIBROS CONTABLES, EMPRESA CON RESULTADOS CONTABLES NEGATIVOS

CONSECUTIVOS.-
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INDUAUTO S.A.
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4. ES MENESTER RESALTAR QUE ESTA GERENCIA GENERAL HA ACTUADO SIEMPRE APEGADA A
LAS ATRIBUCIONES QUE LE OTORGA EL ARTICULO VIGESIMO TERCERO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES DE INDUAUTO S.A. QUE COFIO A CONTINUACION:

-

podrén ser reelegidos indefinidamente. ARTICULO VIGESIMO TERCERC.- 511 gue 2
siguiente enumeracién sea limitativa, ademis de los deberes y atribuciones senalados en 12
Ley para los Administradores, corresponde en forma indistinta a1 Presidente Ejecubivo,
Vicepresidente y Gerente General: 2) Administrar, organizar, conducir los negodos de la
Companifa; b) Ejercer la representacién legal, judicial y extrajudicial; c) Nombrar Y

remover los cmpleados y més dcpendientss que per esi0S astatulos no sean de
designacién de la Junta General, asi como fjar sus remuneraciones; d) Vigller que la
contabilidad se lleve en legel forma y verificar cf inventario y Balance General de las
operaciones de la Compafife; e) Contratar ¥ celebrar toda ciase de cuentas y 0peracions
bancarias, prestamos, créditos, girar cheques, etc; aceptar letras de cambio, pagards y mdas
titulos valores y obligar a la Compafiia sin necesidad de autorizacion expresa de la Junta
General de Accionistas; f) Representar 2 la Compania ante cualquier autoridad estatal,
municipales o adminisizative; g) Celebrar contratos de compraventa, permuia,
arrendamiento, mutuo, fianza, prenda, anticresis, transporte, cuentas corrienies,
sobregiros, segures y en general, todos los nominados o innominados que sean icitos con
arreglo a las normas legales pertinentes; h) Presentar a la Junta General ¥ al Con':_isarz.c um
balance anual de los negocios de la sociedad; 1) Suscribir los balances e inventarios de in
de afto o los que la Ley determine; j) Ejecutar y hacer ejecutar las sosoluciones de la Junte
General. Para la compra y venta de bienes inmuebles o para Ja constituci6n de gravamends

sobre los bienes de la Compafifa y en general para obligar 2 la compaiia, el I’r.esw:teme

Ejecutive, Vicepresidente y Gerente General no necesitarén autorizacién de lz junia

BT

GERENTES Y SUBGERENTES. ARTICULC

ESTA ACLARACION ES MENESTER RESALTARLA EN VIRTUD DE QUE SE HABRIA CONSIDERADO
QUE ESTA GERENCIA GENERAL CARECE DE ATRIBUCIONES PARA REALIZAR INVERSIONES CON
FONDOS DE LA COMPANIA. DEBEN USTEDES SABER QUE EN M| RELACION PERSONAL CON LA
BANCA. EN MI CALIDAD DE GERENTE GENERAL, QUE NOS OTORGA LAS FACILIDADES
FINANCIERAS PARA NUESTRA OPERACION, REQUERIMOS DEL PRODUBANCO, ENTIDAD
FINANCIERA QUE TRABAJA DE FORMA EXCLUSIVA CON GENERAL MOTORS PARA LA COMPRA
DE VEHICULOS Y REPUESTOS, POR LO QUE SE VUELVE NECESARIO CONTRATAR DOS LINEAS
DE CREDITO QUE EN EL PRESENTE ANO SE SUSCRIBIERON EL 24 DE AGOSTO DEL 2017, TAL
COMO CONSTA DE LOS (2) CONTRATOS SUSCRITOS, EN LOS CUALES SE ME SOLICITO EN
FUNCION DE LA CONFIANZA EN M! GESTION Ml GARANTIA PERSONAL COMO GARANTE

SOLIDARIO DE INDUAUTO S.A, DE LA SIGUIENTE MANERA!

PRODUBANCO MONTO CREDITOS

{. CONVENIO DE LINEA DE CREDITO FIDEICOMISO - US%$8.120.863,00

VEHICULOS.-
2. CONVENIO DE LINEA DE CREDITO FIDEICOMISO - US$2.000.000,00

REPUESTOS.-

S$4$10.190.863,00
TOTAL GARANTIA PERSONAL SABINE PRIES uss1

Agencia Garzota: Agencia Ceibos:
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INDUAUTO S.A.

5 COMO SE ME HA MANIFESTADO REITERADAMENTE, ES DE PLENC COMOCIMIENTC DE LOS
ACCIONISTAS EL INGRESO A INDUAUTO S.A. DEL. SENOR SANTIAGO NEBEL ORDONEZ DESDE
EL MES DE JUNIO DEL 2017, A QUIEN COMO REPRESENTANTE DE LOS ACCIONISTAS SE LE
HABRIA ENCARGADO LAS “FINANZAS Y ADMINISTRACION” A SU “CARGO EXCLUSIVO™ Y "BAJO
SU DISCRECION Y RESPONSABILIDAD” DESDE ESTA FECHA.-

EL ARTICULO VIGESIMOCUARTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE INDUAUTO S5.A.
ESTABLECEN QUE EL PRESIDENTE EJECUTIVO, VICEPRESIDENTE Y GERENTE GENERAL
PODRAN DESIGNAR LOS GERENTES Y SUBGERENTES QUE ESTIMEN NECESARIO. PERO QUE LA
JUNTA GENERAL DETERMINARA EN CADA CASO LAS ATRIBUCIONES Y DEBERES DE CADA

Ceneral. TITULO CUAR”I:O.- DE LOS CGERENTES Y SUBGERENTLS- ARTECl{‘LO
idente y Gerente Generzl podrén

VIGESIMO CUARTO- El Presidente Ejecutivo, Vicepres nera] podrén
designar los Gerentes y Subgerentes que estimen necesarios, su_i(fnes dura _rﬁ.n I E?:;b_:ﬂ.\--. b
en el cjercicio de sus funcicnes pudiendo ser reelegidos indefinidamente. La junta Ceneral
determinaré en cada caso las atribuciones y debercs de cada Gerente ¢ Subgerenis, enrrr::
las gue no podrd estar la de Representacion Legal. ‘

TITULO QUINTQ.- DE L7

GERENTE O SUBGERENTE ENTRE LAS QUE NO PODRA ESTAR LA DE REPRESENTACION LEGAL.-

A CONTINUACION EL ORGANIGRAMA DE INDUAUTO S.A. SEGUN SUS ESTATUTOS SOCIALES-
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INDUAUTO S.A.

ORGANIGRAMA INDUAUTO S.A.

Junta General de Acclonistas

I |
Presidente Ejecutivo Gerente General Vicepresidente
JohnWiener Sabine Pries Tomés Wiener

Gerente de Ventas Gerente AdministrativoFinancier I
Yvonne Vishart | Sartiago Nebel

[ | | [ .
Jefe deVentas Jefe deVentas (entral de Contader Ofdialde \| Jefe de RRHN JéfesdeTaller

Ganots fuorz _I Facilidades Cumpliméznto

Jefe Reauste Centralge

Iefz deVentas
| Fariadazes

Mitzgo

RESPETUOSA DE LAS DISPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS Y DEL ESTATUTO SOCIAL ME HE
MANTENIDO A LA ESPERA DE LAS RESOLUCIONES DE ESTA JUNTA GENERAL ORDINARIA.-

DEBO EXPRESARLES A USTEDES QUE DESDE SU INGRESO EN JUNIO DEL 2017 EL SENOR
SANTIAGO NEBEL HA TOMADO LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE INDUAUTO S.A.
ADOFTANDO DECISIONES A LAS QUE HE DEBIDO OPONERME POR CONSIDERARLAS

PERJUDICIALES TALES COMO!

1. ORDENAR PROCESAR TRANSFERENCIA DE FONDOS DE INDUAUTO A
CAMPOINDUSTRIAL S.A.-

2. GENERAR GRAVE MALESTAR INTERNO CON PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS
POR EXCESO DE AGRESIVIDAD VERBAL Y EXIGENCIAS ADMINISTRATIVAS.-

3. MAS GRAVE AUN AL REALIZAR VELADAS IMPUTACIONES ANTE EL PERSONAL
FINANCIERO DE SUPUESTOS MANEJOS Y SUPUESTAS ORDENES IRREGULARES DE ESTA
GERENCIA GENERAL PARA DISTORSIONAR LOS RESULTADOS CONTABLES LO QUE
IMPLICA UNA GRAVISIMA IMPUTACION DEL SUPUESTO COMETIMIENTO DE UN DELITO
HECHO QUE CONSTITUYE INJURIA INJUSTAMENTE IMPUTADA EN MI CONTRA, AL
ATENTAR CONTRA Ml PRESTIGIO Y HONESTIDAD DE TODA UNA VIDA, LO QUE, SENORES
ACCIONISTAS, RESULTA INACEPTABLE; HECHOS QUE LAMENTO PROFUNDAMENTE
TENER QUE PONER EN CONOCIMIENTO DE USTEDES.

A CONTINUACION PRESENTO A USTEDES LOS ORGANIGRAMAS ELABORADOS POR LA GERENTE
GESTION DE TALENTO HUMANO DE INDUSUR, LORENA \VALAREZO, RESPECTO DE LA POSICION
DEL SENOR SANTIAGO NEBEL DENTRO DEL ORGANIGRAMA PRINCIPAL DE INDUAUTO Y
DENTRO DEL ORGANIGRAMA DE ADMINISTRACICN Y FINANZAS DE INDUAUTC EN EL QUL

DESAPARECE LA GERENCIA GENERAL.-
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6. INFORMES DE AUDITORIAS EXTERNAS.-

6.1. EL VICEPRESIDENTE DE INDUAUTO S.A.. SENOR TOMAS WIENER, CONTRATO AUDITORES
EXTERNOS EN AGOSTO DEL 2016 A LA FIRMA ERNST & YOUNG ECUADOR E&Y CIA. LTDA.
PARA REALIZAR UNA AUDITORIA AL 31 DE JULIO DEL 2016 POR SU PROXIMO RETIRO DE LA

EMPRESA.-

DICHA EMPRESA AUDITORA FUE ATENDIDA POR EL SENOR RICARDO RIVAS, ASESOR
FINANCIERO DE INDUSUR S.A., QUIEN SIN CONOCIMIENTO ABSOLUTO DE INDUAUTO S.A. NO
PUDO MANEJAR DICHA AUDITORIA., PUES SE OMITIO CONTAR OPORTUNAMENTE CON ESTA
GERENCIA GENERAL PARA LA ENTREGA DE LA INFDRMACI@N NECESARIA LO QUE
POSTERIORMENTE FUE SUPERADO SIN QUE ESTA GERENCIA GENERAL HAYA TENIDO ACCESO

OFICIAL AL INFORME FINAL ENTREGADO.-

REFERENCIALMENTE Y A TRAVES DE M1 ASESORA LEGAL HE OBTENIDO LAS CONCLUSIONES
DE CIERRE DE DICHO INFORME MISMAS QUE ESTAN REFERIDAS A TEMAS YA SUPERADOS Y/ O
TRATADOS EN ESTE INFORME A LOS ACCIONISTAS Y CUYO DETALLE ENTREGO COMO PARTE

INTEGRANTE DEL PRESENTE INFORME (ANEXO1).--

6.2. RESPECTO DE LA AUDITORIA EXTERNA CONTRATADA POR DISPOSICION DE LA
VIGEPRESIDENCIA, PARA EL EJERCICIO DEL ANO 2017 CON LA MISMA FIRMA ERNST & YOUNG
ECUADOR E&Y CIA. LTDA., DESCONOZCO OFICIALMENTE SI ENTREGARON UN INFORME FINAL
PUES FU! INFORMADA PERSONALMENTE POR DICHOS AUDITORES QUE CARECI{AN DEL TIEMPO
SUFICIENTE PARA REALIZAR DICHO TRABAJO Y SOLO SE PUDO OBTENER UNA HOJA DE
TRABAJO CON SUS OBSERVACIONES, TODAS Y CADA UNA DE LAS CUALES FUERON REVISADAS
v SUPERADAS EN LOS PRESENTES ESTADOS FINANCIEROS DEL ARO 2017 Y CUYO DETALLE

ENTREGO COMO PARTE INTEGRANTE DEL PR ESENTE INFORME.-
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INDUAUTO S.A.

DE LAS DOS (2) AUDITORIAS EXTERNAS SOLICITADAS A LA FIRMA E & Y, TODAS LAS
OBSERVACIONES HAN SIDO IMPLEMENTADAS. (ANEXO .-

7. TAL COMO CONSTA EN EL INFORME SOLICITADO POR TOMAS WIENER, EMITIDO POR EL
DR. CHRISTIAN VITERI ASESOR LEGAL TRIBUTARIO DE INDUAUTO, DE FECHA ENERO 17 DEL
2018, QUE ENTREGO A USTEDES, EN EL ARO 2011 REALIZAMOS VARIAS INVERSIONES POR
MONTOS MENORES QUE TOTALIZARON A ESTA FECHA LA SUMA DE $1'804.043, DE LA CUAL
[NDUAUTO RECIBIO LA SUMA DE $1'811.801,64, ES DECIR, UN SALDO A FAVOR DE
INDUAUTO POR US$7.758,64; Y, NOS RESTAN FOR COBRAR LOS INTERESES DEVENGADOS.
CUYO PAGO SE VIO INTERRUMPIDO POR UN EVENTO FORTUITO PUBLICO INTERNACIONAL QUE
FUE LA PUBLICACION DE LOS PANAMA PAPERS EN MAYO DEL 2016.-

DE LOS INTERESES GENERADOS POR ESTA INVERSION, SE REGISTRA EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE INDUAUTO UN SALDO POR COBRAR DE $1 '804.042 COMO CONSTA EN CL
SIGUIENTE DETALLE:

INDUAUTO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ( Anexos )

Al 34-Diciembre del 2017
Expresado en ddlares Americanos

| Rubros [~ 2016 | 2017 | Variacion ]
PAGOS ANTICIPADOS: IMPUESTO S, INTERESES
Pagos Anticipados 341.140 31.263 -300.877
IVA Pagado + Retencign IVA 58.014 £9.456 11,442
Usados en Consignacion 291.710 375.828 £4118
Fideicomiso inversion 2.019.429 1.804.043 -215.385

|PAGOS ANTICIPADOS: IMPUESTOS, INTERESES] 2.710.294 | 2,280.590 -429.703 |

EN VISTA DE QUE LA LEGALIDAD DE ESTA INVERSION Y SU RECUPERACION SE VIERON
AFECTADAS POR TAL SITUACION INTERNACIONAL, PROCEDI A REALIZAR TODAS LAS
GESTIONES EXTRAJUDICIALES Y COMERCIALES NECESARIAS PARA LA RECUPERACION DE
DICHOS VALORES. PARA LO CUAL PROCEDI A CONTRATAR A LA AB. MYRNA MINUCHE QUIEN
SE ENCUENTRA REALIZANDO TODAS LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA SOLUCION A LA
BREVEDAD POSIBLE DE ESTE TEMA Y QUIEN PUEDE INFORMAR A USTEDES EN DETALLE SOBRE
TODAS LAS GESTIONES REALIZADAS HASTA EL MOMENTO, PUES MANIFIESTA HABER YA
O CON FUNCIONARIOS DEL PROYECTO MAR DE INDIAS A FIN DE

ESTABLECIDO CONTACT
LOGRAR SUSTITUIR ESTOS VALORES EN PAPELES POR INMUEBLES DENTRO DEL MISMO

PROYECTO.-

SIN PERJUICIO DE LO ANTERIOR, ES MENESTER QUE USTEDES CONOZCAN QUE EN EL
SUPUESTO NO CONSENTIDO DE QUE DICHOS INTERESES A FAVOR DE INDUAUTO S.A. NO
PUEDAN SER RECUPERADOS A TRAVES DE LAS NUMEROSAS GESTIONES PROFESIONALES QUE
ESTOY INTENTANDO, DICHO VALOR AL DECLARARSE INCOBRABLE GENERARIA A FAVOR DE LA
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INDUAUTO S.A. y

EMPRESA UN BENEFICIO FISCAL EQUIVALENTE AL 25% DE SU MONTO TOTAL
CONTABILIZADOS HASTA DICIEMBERE DEL 2016, ESTO ES QUE INDUAUTO S.A. NO TIENE
PERDIDA ALGUNA DE CAPITAL POR ESTA INVERSION TAL COMO LO AFIRMA EN SU INFORME EL
ASESOR TRIBUTARIO DR. CHRISTIAN VITERL A LA FECHA TIENE UN EXCEDENTE DE
Uss$7.758,64, QUE SUMADO AL 259% DEL VALOR REGISTRADO EN LIBROS QUE ES DE
us$451.010,75 DARIA UN VALOR DE Us$458.769,39 PERFECTAMENTE REALIZABLE A
FAVOR DE INDUAUTO S.A. POR LO QUE EN NINGUN CASO DICHA INVERSION HA GENERADO NI
GENERARA PERDIDA ALGUNA EN CONTRA DE LOS ACCIONISTAS PUES LAS INVERSICNES QUE
SE COLOCARON NO FUERON PRODUCTO DE CREDITOS BANCARIOS SINO DE REMANENTES DE
LA EMISION DE OBLIGACIONES REALIZADA POR INDUAUTO S.A. TAMBIEN ES MENESTER
INFORMARLES QUE ESTA INVERSION INICIADA EN JUNIO 2 DEL 2011 FUE REGISTRADA
DEBIDAMENTE EN TODOS LOS ESTADOS FINANCIEROS DE INDUAUTO S.A. Y POR ENDE CONSTA
APROBADA SUCESIVAMENTE POR LAS JUNTAS GENERALES ORDINARIAS ANUALES DESDE EL

2011 AL 201 6.- (ANEXO 2)
8. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA EMPRESA!

FORTALEZAS!

HEMOS INICIADO EL ANO 201 8 SUPERANDO LAS EXPECTATIVAS AL CERRAR EN ENERO CON
LA VENTA DE 337 UNIDADES DE VEHICULOS VERSUS ENERO DEL 201 7 QUE FUERON 150
UNIDADES DE VEHICULOS, GRACIAS A UNA EXITOSA Y AGRESIVA GESTION DE LA GERENCIA DE

VENTAS.-

DEBILIDADES!

AL TERMINO DE ESTE EJERCICIO ECONOMICO 2017, LAS VENTAS SE INCREMENTARON
EN UN 22.52% COMPARADO CONTRA EL ARO ANTERIOR ALCANZANDO LA SUMA DE

$80.959.98,00, ESTO A PESAR DE QUE EN EL ARO 2017 INDUAUTO SE VIO AFECTADO
POR LAS SIGUIENTES MEDIDAS ESTABLECIDAS POR PARTE DEL GOBIERNO Y DE GENERAL

MOTORS:

- SE ELIMINAN CUPOS ASIGNADOS A LA IMPORTACION DE VEHICULOS LO QUE
INCREMENTA VARIEDAD DE OFERTAS EN EL MERCADO QUE SIGNIFICA MAYOR

COMPETENCIA.

-  NORMATIVA VIGENTE DESDE EL 28 DE ABRIL 2017 INCREMENTA A 150% GARANTIA
AL COMPRAR VEHICULOS Y AFECTA AL SISTEMA FINANCIERO QUIENES DEBEN
INCREMENTAR SU PATRIMONIO TECNICO S| HACEN PRESTAMOS PARA VEHICULOS.

-  EMPRESAS DEL ESTADO CON CARTERA VENCIDA POR MAS DE 1 ANO.

-  INCREMENTO DEL IVA DEL 12% AL 14% HASTA JUNIO 2017, AFECTANDO TODAVIA
EL PRIMER SEMESTRE EN VENTAS.

- CAMPARA ELECTORAL, CONSTANTES CASOS D
SIN TOMAR MEDIDAS AFECTO FUERTEMENTE EN LA CONFIAN

- CHEVROLET INCREMENTA PROMOCIONES EN
SIGNIFICATIVAMENTE NUESTRO MARGEN DE UTILIDAD DURANTE TODOEL 2017 -

EL MARGEN BRUTO AUMENTA EN $ 1,271,282 EN VALOR ABSOLUTO Y EL MARGEN DE

RENTABILIDAD PASA DE 14.11 % AL 13.09 %

- CHEVROLET NOS FACTURA MAYOR CANTIDAD
NEGOCIO EN LA REGION Y PRESIONA NUEST

OPERATIVIDAD DEL NEG ocCIO.

£ CORRUPCION, Y NUEVO GOBIERNO
ZA DEL CONSUMIDOR.
VEMNTAS MERMANDO

DE VEHICULOS PARA SOSTENER su
RO FLUJO DE CAJA. ASi COMO LA
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LOS GASTOS OPERATIVOS DE INDUAUTO SE VIERON AFECTADOS Y AUMENTARON EN Uss
£31.280 POR EL INCREMENTO EN VENTAS Y POR UN CASTIGO DE CARTERA INCOBRARLE POR

MAS DE 5 ANOS DE VEHICULOS USADOS

POR $ 291,062 (CLIENTES ECHANIQUE Y AVELLAN) POR CREDITOS QUE NO FUERON
APROBADOS POR ESTA GERENCIA GENERAL.-

LOS GASTOS REALES DEL EJERCICIO 2017 DISMINUYERON DEL 8,41% AL 7,34%.

ADICIONALMENTE, DEBO MENCIONAR QUE SE VUELVE NECESARIO QUE LOS ACCIONISTAS DEL
FIDEICOMISO DE GARANT{A ADMINISTRACION Y PAGO INDUAUTO — CFNQUE APARECE CON EL
44.,66% DE LAS ACCIONES DEL CAPITAL SOCIAL DE INDUAUTO S.A. PROCEDAN A LA
BREVEDAD POSIBLE A LIQUIDAR DICHO FIDEICOMISO UNA VEZ QUE HA DECURRIDO LA
LIMITACION DE CINCO (5) ANOS ESTABLECIDA PARA LA LIBERACION DE LAS ACCIONES DE LOS

CONSTITUYENTES.-

9. RIESGOS!

COMO ES DE CONOCIMIENTO DE USTEDES, INDUAUTO S.A. MANTIENE VIGENTE UN CONTRATO
DE VENTA Y POSVENTA DE CONCESIONARIO CON LA COMPARNIA GENERAL MOTORS DEL
ECUADOR S.A. CUYO ULTIMO ADENDUM FUE SUSCRITO EN ABRIL DEL 2017 POR UN PERIODO

DE 2 ANOS RENOVABLES DE FORMA EXPRESA.-

DICHO CONTRATO PRINCIPAL CON CLAUSULAS RIGIDAS OBLIGA A INDUAUTO S.AL A LA
CONFIDENCIALIDAD DE TODA LA INFORMACION DE DICHO CONTRATO Y LA RELACIONADA CON
SU MARCA Y SUS CLIENTES POR LO QUE ES SUJETO DE CONTROL PERMANENTE Y RIGUROSOS
PROCESOS DE AUDITORIA PARA VERIFICAR SU CUMPLIMIENTO SO PENA DE LA EXTINCION

INMEDIATA DE DICHO CONTRATO.-

EN EL CASO, HE RECIBIDO DOS AMONESTACIONES VERBALES DE PARTE DE FUNCIONARIOS
DE GENERAL MOTORS DEL ECUADOR QUE POR LA GRAVEDAD DE ESTOS HECHOS MANTIENEN
POR PRIMERA VEZ EN LA HISTORIA EN MAS DE TRES (3) DECADAS CON GRAVE Y ALTISIMO
RIESGO DE LA PERDIDA ADVERTIDA DEL CONTRATO DE DISTRIBUCION DE INDUAUTO S.A. QUE
£S ALTAMENTE APETECIDA EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ POR OTROS INVERSIONISTAS.-

ME REFERIRE BREVEMENTE A LOS TRES (3) INCIDENTES GENERADOS!

NDUAUTO CLIENTES CHEVROLET ORDENADA EL
OR LORENA VALAREZO (GERENTE GESTION DE
A ADOLFO Vico (GERENTE DE SISTEMAS) Y A
DE CREACION DE USUARIO ZEUS REPRODUZCO

1. VIOLACION DE LA BASE DE DATOS DE
16 DE NOVIEMBRE DEL 2017 9:57 P
TALENTO HUMANO DE INDUSUR S.A.)
AUXILIARES DE SISTEMAS CUYA ORDEN

A USTEDES!

Agencia Ceibos:
A, DalEcmbers Hm €
Telsfops:C5-I712608
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De: Loranz Valzrexo

Ernviado: jusves. 16 de noviembre de 2037 17 22
Para: & Vice, Cristian Sorigng; Danwin Morgir2
Cec: Jhoney Wisnes: Jose Lacarc

Asunto: imgusur, aciasos sisteme Zaus Joss Leczm

Estimacos

e i - - ~ tmzg | Pace i i
por faver agradezce considerar Sue Jo3E Apdrés Lecarc requisrs tenes asbilitazas lor ~os.los e Induauto

Induwagen v Motrac pars realizar consultas de loz cirertes del Grico

Lianiarmenis

Lorena Valarszo

Serare Sesidn a= Tslento Humano
Zesticn Je Tatams —umees

nousus S A

Lty Cados Julio Arossmens Kmd

Susyeaul Szusdor

ShanE

Tl T

ZAINDUSUR
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2

De: Lorera vaizrszs (raiin wasressE sz r Lo
Enviado el: fusyas, 15 de ngweTire s

Para: & vizo: Sstar calls: Tnsbas SImang: Danwn VItsiz

CC: Jrharny wianer

Asunto: Ingusur: creBOdr o2 LELAnG Z2U5

Estimageos

For faver agredesce crear ur usuzic er ol stems Jeus para
madules de corsaltzs de chartes de Ingustr K'2t73C Induauto 2 Ind.n s

]
i
3

i

"

’

i

agiciomal agraderce morarma fu sizponioilicas p3a CCLTE NET LN wrdlazcizn schee £

pa ra War d\

Liamimmeris

Lerera Valarezo
Zxcapts Sesifm = Tslerip SuTRTD

Zestide o Taleniz =urens

SUPUESTA CESION DE DERECHOS v./O SUBDISTRIBUCION DEL CONTRATO DE VENTAY
POSVENTA DE CONCESIONARIO CON LA COMPARIA GENERAL MOTORS DEL ECUADOR
S.A. REALIZADA POR INDUAUTO S.A. A FAVOR DE INDUSUR S.A. SIN CONOCIMIENTO NI
AUTORIZACION PREVIA DE GENERAL MOTORS DEL ECUADOR DE CONFORMIDAD CON
SU CONTRATO.-

ESTA SUPUESTA CESION DE DERECHOS SE IMPUTA POR ACCIONES DEL SENOR
ANDRES LLECARO, EMPLEADO DE INDUSUR S.A., QUIEN HABRIA REALIZADO CONTACTO
DIRECTO CON CLIENTES CHEVROLET QUE LUEGO FUE CORROBORADO POR
FUNCIONARIO DE LA GENERAL MOTORS, EN EL CUAL HABRIA DADO INFORMACION
INCORRECTA RESPECTO DE LOS VEHICULOS CHEVROLET Y OFRECIDO VENTAS

DIRECTAS DE INDUSUR DE DICHOS VEHICULOS.-

COMO DEBE SER DE SU CONOCIMIENTO DESDE EL 2017 s REALIZO UNA COMPRA DE
ACCIONES DEL CAPITAL SOCIAL DE INDUAUTO S.A. POR LA VENTA DE LA
PARTICIPACION ACCIONARIA DEL 2,5% DEL ACCIONISTA NEMOSIL A FAVCOR DE
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INDUAUTO S.A. I

INDUSUR S.A., SIN QUE SE HAYA OBTENIDO LA APROBACION PREVIA DE GENERAL
MOTORS DE CONFORMIDAD CON EL CONTRATO.-

TRANSCRIBO PARA SU DEBIDO CONOCIMIENTO LA cCLAUsuULA 7.1.C.D.E DEL
CONTRATO CON GENERAL MOTORS.-

<l Si el Admiristrador v Representa—ie Leagal < Accionista (2 22
Concesionarico o demas adminisradores < gerentes se ass'— ds
cumplic con los criterios de GME splicables:
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ANTE LA GRAVEDAD DE ESTOS HECHOS, DE INMEDIATO LOS PUSE EN CONOCIMIENTC DE LA
PRESIDENCIA Y REALICE GESTIONES PERSONALES ANTE FUNCIONARIOS DE LA GENERAL
MOTORS PARA TRATAR DE CONTROLAR LA SITUACION PERO CONOZCO QUE SE HABRIA
EMITIDO UNA COMUNICACION A INDUAUTO DENUNCIANDO ESTOS HECHOS POR PARTE DE LA
GENERAL MOTORS, LO QUE IMPLICA QUE SE ENCUENTRA EN RIESGO LA FRANQUICIA
CHEVROLET A INDUAUTO, Y LO QUE SIGNIFICARIA TAMBIEN QUE SIN DICHA FRANQUICIA NOS
QUEDEMOS SOLO CON LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA COMPANIA Y ENFRENTANDO LA
SITUACION DE TENER QUE PAGAR INMEDIATAMENTE TODAS LOS OBLIGACICONES EN CURSC
QUE SUMAN EN PROMEDIO ALREDEDOR DE $10'000.000,00 SIN PERJUICIO DE QUE SE NOS
RECLAME INDEMNIZACIONES POR VIOLACION DE CONTRATO.-

FINALMENTE, SENORES ACCIONISTAS, Mi RECONOCIMIENTO AL RECURSO HUMANO DE
INDUAUTO S.A. QUE ES NUESTRO MAYOR RESPALDO; POR ELLO QUIERO AGRADECER A TODO
EL PERSONAL DE LA COMPARIA POR LOS RESULTADOS POSITIVOS OBTENIDOS EN EL ANO
2017 A PESAR DE TODOS LOS CONTRATIEMPOS Y ADVERSIDADES PADECIDAS HASTA EL
MOMENTO; CCN LA FIRME CERTEZA DE QUE EN EL 2018 SUPERAREMOS LOS NUEVOS RETOS.-

ATENTAMENTE,

GERENTE GENERAL
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