INFORME ECONOMICO DE LA GERENCIA GENERAL DE OFFERLINE CIA. LTDA,,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2018

Sefiores socios:

En cumplimiento del articulo décimo octavo, numero siete, del estatuto de la compafiia,
en mi condicién de gerente general de OFFERLINE CIA. LTDA., presento para el
conocimiento y consideracidn de los sefiores socios de ia empresa, y una vez concluido ei
ejercicio econdmico correspondiente al afio fiscal 2018, el informe de los principales
resultados econdmicos vy financieros obtenidos por ia empresa, durante este periodo, en
sus dos lineas de actividad economica: la educativa y la papeleria.

Antecedentes,

En octubre del afio 2017 se termind de cancelar el dltimo tramo del crédito
reestructurado concedido por el Banco Rumifiahui en mayo del 2007 a Offerline Cia.
Ltda., por el monto de 340,000 dolares, como parte del financiariento para la compra del
Campus de Amagasi, asi como el crédito contingente otorgado por el mismo banco, por el
valor 15.000,00 ddiares en agosto dei 2014 y cancelado en junio del 2017. Estos créditos
abarcaron una suma de 2.560,00 ddlares mensuales por amortizacion.

Si bien para el afio 2018, estas obligaciones ya no significaron egresos, sin embargo, Jas
permanentes obras de mejoramiento y ampiiacion de la infraestructura fisica del Campus,
obligaron a que JESSS contrate dos créditos con el Banco Pichincha: el uno de 25.000,00
dolares, concedido en agosto del 2017 vy, el otro, de 15.000,00, en abril de! 2018, que
implicaron la cancelacién mensual de 2.425,00 délares por amortizaciones.

Al término del afio fiscal 2018, segtin ias tablas de amortizacion de estos dos créditos, se
han cancelado 27.000 ddlares, superior en 3.000 dolares a o cancelado en el 2017, que
fue de 24.000 délares. Del monto pagado en el 2018, 24.656 ddlares correspondieron a
“Amortizacion del capital” y 3.344, a “Intereses”. Ei primer valor afecta al Pasivo de JESSS,
en la Cuenta “Obligaciones con Instituciones Financieras”, reduciendo su monto en dicho
valor e incrementando en el mismo valor el Patrimonio y Capital, en la cuenta “Utilidad
Neta del Ejercicio”. El rubro de “Intereses” es cuenta de Pérdidas y Ganancias, que incide
en este monto en el resultado final del ejercicio econdmico de JESSS.

En cuanto a Offerline, su situacion financiera, en general, mejord en el 2018, pues al no
tener que erogar sueldos y salarios, desde el 2016, los gastos disminuyeron enun 18,8% vy
sus resultados financieros fueron favorables.

En el aspecto académico, para mediados de septiembre del afio lectivo 2017-2018, JESSS
registraba 214 estudiantes matriculados, un Presupuesto de Caja de Julio 2017 a junio
2018, de 464.170 ddlares por ingresos; 477.763 ddlares por egresos y 13.593 de déficit.
Este presupuesto consideraba los nuevos valores de matriculas y pensiones escolares que
fueron incrementados en un promedio del 5% con respecto al afio lectivo anterior.

Para mediados de septiembre del 2018, con 207 estudiantes matriculados, el Presupuesto
Agosto 2018 a julio 2019, estimaba ingresos por 455.141 délares; 463.018 dolares por
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egresos y 7.876 de déficit. Este presupuesto, junto con varias medidas propuestas por la
Gerencia General, fue estudiado y aprobado por el Comité de Presupuesto, para su
respectiva aplicacion, el 4 de octubre del 2018.

Como es conocido, este déficit de Caja no significa pérdida en el ejercicio econdmico de
la Unidad Educativa, sino estrechez de liquidez o de fondos para atender plenamente ias
diversas acreencias de la empresa.

Este déficit de 7.876 obedece principalmente a ia disminucion de la poblacidn estudiantil
para el 2018-2019, en un promedio 7 alumnos, motivada principalmente por las
restricciones economicas que han producido ei desempleo y las dificultades en los
negocios de los padres de familia, quienes trasladaron a sus hijos a colegios fiscales o
particulares de menores pensiones. También incidid el ligerc aumento de la ndmina tanto
en el numero de empleados que, de un promedio de 43, pasd a 42 empleados, a fines del
2018, asi como al incremento salarial vigente desde septiembre del 2018.

Aun considerando la proyeccion presupuestaria descrita el Comité de Presupuesto
resolvié realizar aumentos salariales a todo el personal docente, administrativo vy
directivo de JESSS, mantener la politica de planta minima de trabajadores administrativos
y docentes, reducir los gastos generales, el mantenimiento y adecuacién de la
infraestructura fisica, a lo necesario.

No obstante esta situacion, se atendid cumplidamente el pago de la ndmina, los dos
créditos al Banco Pichincha, las obligaciones con el IESSS, proveedores varios, entre los
principales.

Adicionalmente, la empresa realizé, a mas del mantenimiento general de campus, algunas
obras de infraestructura de mucha importancia para el Plantel que, en conjunto,
ascendieron a 26.000 ddlares: la construccién del muro de hormigdn, el tendido del
alcantarillado; 1as instalaciones eléctricas y de datos para las nuevas 6 aulas de los
lahoratorios ubicadas en la tercera planta del pabellon "A”,.

Con base a los antecedentes descritos, se exponen a continuacidn los principales
resultados econdmicos y financieros que establecen los estados financieros respectivos.

1. Estados de Resuitados.

Con la finalidad de alcanzar una mejor comprension de los resultados econdmicos, es
necesario aclarar que en cada ejercicio académico se comparten dos periodos lectivos: el
2017-2018 y el 2018-2019; periodos lectivos en los que se encuentran diversas variables y
valores como son: el nimero de estudiantes, el valor de las matriculas y pensicnes
mensuales, el incremento salarial del personal docente y administrativo, el ajuste de
varios de los rubros del gasto, entre los principales. Dependiendo del comportamiento de
estas variables, se definen los ingresos y gastos de la Unidad Educativa JESSS al finai del
ejercicio economico. De todas maneras, el resumen de los resultados que se exponen, se
desprenden de los respectivos balances contables que se adjuntan a este informe.




Ingresos.

Al finalizar el afio fiscal 2018 los ingresos corporativos llegaron a 466.742 ddlares, valor
que, comparado con los obtenidos en el 2017, que fueron de 505.443 (que excluye
39.000 de ingresos por fransporte escolar), ha experimentado un decremento del 7.6,3%.
Estos ingresos corporativos se componen de 450.016 délares, por concepto de
operacionales, que representan el 96,4% del total. Unicamente 16.725 ddlares
corresponden a ingresos no operacionales y significan el 3.6%. El 97,2% de los ingresos
fue generado por la Unidad Educativa, en tanto que el restante 2.8% por la Papeleria.

Gastos.

Por la corriente de los gastos consolidados se obtuvieron los siguientes resultados: en el
afio 2018 los egresos fueron de 414.556 ddlares y en el 2017 de 449.649 (que excluye
31.583 dolares por pagos de transporte escolar). Al relacionar estos montos se refleja una
disminucion de 35.053 ddlares en el gasto total, que representa el 7,8% con relacién al
gasto del 2017, siendo la linea educativa la que ocasiona el 97% de dicho gasto.

Utilidad-Excedente.

El resultado financiero agregado, de los ingresos y gastos totales, determina que la
compaiiia Offerline obtuvo en sus dos lineas de negocio una utilidad-excedente de 52.146
ddlares, de los cuales, la Unidad Educativa generé un resultado positivo de 51.357
dolares y la Papeleria una utilidad de 788 ddlares.

El resultado financiero favorable obtenido por JESSS en el periodo de analisis, contribuyo,
conforme se anotaba anteriormente, a la realizacién de mejoras en las remuneraciones
del personal, solventar o atender oportunamente las obligaciones econémicas con
terceros y disminuir varios pasivos y acreencias, asi como a las obras de ampliacidn y
mejoramiento dela infraestructura fisica de la Campus, detalladas anteriormente.

La disponibilidad de este excedente econdmico, la administracién financiera muy
disciplinada y las decisiones rigurosas y restrictivas, permitieron que dichos adelantos
pudieran concretarse.

Para fines de comparacién y respectivas conclusiones, en el siguiente cuadro se exponen
en detalle los resultados financieros conseguidos en el ejercicio 2018 y su refacion con el
2017, como parte integrante de un resumen de los resultados alcanzados en los ejercicios
economicos correspondientes al periodo 2014-2018.

Es necesario resaltar que este cuadro contiene un dato final que registra el excedente
acumulado en el periodo 2007-2018, que asciende al valor de 788.630 dolares, con los
cuales se pudo amortizar el capital e intereses de los dos créditos hipotecarios, cuatros
prestamos sobre firmas contraidos por Offerline, cuatro préstamos contratados por JESSS
con el Banco Pichincha y varias obligaciones de deuda adquiridas con diversas personas,
asi como financiar todas las inversiones en construccidn de nuevas aulas, mejoramiento,
adecuaciones y reparaciones de la infraestructura del campus e invertir en equipos,
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maquinas y muebles; es decir, todos los excedentes anuales generados por JESSS se han
reinvertido en su totalidad.

CEFERLING G4, TOA.

'BALANCES COMPARATIVOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS, PORLINEA DE ACTVIDAD
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2. Estados de Situacion.

Activos,

El Balance General Corporativo de la empresa, concerniente al 2018, registra el valor de
767.999 dolares de activos totales, monto que, comparado al del 2017, que fue de
692.654 ddlares, evidencia un incremento del 10,8%, Esta variacidn obedece al efecto
combinado de las utilidades obtenidas por la actividad educativa y, por otro, a la
cancelacién de los préstamos, es decir disminucion de pasivos, a la depreciacion de los
activos y al sinceramiento de algunas.cuentas de los mayores a gue se hizo alusidn
anteriormente. Con la cancelaciéon final de los dos créditos del Banco Rumifiahui,
contraidos por Offerline, pero cancelados con los recursos de JESSS, estos ajustes en
halances permiten obtener estados contables mas sincerados.

Debido a estos ajustes, los activos totales para el 2018, se distribuyen en 673.191 dodlares
para JESSS, es decir el 87,7%, y en 94.808 para Offerfine, con el 12,3%. En el 2017 estos
activos fueron de 595.307 y 97.346 ddlares, respectivamente. Aqui se pueden evidenciar
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las variaciones interanuales de estos rubros como resuitadoe de dichas correcciones. Por
otra parte, el 87,7% se refiere a activos fijos y el 12,3% restante a activos corrientes. Esta
Gltima relacidn evidencia que se mantiene el peso mayoritario en {a inversidn total de la
empresa de los rubros de terreno, edificio, mobiliario, equipamiento y tecnologfa, utiles
para el desarrollo de las actividades econdmicas, principalmente la educativa.

Pasivo y Patrimonio.

En lo referente al Pasivo consolidado de la empresa (créditos y otras obligaciones), se
ubicé en 76.696 ddlares, valor que comparado con el del 2017, que fue de 143.647,
experimentd una disminucién del 46,6%. Esta reduccion se produce por efecto del
comentado ajuste y sinceramiento de algunas cuentas.

Con respecto al Capital v Patrimonio, de 549.006 ddiares en el 2017, ascendié a 691.303
ddlares en el 2018, valor en el cual esta incluida la utilidad obtenida en dichc afio. Esta
nueva realidad evidencia la creciente capitalizacion de la compafiia y un mejor
posicionamiento econdmico. El cuadro siguiente explica con detalle ias variaciones
anuales y la estructura de los pasivos y capital.
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3. Apreciacion general,




Segun los analisis realizados por especialistas a las condiciones econdmicas que atraviesa
el pais, originadas a mediados dei afio 2015, repercutiran por lo menos hasta el 2022,
siempre y cuando se sigan adoptando las diversas medidas correctivas que mejoren el
ecosistema, en orden a impulsar a los diversos sectores de la economia nacional, el
desempefio empresarial y de negocios, asi como a la situacién econémica de las familias.
El desempleo, el bajo crecimiento de ios salarios, la reduccion de las ventas, el cierre de
pequenos negocios, entre los principales efectos, constituyeron uno de los factores
importantes gue incidieron en el decrecimiento estudiantil de JESSS, que en el 2018
resultd mas atenuado con respecto al 2017. Estos impactos fueron, en alguna medida,
contrarrestados con el incremento del 10% en el valor de las pensiones y los ajustes
presupuestarios de algunas partidas, principalmente de gastos generales.

Las circunstancias descritas obligaron a la empresa, particularmente en el segundo
semestre del afio fiscal 2018, a acentuar una administracion econdmica y financiera
bastante esforzada, principalmente en lo que respecta a la Uridad Educativa, pues los
trabajos de mejoramiento de ia infraestructura del campus, explicados anteriormente y la
gestién académica, demandaron de mucho esfuerzo, dedicacién y austeridad, alcanzando
asi a enfrentar las limitaciones y problemas internos y externos, no obstante lo cual se
obtuvieron los resultados financieros positivos descritos, que permitieron el despliegue
de una gestion académica que disponga de los oportunos y razonables recursos humanos
financieros y materiales, pues dicha administracion requiere de una planta docente
estable, suficiente personal técnico y administrativo, recursos materiales, revisiones
salariales periodicas, mejores y mayores elementos pedagdgicos y tecnologicos, entre

otros.

Atentamente;

i

“._Ecqn. Edgar Guevara Alvarado.
GERENTE GENERAL OFFERLINE CiA. LTDA.
Quito, 07 de mayo del 2019.




