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;?%FDRME EQONOM[CO DE EA {EERENCEA GENERAL:E}E O?F;RUNE Ciag LTRA,
CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO FISCAL 2017

Sefiores socios:

En cumplimiento da artmu%a decamo octavo, admero siete, del estatuto de | *atrcmpamz
en. mi condicion de - gerente general de’ OEFERUNE CIA, LIDA,, presento para !
conprimiento y consideracion de los sefgres socios de {2 empress, y uha vez concluido e
ejercicio econtmico correspondienta ai afio fiscal 2017, el informe de los principales
recultades sconémicos v financieros obtenidos por la empresa; durante este peripdo, en
. sus dos lineas de ac:tmdad emnamaca ia educativa y la papeléria

Antecedentes.

B} afio 2017, con ef nusvo sistema contable, Latinium, en plans operacion, (3 gestidn
contable se desplegd sin novedades, de manera agil vy a tiempo, lo cual permitio

mantener al dia la regzstracsrim contable, atender dgilmente las obl {gacrones fiscales v
tener seguridmﬁ spbre el mane;{; f:}e estas resgss?ros

En el aspectt} ﬁnant‘wro,'e:i informes aﬂt{zriwes-ia germc‘xagmérai ha reiterado gue las
operacianes crediticlas. contrajdas por Offerline con el Bance Rumiftahui, han venido
causando dos efectos en Jos estados financieros de 1a empresa: por el lade del Pasivo y
© Patrimonio, tenemos gue e "inf:'f&menta";a'vaie’r erel monto de los créditns o de los
sattdos del capital, en la Cuenta “Obligaciones coninstituciones Financieras” v, por el lado
de los activos, también se lntrefmenta su valor, por igual monto, al registrar como
propledatt el bien inmueble adquirido con dichos créditos {Campus 1ESSS). En ia
cancelacion ‘mensual de los créditas; 1os dividendos fienen tres componentes: la
“Amortizacién del capital”, los “Intereses” generados por los saldos de capital v el “Seguro
contra incendios” del predio. Bl primer rubro es una cuenta de Activo; las 2 restantes son
jcuantas de Pérdidas &fﬁaﬁamias o deRies.uE?:a{%os.- .

A} término del afo fiscal 2@1‘! segsm las tablas de amortizacion de los créditos
hipotecario v sobre firmas contraldos con el Banco Rumifiahui, se han cancelado
.$24.048,07 délares, de los cuales, $22.245,21 corresponden a “Amortizacian del capital”;

§ 1.113,10, a “Interesey” y $689,76 a "Seguro contra incendios”. Los $22.245,21 afectan al
- Pasivo de Offerline, en la Cuenta “Obligaciones con Institucionss Financieras” reduciendo

su monto en dicho valor e incrementando en el mismao valor el Patrimonio y Capital, en ta
cuenta “Utitidad Neta del Ejercicio”

. Los rubros de “lntereses” v “Seguro contra
incentdios”

, como son cuentas de Pérdidas v Ganancias, inciden en estos montos en el
resultado final del gjercicio econdmico de JESSS.

' Debido 2 los cada vez mas reducidos ingresos de Offerline, qué provienen de la Papeleria,
ta cancelacion de dichos préstamos se ha venido realizando con jos fondos de los
sxcedentes anuales de  JESSS. Esta situacion ha provocade gue, al momento de realizar
ios cundres contables para establecer {os balgnces generales, s& introduzean é}ustes en
ing activos v pasivos de la dos Hneas de actividad; es decir, st en el 2017 se han cancelado
con los fondos de JESSS 22.245,21 ddlares por la “amortizacién de capital” de los

- créditos, para cuadrar las cuentas, por un lado se¢ debia disminuir 8f Activo Fije de
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-y pensiones del nuevo afd lectivo,

Oifetline y aurmentar el Attivo de JESSS por este valary, par e; atgc?,d:siﬁzxrgiif; Yo e
Offertine y au “gl Pasi £555S, por el mismo valor, ajustes g8
Offerline v sumentar el Pasivo de ] \ oV ustes }

aaiaﬁ;:e General Consolidado quedaba cuadradoe y reflejaba una situacion mas real de las
cuenias,

£n cuanto alosTubros de- “Intereses” y “Seguro mﬂtrg ir‘gagnﬁiﬁs",-'ai ser ;aﬁ::aiaﬁs:;; ;z;
las recursos de JESSS, el éfecto radica en la disminucion de su excedente en 1.80286
- ddlares. - a - ' o
En el 'asgiétm académico, _éara'_meéiéﬁeﬁ de septiembre del '_:2(‘.51_6_, 1E8SS a"eg?istmb.a 247
- sstudiantes matriculados, un Presupuesto de Caja de agosto-2016 a agosto 017 de
| §09.589,07 délares por ingresos; 544.685 16 dotares por egresos y un superavit de flujo
de caja de 64.903.91 délares. Comd es conocide, este superdvit de Caja no significa
utitidad en & ejercicio econdmico de ta Unidat Educativa, sino generacién de fiquidez o
de fondos para atendér plenamente fas diversas acreencias de la empresa. Este

excedente se genera por cuanto se incluye en agosto del 2017 los ingresos por matriculas

‘Para mediados de septiembre del 2017, ¢on 214 sstudiantes matriculados, el Presupuesto
de Caj de julic 2017-agosto 2018, consideraba 54558488 délares por ingresos:
- B53.153,05 dolares por egresus y 7.578,17 de déficit. Este presupuesto consideraba los
nuevos vialores de matricitas vy pensiones escolares gue fueron incrementados en un
promedio del 3% con respecte al aho lectivo anterior. £ste presupuesto, junto. con varias
medidas propuestas por la Gerencia General, fue estudiado v aprobado por el Comité de
Presupuesto, para su respectiva aphicacion, "

£ déficit de 7.578,17 obedece principalments a la disminucion de la poblacién estudiantil
pata ef 2017, en 33 alumnos, motivata principalmente por as restricciones econdmicas
que han producido el desemples y las dificultades en 105 negocios de los padres de
C femitlia, _f}u‘;anegif&giadémﬁ & sus hijos a colepios fiscales o particulares de menores
- pensiones. También incidié el aumento necesario de ia ndmina tanto en ¢l niimero de

empleados que, de un promedio de 36 pasd a 41 em;}ieéégs v al incrermnento salarial
vigente desde ottubre del 2017,

Aun  considérando  la  proyeccidn . presupuestaria - descrita, gque  evidencia  un
desmejoramiento de la situacion econdmica de JESSS, el Comité de Presupuesto resolvid
- realizar aumentos salariates a todo el personal docente, administrative y divectivo de

JESSS, mantener {a politica de planta minima de frabajadores administrativos y docentes,

reducir los gastos generales, el mantenimiento y adecuacion de ia infraestructura fisica, 2
lo necesaric.

Mo obstante esta declinacion econamica, que se evidentia 2 ;ﬁar’tir de sepiiembre dsl
2017, mes de inicio def nuevo afio escolar, se atendid cumplidamente el pago de los dos
créditos al Banco Rurnifiabui, v gue se extinguieron en julio v octubre del 2017,

Adicionaimente, Ia empresa realizg, & mas del mantaenimignty general de campus, algunas

. obras de infraestructura de mucha importancia para el Plantél gue ascendieron a 38.500
doétares: la terminacion de las 6 aulas para los nuevos laboratorios ubicadas en la tercera
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L ) .. ) ) . ".. L . i : ) l—?}
danta ¢ (or “A" que requirieron de una inversion de 21500 délares; 1
Panee P e o A 200 dolares; la adecuacion fisita y
construccin del nuevo bar astudiant! ecologico, por 8.8 : ;zgad *.gf o vt
i ibH ¢ un valor de 8. &lares. Bs .
amueblamiento de la nueva biblioteca, po : 2 obr
 conts con el aporte de 5.000 dolares donados por &l pmveedar. ge }ﬁ:ws, ’u‘b‘{ena
:’;tueﬁium. También cuentan ungs pocas incorporaciones de equipos mformatices v

_ i . , rosas
similares que fueron realizadas con recursos propios y donaciones de las empress
proveedoras de JESSS.

Con base a los antecedentes descritos, se expones 3 continuacion 108 préncﬁ%paie*s
resultados econdmicos y financieros que establecen los estados finangigros respectivos.

1. Estados de Resultados,

- Con el propdsito de obtener Gna mejor comprension de los resultados econoricos, es
necesario aclarar que en cada ejercicio académico se comparten dos periodos lectivos: =l
2006-2017 v ¢} 2017-2018,; perindos lectivos en los gue se encuentran diversas variables v
valores como son: el nimerg de estudiantes, el valor de las matriculas v pensiones
mensuaies, el incremento salarial del personal dotente v administrativo, e ajuste de
varios de los rubros del gasto, entre los principales. Dependiendo del comportamienta de
estas variables, se definen los ingresos v gastos de la Unidad Educativa JESSS al final del

-ejercicio econdmico. De todas maneras, el resumen de los resultados gue se exponen, se
despranden de os respectivos balances contables que se adjuntan a este informe.

Ingresos.

A finatizar &l afio fscal 2017 los ingresos corporativos Hegaron a 544.443 09 dolares, valor
gue comparado con los obtenidos en et 2016, que fueron de 551.755,98, ha
Cexperimentado un decremento del  1.3%. Estos ingresos corporativos se componegn de

£32.207.73 ddlares, por cancepto de operacionales, que representan el 97,7% del total.
Unicamente 12.235%,36 délares corresponden a ingresos no operacionales y significan el

7.3%. £l 97,2% de los ingresos fue generado por [a Unidad Educativae, en tanto que ¢l
restante 2.8% por la Papeleria

Gastos,

par la corfiente de los gastos consolidados se obtuvieron fos siguientes resultados: en el
“afio 2017 los egresos fueron de 481.232,19 dolares y en el 2016 de 475.358,65 ddlares. Al
relacionar estos months se retiela un aumento del 0.38% en < gasto total, con respecto al
afio anterior, slendo fa linea educativa la que ocasiona o1 96,8% de dicho gasto.

Utilid ad-Excedents,

£l resuliade financierp agregado de los ingresos v gestos iptales, determina que s
compafia Offerline obtuvo en sus dos lineas de negocio una utilidad-excedente de
£3.210,90 ddlares, de los cuales, Ia Unidad Educative generd un excedente de 63.253,3%
dotares v la Papeleria una pérdids de 42.49 délares, ta utilidad-excedente del afio 2016
fue de 72.397,33 gue, comparada con el 2017, evidencia una disminucidn de 9.143.94
dolares, ocasionada por 10s factores expuestos en & punto Antecedentes.
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acondmico, la -administraciin financiera v las decisiones rigurosas y restrictivas,
parmitieron gue dichos adelantos pudieran concretarse.

Bara fines de comparacion y respectivas conclusiones, en el siguiente cuadro se exponen
on detalle los resultados financieros conseguidos en el ejercicio 2017 v su relacion con el

2016, como parte integrante de un resumen de los resultados alcanzados en los ejercicios
econdmicas correspondientes al pericdo 2013-2017.

en el periodo 2007-2017, que asciendé al valor de 736.484,47 dodlares, con los cuales se
pudo amortizar el capital e intereses de los dos créditos hipotecarios, cuatros prestamos
spbre firmas y varias obligaciones de deuda contraidas con diversas personas, asi como
financiar todas -las ‘inversiones en  construccion. de . nuevas aulas, mejoramiento,
adecuaciones y reparaciones de la infraestructura del campus e Invertir en eguipos,

miaguinas y mueables; es decir, 1odos los excadentes anuales generados por JESSS se han
reinvertido en su totalidad.

Vate notar gque este ¢uadro contiene un dato final que registra el excedente acumulads
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5 gstados de Situacidn.

ALY el

£l Balance General Cmpmatsm de ta empresa mncerntente ai 2017 regisira ef vator de
607 654,34 dblares: de activos tamies; mantcs que, con refacion ‘3l del 2016, aue fue da
711.309,38 dblares, evidencia Wna varzamﬁﬁ dal ~2 6%, s decir de 18,655.04 dolares. £5ta
© variacion obedecs al efecto combmado de las atthdades obtenidas por la actividad
‘educativa y, por ofro, a !a cancetacaaﬂ de kvs prestamosg es decir disrinucion de DRSS,
2 la depreciacién de los activos y al smc&ramienm de algunas cuentas de los mayores a
que se hizo slusion anteriorments: {;mﬁ %a caﬂce{amoﬂ final de los dos ¢réditos del Bango

- Rumifighul, contraidos por OHerline, ;:sem cancelados con los recursos de JESSS, estos
ajustes en balances se term;ﬁamn e

Debido a estos sfustes, Yo activos totales que parz el 2017 suman 692.654,34 délares, se
distribuyen en 595.307,44 délares para }-ESSS_‘,-'és decir 61 88.9%, y en 97.346,90 para
Offerline, cor el 10.10%. En el 2016 estos activos fueron de 529.710,86 y 1B1.598,52
- dolares, respectivamente. Agui se plieden evidenciar las variaciones interanuates de estos
rubros como resultado de dichos ajustes. .’PCI}I?‘ otra parte; el 90,71% se refiers a activas
fiios y el 9,29% restante a activos mmentes ‘Esta oltima relacgen evidencia gue se
rantiene el peso mayoritatio en la i mversmn total de # empresa de los rubros de terreno,

wdificit, mebﬂsarsa?_e{;mpamiama Vi tecnologaa,_ut;teg para el desarrolio de las actividades
- erondmicas, principatmente la educativa. |

Pasive y Patrimonio,

En lo que respacta al Pasivo consolidado de 1a empresa {crédites v otras obligacionas)
este se ublcd en 143.647,68 dolares, valor que comparado con el del 2016, que fue de
162.630,62, experimentd una disminucion del 12,22%. Esta reduccion como efecto de |
terminacion de los créditos v por el comentado ajuste y sinceramiento de algunas
cuentas, fenomena que tambign Incidid en la cuenta de Capital y Patrimonio, que de
548.678,76 délares en el 2016, pasd a 549,006,606 dolares en el 2017, valor en el cual esta
incluids la utilidad obtenida en dicho afio. De todas maneras, esta nueva realidad
svidencia a2 capitalizacidn de la compafila v un mejor posicionamiento financierp. £
cuadro siguiente explica con detalle las variaciones anuales y la estructura de los pasivos
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3. Anfecigtién general.

dificiles’ condiciones econtmicas gue viene atravesando el Ecuador, ofiginadas a
mediados del afio 2015, so sintieron todavia en el 2017 -afic de transicion politiva- en log

diversos sectores de fa economiz nacional, en el desempefic empresarial y de negodios

asi como en la situacion scondmica familiar, Bl desermples, e tajo crecimiento de los

salarins, 1a reduccidn de las ventas, el clerre de peguedios negocios, entre Ios principal
efectos, incidieron en decrecimiento estudiantil de JESSS. Estos impactos fueron, en
lguna medida, contrarrestados con el incremeénto en el valor de las pensiones y fos

ajustes presupuestarios de algunas partidas, principalmente de gastos generales. No hubo

fa coyuntura de otros afios en fa gue los acuerdos ertablados entre JESSS v fa Escue

Waauito, en el 2015 v con ia Escuela Stephen Hawking, en el 2016, qgue nos trastadaron
parte de sus estudiantes, por cierre de sus instituctones.

Las novedades descriias determinaron pava 12 empresa, pa'rtim?armﬁnte' en el segunas
semestre del afio fiscal 2017, una administracidn econdmica v financiera bastanie
esforzada, principalmente en 1o que respecta a la Unidad Educativa, pues los trabajos de

&



'mé;oram%éntc de fa infraestructara del céﬁigus; descritas é’nterierme'nte'%; ja gestion
académics, demandaron de mucho esfuerzo, dedicacion y austeridad, alcanzando asi &
enfrentar las limitaciones y problemas internos v externos, no obstante o cual se
ohtuvieron resultatdos . finsncieros . positivos, que permitieron &l despliegue de una
gestion - académica que disponga de los opoftunos y - razonables recursos humanos
financierns y materiales, pues dwha administracion requiere de una pianta docents
calificada: ¥ estable, sufi czente parsonai técnico v administrative, !'{-ECUZ‘SOS materiales,
revisiones salariales periddicas, m@}wesy mayc;res elementos pecﬁagegmos antre otros.
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PIEFERUINE CIA. LFDA, :

£STADO DE SITUACION FINANCIERA
{aL 31 DE DITIEMBRE DEL 28171 _

[acrivo o
i ACTIVO CORRIENTE
. UIVALENTES DEL EFECTIV _
?Fm VO ¥ EQ & T35
ATV FINANCIERDS
_ i?“ WTAE COR COBRAR JE5SS 5.92087
igéxzw THRIOS ;
VENTARIO MASIVO 1A08348] iy
=T TOTAL ACTIVO t:ﬂﬂmENTE 17.0567,90
{Afﬁ P70 N0 CORKIENTE
IPROPIEDAD PLANTAY zﬂUi?Q '
- IMUEBLES 310,00
DEPRECIACION ~31,00 )
TERREND E0.000,000
EOIRHD R 20.000,00] .- o
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE L 80.278,00]
!  TOTALACTNO. ] 97.346 50}
{PASIVO N e }
{PASIVE CORRIENTE o e
TTUENTAS ¥ DOCUMENTES POR ?AGA& e
OROWEEDORES LOTALES -9:785 81
HREACIONADAS o
CUENTAS POR PAGAR Rammgmms b 3800000 R
: TOTAL PASIVO CORRIENTE . e -47.785,51)
{OTRDS PASIVOS SR
OTROS BASIVDS _ " 47 782,071 -
TOTAL OTROS PASIVOS -47.742,07
8 ' TOTAL PASIVO 95,527,681
PATRIMONIO U
TleaprTAL SUSCIITD 540,00
RESERVAS : -
R LEGAL 600
B EACLTATIVA . 633421 -
RESULTADOS ACUMULADOS S
GANANCIAS ACUMULADAS _ 5429y
PERDIDA O GANANCIA EN Et PERIODT az49) o
L TOTAL PATRIMONIO -1.819,22
- {YOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO i -97.346,90]

EPEING. LUCIA MORALES
CONTADOR GENERAL
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CEEERLIGE G UTRR,

ESTADO DE RESULTADOS

1AL 31 DE DICIEMARE DEL 2047}
&
e i
(NGRESOS , —_—
 VENTADE TEXTOS i 79,56
1LBROS #’BL., é(}ﬁg{ N
SRITMETIL 3 e’
THASIC PHONILS READING 32182
{BIBLE ACTIVITY BOOK 571,85
LETTER AND SOUND - 1,435,38
{PRESCHOGE ! 4323
READINESS 221,101 -
“EngtMIBERS AND SIS R Boasor
UARITING AND FHONICS . BB ey
: FOTAL VENTA DE TEXTOS 3 3.883471
VEMTA DE UNIFORMES Y TELAS .
B 5AS 453,10
CALENTADORES 2.106,14
CAMHSAS S03E
CAMISETAS 185857
CHOMPAS 236114
ICORBATAS 181,30
DELANTALES 48,00
MEDIAS 441,56
PANTALONES 107,79
EAL05 1053 29
[TELA BARA UNIFORMES 598 34 :
! TOTAL VENTA DE UNIFORMES 9.817,58]
OTROS INGRESOS L
ARRIENDU BAR i LERODOL o
; T TOTAL OTROS INGRESDS T - 1680800
. TOTALINGRESOS _ 1 1533608
_ COSTOS ¥ GASTOS
 ILDSTO DE VENTAS ]
HNVENTARIQ INSCIAL -13.202.75
CLIRPRAS NETAS 11090 24
INVENTARID BINAL -11.093.44 o
ITOTAL COSTO DE VENTAS -13.201,55]
LGASTOS VARIDS -
INTERESES ¥ COMISIONES BANCARIAS 57,38/ _
TOTAL GASTOS VARIDS -57,38]
{GASTOS GENERALES
{GASTC ADECUATIONES 34590] -
(GASTQ AGUR POTABLE 454,511
CONECEL 12% . <3, AG8 541
TBASTE SUMINISTRG DE GFICINA -18667
TGASTD APRESIONES ¥ FOPIAS -45 40 N
i TOTAL GASTOS GENERALES -2.119,62)
! TOTAL GASTOS 1 1537855
{SUPERANIT

o i s
Cha NG, LUCIA MORALES

Em 'wmﬂ SoRvARK
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