
INFORME DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL DE OFFERLINE CIA.
LTDA., CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO ECONOMICO 2013.

Señores socios:

En cumplimiento dei arlculo décimo octavo, nrirnero siete, del estatuto de la
cornpañla, presento para su conocimienho y consideración, tr' una ve? concluido el
eiercicio económico correspondiente ai añr¡ fiscai 2ü13, el informe de los
pdncipales resultados obtenidos por OFFERLINE CIA. LTDA., durante este
períotlo, en sus dos iíneas de lrabajrr. Ia educativa v Ia papelerÍa.

Antgcedentes.

En el Informe de Resultados 2012, se exponía que el año iectivo 2ü12-2013,
representó para la empresá un punto de inflexión singular en el aspecto
económico, debido a Ia promutrgacién tle Ia nueva Ley tlrgánica de Educación
Intercultural y su posterior Reglarnento, ercpedido el 26 de julio del 2A12, al
establecer en su Arilcrllo 1.40 que los únicos rubroE que esián autorizados los
centros educativos particulares a cobrar son matrícula y pensiones mensuales. Esta
normaüva eliminaba tácitamente cualquier otro concepto de cobro, que aunque
fuera justificado, era ilegal. Dicha eliminación impidió que el Flantel dejara de
percibir durante el perfodo de matriculación de dicho perfodo lectivo, una
recaudación aproximada de 33.809 dólares"

Igualmente, se anotaba que esta limitacién afectó de manera significativa al
presupuesto Iinanciero del centro educativo, en lo que correspcnde al segunilo
semesfre del año físcal 2A1,2 y, también, aI primer semestre del año 2A13, situación
que impirJró Ia oportuna atención cle algunas partidas del presupuesto, como por
ejemplo las aportaciones mensuales aI IESS, impuestos de patente y 1,5 x 1.000 al
Municipio, retraso en hasta 2 meses en el pago de los dividendos mensuales del
créditc con el Baneo Rumiñahui, suspensión de ia revisión salarial que mejore las
remuneraciones de profesores y demás empleados, entre Ias principales.

En cuanto a la Papeierfa, la normativa referida también incidié en su tiesernpeño,
pues si bien prohfbe a los centros educativos vender (rtiles, uniformes y materiales
de oficina, a fin d* superar esta restricción se ha seguidr: utilizado ia figpra de la
compañía para la venta de estos artículos, aunque por la dinámica misma del
mercado los padres de familia cada vez acuden más a las grandes mayoristas de
dichos productos, y la Papeleria ha tesuelto no vender los textos escolares, sino
que los adquieran directanrente en las empresas editoriales, cambios que han
afectadr:, por ende, al rn*vimiento de las ventas.

Por otro lado, Ia progresiva y amplia incursión del estado en el sistema educativo
nacionai, con toda su oferta de grahridael, que atrae cada vez más a estudiantes y
docentes del sector privado, así como las permanentes exigencias, controles y
cr:nttac{icciones del rninisterir del ramo, han afectaclo a la educacién particular



con sefi.¡elas tales como el cierre de muchos establecimientos, la reducción de Ia
población estudiantil.la esca-ses de profesores, entre otros.

Para el año fiscal 2013, los elementos descritos mantuvieron su vigencia" La
reducción r.l* la población estudiantil del Plantel se irizo evirlente en este año en un
promedio del10o/o con respecto aI año 2Ü12-ZA13 y el movimiento comercial de Ia
Papelerfa, por igual, exprerirnentó un descenso, Esta sifuación, *videntemente,
incidirÍa en los presupue$tos, lss ingresos, las inversiones y los resuitados
financieros de las dos lfneas de trabaio de la empresa.

Para inicios de septiembre del 2ü13,luego de conocer la cantidad de estudiantes
matriculados Ia gerencia general de Ia cnmpañía pudo elaborar una prirnera
versión del presupuesto financiero que, eü tales condiciones, arrojaba r¡n déficit
del Fluio de Caia en Efectivo proyectado para agosto del 2014, de 41.183 dólares.
VaIe aciarar que esie déficit de Caia nr: sig:rifica pérdida en el ejercici* económico,
particularmente de Ia Unidad Educativa sino falta de Iiquides o de fondos para
atender totalmente las diversas acreencias de Ia empresa. Este borrador, junto con
un paquete de ajustes propuestos por la gerencia general. fue anaiizado
inmediatamente por los directivos para trata¡ de equilibrar dicho presupuesto.

Asi, se acordó refinancia¡ ei crédito con el Banco Rumiñahui, para reducir a|5A%
el dividendo nrcnsuali acortar en un punto del 5'/o al 4o/o- el descuento a la
ca:rcelación de pensiones For "prontc pago"; no ilenar trr:* carg*s vacantes de
aigunas partidas laborales para trabaiar con eI personal mfnimo; realizar los
incrementos salariales de manera selectiva y básica; disminuir el mantenirniento
de ia inJraesfructura fisica dei campus y de ios gastos generales a lo
imprescindible; y eliminar prácticamente cualquier nueva inversión en tecnologfa
e infraestructu¡a flsica. La adopción de estas meriidas permitió prr:vectar, para
agosto del 2014 el resultado del Flufo de Caia en Efectivo en un déficit de 398
dólares.

Adicionalmente a las medidas anteriores y ala rápida reacción de las autoridades
educativas de IE§SS, que ha permiti<ia paliar ]a movilidad inter:ra iie docenies, los
reclamos de los padres de familia y estudiantes por este fenómeno, a fin de
contrarrestar la salida de educandos, la situación presupuestaria para fines del
2{i13 mr:straba sfntomas de razo¡rable manejo, con tendencia a la estabilidad.

Con estos antecedentes, se expone a continuación Ios principales resultados
econórnicas y financierCIs que determfuran l*s trala¡rces respecrivos.

1. Estadollg Rg.sultados,

Una ocasión más, vale recordar que en todos los ejercicios económicos de la lfnea
eclucativa se cCImparten dos períodos académicas, como es el casr: clel período
iiscal en análisis: el 2ü12-2ü13 y el 2ü13-2$1,4; perÍodos lectiv«rs en los que se

encuentran diversas variables y valores como son: el n{rmero de eshrdiantes, el
valcr de las matrículas y pensiones mensuaies, el incrementcr salarial del personal



principates. Dependiendo del comportamiento a" "JtuJ;;;;Ji;r:I'iurir,.r, lo,
ingresos y gastós de Ia Unidad EducativaIESSS al final del ejercicio económico. De
todas maneras, el resumen de los resultados que se exponen¿ se deprencfen de los
respectivos balanees contables, que se adiunian a este iniorme.

!1$res0s.
Con respecta a este eompcnentg tenemos qr:e durante el a¡1o 2U13 los ingresos
corporativos llegaron a ascendieron a 45A.956.5 dólares, valor que comparado con
Icrs obtenidos en el 2A72, que fuerr:n q.Je 530.003.61 significa ¿rna reducción del
9"2*1".

Estos ingpesos corporativos del 2013 se componen de 450.956.00 dólares, por
concepto r"le r.:peracionales, que representan el 93.7% del tc¡tal. Uniramente
3Ü.4?2.27 dólares corresponden a ingresos no operacionales y significan e16,3%.La
llne.a de activictad que rnás contribuvó a los ingresos carpr::ratir.os fue la educativa
con el 9']-.7n/"

Gastos.
En el conc*pter de Jos gastos cr:rporativos se obrüvo Jos siguientes resr:ltaclos: en el
año 2Ü12 los gastos fueron de 419.025,87 dólarcs, frente a 444.420,63 dólares
alcanzaclos en el 2ü1'1, monfos que relacionados reflejan una reducción del 5.7-'lo

con respecto ai año anterior" A nivel de llneas de activid.ad, es la educativa la que
absorbe eI90.4% del gasto total.

Utijidad.
Como resultado financiero de los ingresos y gastos totales, tenemos que la
con"rpañía Cfferline obtuvo en sus dos lineas de negocic una utilidad de 65.352,9
d.ólares, valor que evidencia una disminución del ü.1/o, es decir menos 8.230,08
clólares, en r*lación al ejercicio ;lnt*rior que fue de 35.582,98 dólares.

A nivel de lfneas de negocio, la Unidad Educativa regiskó una utilidad de
62.360,53 driiares. frente a ios 85.563,11 cbtenjdos en ei 20"i2. La Papeleria alcanzó
una pérdida de 7,63 dólare§; en el2011 fue utilidad 19,87 dólares.

ConJcane se anoiaba antt¡iormente, el clescenso del resultada financiero en el
período en análisis impidió emprender algunas mejoras en las remuneraciones
del personal, sokrentar o atenrier op*rtunameirte vari¿s obligaciones econérnicas
con terceros, emprender mayores adelantos en la infraestructura fisica del campus,
ninguna inversión en tecnología, realidad que se pudcl enfrentar mediante una
administración l-ina¡ciera y de decisiones rnuy rigurosa y restrictiva.

En el siguiente cuadro se expone en detalle los resultados obtenidrn en el ejercicio
?ü13 _y su car¡'rpáración con ei 2ü12,
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2. Estado de Situación.

Activos.
El Baiance General Corporatir..o del ?üL3 registra el valor cie 776.ü15,22 dólares de

acüvos totales de la empresa, monto que con re.lación al del 2A12, que fue de

743.574,75 dólares, evidencia un incremento del 4.4?!o, es decir ,Ce 32.447 dólares.

Esta variación obedece ai efecto de las utiiidades obtenidas por la actividad
educativa y, evidentemente, refleia un meior posicionamiento de los activos, tanto
Corriente como Fijo, ai pasar de 743"574,75 en ei 2012 a 776.A15,2 clólares en el

20'/..3, monto que evidencia un crecimiento áe|4.4o/o.

De los activos totales, el 50.47% corresponde a la línea comercial y el restante

49.6% a la educativa, De los activos totales, el 83,69¡n se refiere activos fijos v e1

16Ay, restante a activos co¡rientes.

Pasivos.

§n cuant* aI }tasivo de la empr*sa (crér.1it*s v oti'es crbligaciorres), se redujo de

369.575,18 dólares en el 2A12, a 326.400,54 en el 2013; cifras que refleian una
constante tiisnei¡rucién de las deudas- Esta disminución rle las obligaciones es muy
positiva para la empresa, por cuanto cada año mejora su situación financiera. Por
el l¿rdr.r del Capital v Pakimonio, se incrementan de 373.999,57 dótrar*s en el 2A12 a

r¡m!!!QallQtl



415.974,68 al finalizar el 2013, es decir un aumento de 41".975,LL dólares, eu€ s€

despr*nde de la utilidad obtenida en dicho año. Esta situacién evidencia una

crrriente capitalización de Ia compañfla y un mejor posicionamiento financiero.

§i cuadro expuesto a continuación consigna con más amplitud ias variaciones

anuales y la mtructura d.e los pasivos.
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3. Tratamiento de las oblieaciones.

En el Informe de L¿b«rres 2A13 se exponía que las obligaciones totales de la
empresa ai 18 de febrera dei 2lll0 ascen,lían a Eü2.772,t1ü dóiares; hasta esa nrisrna

fecha se habÍan cancelado 214"532,95 dóla¡es, valor que reduio el saido rle ias

otrligaciones a 588.178,95 dólares" Desde esta fecha hasta el 30 de julio det ?012 se

lubían pagado 379.3?3,35 dólares, con Io cua.l el monto de las <feudas descendió a

2A8.855,6A dólares. Los recursos para esta última cancelación preivinieron de las

utllidades de los años 201ü, 2Ü11 ,v primer semestre del 2Ü12, por D4.123,35

dólares, asf como de la venta de la propiedad de El lnca, por 155.200,00 dólares

(sin consirJerar el 3% de comi-"ién de corretajei"

Año* 1ü10 *! lüi}



Paralelamente a esta reducción gradual de las deudas, en el perlodo 2008-julio
2412, se produjo también el incremento de las inversiones en activos fijos en el

Campus, por el valor de 119.707,92 dólares, seg{rn el detalle que se adiuntó.

De manera similar, a parüir del 31 de julio del2012 y hasta el 28 de rnayo deI2A13,
se hablan cq¡ntrafda n.u€l¡as obligaciones pCIr el mnnt* cle 78.931,1.* dólares; con 1o

cual el valor total de las deudas ascendió, por tanto, a287.786,74 dólares. En este

mismo perÍodo, las cancelacislnes de clichas deuclas fueron de 57.417,93 clólares,

r:on lo cual el total de las obiigaciones se redujo a 230.3ó8,81 tlólares. Los fq¡ndos

para la cancelación de los 78.931,L4 délares se originaron en las utilidades
generadas durante el segun.do semestre del 2012 y prirner sernestre del 2üL3, por
57.41783 dólares, comCI también enlos ingresos corrientes por 21.515,21 dólares.

En lo que respecta al año 201,3, si a fines de mayo las obligaciones fueron de

e?0.3ó8.81 dólares. para fines de dieiemhre rJe ese aiio se adeluirieron nuevas

deudas por el valor de 42.044,54 qlólares, valor que ubicé enTÍ2.413,35 délares el

total de acreencias. De este monto, se cancelaron 56.7/6,87 dólares, pror.enientes

de las utilidaties de dicho aiio, con lo cuai este pasivo se redujo a 215.636,48

dólares, es decir un6,4oÁ menos que el valc¡r inicial.

4. Apteciación general.

§i bien el *ño fiscai 2ff1e pür ios m*tivos anteriormente expuestos, fue

financieramente bastante restrictivo pa¡a Ia empresa, principalmente para la
Unidad Educativa, se puede afirmar que las activida.cles ecanómjcas y acaclémicas,

al ser gestionadas con mucho esfuerzo, disciplinada y austericlad, permitió
enfrentar las lixritaciones y problemas internos v externos, posibilitando así

resultados iinancieros pnsitivos, que al ser de menor cuantía que los anteriores

años, no han sido suficientes para financia¡ la terminación de las 6 nuevas aulas,

mejorar ia íntraestructura fÍsica y tecnológica 1' aplicar alirstes salariales

razonables. De otro lado,las restricciones imperantes directamente han impedido
desplegar una nreior gestlón acarlérrica, pues esta requiere de una planta docente

calificada y estabie, suficiente personal técnico y administrativo, revisiones

salaria-les periódicas, mejores 1¡ málrclres r€cursos peclagógicos, enf¡* otros.
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GERENTE GENERAL OFFERLINE CfA. LTDA.

Quito, 14 de rna)¿ü rjel?ü14"
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