
IN FO RM E D E LA BO RES D E L A G EREN C IA G EN ERA L D E O FFERLIN E C IA . 

LTD A . , C O RRESPO N D IEN TE A L EJERCICIO EC O N O M IC O 2012. 

Seño res socios: 

De c o n f o rm id ad co n el artículo d éc im o o ctav o , núm ero siete, d el estatuto de la 

co mp añía, p resento p ara su co no c imiento y co nsid eració n, y una v ez co nc lu id o el 

ejercicio eco nó mico co rresp o nd iente al año fiscal 2012, el in f o rm e d e los 

p rincip ales resultad o s o btenid o s p o r O FFERLIN E C IA . LTD A . , d urante este 

p erío d o , en sus do s líneas de ac tiv id ad : la ed ucativ a y la papelería. 

A nteced entes. 

En lo s inicio s d el func io nam iento de la actual U n i d ad Ed ucativ a Particular JESSS -

med iad o s d el año 2009- la línea co merc ial de la co mp añía co ntribuy ó f inanciera y 

lo g ísticamente a que el Plantel p u ed a arrancar y av anzar en su labo r. C o n el 

tiem p o , la relació n de ap o y o cambió ; pues la p rim era ac tiv id ad , que desde el 2006 

se c ircunscribe so lamente a la Pap elería y asume el RUC y N úm ero p atro nal de 

O f ferl ine Cía. Ltd a., ha v enid o rec ib iend o la iny ecció n f inanciera de la U.E. JESSS, 

esp ecíf icamente p ara atend er lo s pago s d e los créd ito s bancario s que se 

co ntrajero n a inic io s d el año 20007, p ara la c o m p ra d el camp us ed ucativ o de 

A m ag asi y d emás o bligacio nes p ro p ias de su d esarro llo . En tal sentid o , el m ay o r 

peso d e la gestió n ad m inistrativ a y eco nó m ica d e la empresa, ha v enid o recayend o 

en la línea ed ucativ a. 

Co nco rd ante co n lo expuesto , el año lectiv o 2012-2013, rep resentó p ara la empresa 

u n p u nto de inflexió n sing ular en el aspecto eco nó mico . La p ro mulg ac ió n de la 

nuev a Ley O rg ánica de Ed ucació n Interc u ltu ral y su p o sterio r Reg lamento , 

exp ed id o el 26 de ju l io d el 2012, al establecer en su A rtículo 140 que lo s único s 

rubro s que están auto riz ad o s los centro s ed ucativ o s p articulares a co brar so n 

matrícula y pensio nes mensuales, e l im inaba tácitamente cualquier o tro co ncepto 

de co bro , que aunque fuera justif icad o , era ileg al. D icha eliminació n imp id ió que 

el Plantel dejara de p erc ib ir d urante el p erío d o de matriculació n d el 2012, una 

recaud ació n ap ro x im ad a de 33.809 d ó lares. 

Esta limitació n, ev id entemente, afectó de manera sig nif icativ a al p resup uesto 

f inanciero d el centro ed ucativ o , en lo que co rresp o nd e al segund o semestre d el 

año fiscal 2012 y , también, al p rim e r semestre d el año 2013; situació n que ha 

v enid o afectand o a la o p o rtuna atenció n de algunas p artid as d el p resup uesto , 

co mo p o r ejemp lo las apo rtacio nes mensuales al IESS, imp uesto s de patente y 1.5 x 

1.000, al M u n i c ip i o , retraso en hasta 2 meses en el p ago de lo s d iv id end o s 

mensuales d el créd ito co n el Banco Rum iñahui, susp ensió n de la rev isió n salarial 

que mejo re las remuneracio nes d e pro feso res y d emás emp lead o s, entre las 

p rincip ales. 

C o m o facto r ad ic io nal p ara el d esequilibrio p resup uestario , también se encuentra 

el co ncepto de "becas y ayud as eco nó m icas" , co nced id as a 83 estud iantes d urante 



el año 2012-2013, co ncep to p o r el cual el Plantel subv encio na a la ed ucació n co n 

3.863,85 d ó lares mensuales, que rep resentan u n v alo r anual de 38.638,5 d ó lares. 

Esta co ntribució n, a más d e que refleja una realid ad eco nó mica de lo s ho gares, 

p ro ced e p o r ley y buena v o l u n tad de los centro s ed ucativ o s, si b ien no se p ued e 

p resc ind ir, co nsid eramo s p ertinente que d eberá ser rev isad a en los po rcentajes y 

d estinatario s p ara el p ró ximo año lectiv o . 

En co nsid eració n a lo d escrito y co mo m ed id a a nuestro alcance, se reso lv ió en 

no v iem b re d el 2012 red uc ir al 50% el v alo r de d escuento en pensio nes " p o r 

p ro nto p ag o " , co n lo cual, desde d ic iembre, se incrementó la recaud ació n en 

ap ro xim ad am ente 1.700 d ó lares mensuales. Esto , a pesar de lo sensible que es el 

tema d el incremento de v alo res p ara lo s pad res de fam il ia; pues, p o r esta razó n, 

aunque el M inisterio de Ed ucació n ap ro bó p ara la U.E. JESSS u n sig nif icativ o 

incremento en lo s v alo res d e matrículas y pensio nes p ara el año 2012-2013, se 

reso lv ió no llegar al to p e en el co bro de d icho s v alo res. 

A p arejad o co n lo anterio r, sin d escuid ar la ap licació n d el p ru d ente aum ento de 

v alo res de matrículas y pensio nes, d entro d el m arg en auto riz ad o , o tra v ariable 

que co ntribuy ó en algo a aliv ianar el d esequilibrio p resup uestario , fue el lig ero 

incremento de la p o blació n estud iantil 2012-2013 d el 7%, co n respecto al año 

lec tiv o 2011-2012. Para esta co mp arac ió n no se co nsid eran a lo s estud iantes que en 

d icho año lectiv o ing resaro n, en d iferentes m o m ento s, p o r acuerd o s co y unturales 

co n d o s centro s ed ucativ o s en pro ceso de cierre. Estos elemento s, d e alg una 

manera, ap o rtaro n a que la u ti l i d ad de la U.E. JESSS, fuera lig eramente inferio r a 

la o btenid a en el año 2011. 

En m ed io de to d o el manejo ad m inistrativ o , f inanciero y acad émico , está también 

presente la atenció n a las inv ersio nes en la infraestructura física y tecno ló g ica d el 

Cam p us, aspecto d entro d el cual, en la m ed id a de las p o sib ilid ad es y la necesid ad 

de hacerlo de manera p ermanente, se ed if ican nuev o s espacios, se inc o rp o ran 

nuev a tecno lo g ía y equip o s, m antienen y m ejo ran lo s ambientes y recurso s 

existentes. C o m o es ló g ico , la g ran p arte de estas inv ersio nes se f inancia co n las 

util id ad es que arro ja la o p eració n de la U n i d ad Ed ucativ a y , el resto , co n créd ito s 

de p ro v eed o res, p réstamo s co nced id o s p o r terceras perso nas y tarjetas de créd ito 

perso nales. Esto , a más de no d escuid ar lo s pago s a las o bligacio nes eco nó micas 

co ntraíd as co n anterio rid ad p o r estos m ism o s co ncepto s de inversió n. 

Desd e este año lectiv o 2013-2014, to d o el sistema ed ucativ o d el país entra en el 

pro ceso de catego rizació n im p u lsad o p o r el M inisterio de Ed ucació n. Este pro ceso , 

co m o efecto inm ed iato , p ro v o cará la eliminació n g rad ual de centro s ed ucativ o s no 

co mpetentes -co n el co nsiguiente éxo d o de sus estud iantes y pro feso res- y m ay o r 

esfuerzo y d emand as en recurso s, procesos, infraestructura, capacitació n, to d o 

o rientad o a elevar la calid ad d e lo s centro s ed ucativ o s "so brev iv ientes" 

JESSS ha c u m p l id o el trámite exito samente, al rem itir el 23 de m ay o d el 213 al 

M inisterio de Ed ucació n to d o s los estud io s y d o cumentació n acred itante, y se 

espera que lo s resultad o s le sean favo rables. 



C o n estos antecedentes, se pasa a exp o ner lo s p rinc ip ales resultad o s eco nó mico s y 

f inanciero s que establecen lo s balances respectivo s. 

1 . Estad o de Resultad o s. 

C o m o es de co no c imiento de lo s seño res socios, v ale reco rd ar que en to d o s lo s 

ejercicios eco nó mico s de la línea ed ucativ a se c o m p arten do s p erío d o s acad émico s, 

co m o en el presente p erío d o fiscal, el 2011-2012 y el 2012-2013, p erío d o s lectiv o s en 

lo s que se encuentran d iversas v ariables y v alo res co mo so n: el núm ero de 

estud iantes, el v alo r de las matrículas y pensio nes mensuales, el incremento d el 

p erso nal do cente y ad m inistrativ o , así co mo sus remuneracio nes, el retiro de 

alg uno s o to d o s lo s rubro s de estos costos, co mo o currió en ju l io d el 2012, entre las 

p rincip ales. D ep end iend o d el c o m p o rtam iento d e estas variables, se d ef inen lo s 

ingreso s y gastos de la U n i d ad Ed ucativ a JESSS al f inal d el ejercicio eco nó mico . De 

to d as maneras, el resumen de lo s resultad o s que se exp o nen, se d ep rend en de los 

respectivo s balances co ntables, que se ad juntan a este inf o rm e. 

Ingreso s. 

C o n estas co nsid eracio nes, tenemo s que d urante el año 2012 lo s ingreso s 

co rp o rativ o s ascend iero n a 530.003,61 d ó lares, v alo r que co m p arad o co n los 

o btenid o s en el 2011, que f u ero n d e 502.318,41, signif ica u n increm ento d el 5,5%. 

Estos ingreso s co rp o rativ o s d el 2012 se c o m p o nen de 507.268,33 d ó lares, p o r 

co ncepto de o peracio nales, que rep resentan el 95.7% d el to tal. Unicamente 

22.735,28 d ó lares co rresp o nd en a ingreso s no o peracio nales y sig nif ican el 4,3%. La 

línea de ac tiv id ad que m ás co ntribuy ó a lo s ingreso s co rp o rativ o s fue la ed ucativ a 

co n el 90,0% y su equiv alente d e 476.491,88 d ó lares. 

Gastos. 

Po r el lad o de lo s gastos co rp o rativ o s, se o b tu v o lo s siguientes resultad o s: en el 

año 2012 lo s gastos ascend iero n a 444.420,63 d ó lares frente a 416.228,86 d ó lares 

alcanzado s en el 2011, m o nto s que relacio nad o s ref lejan u n aum ento d el 6.7%. Este 

incremento , ev id entemente, inc id e en la lig era red ucció n de la u ti l i d ad . A n iv e l de 

líneas de ac tiv id ad , es la ed ucativ a la que absorbe el 88% d el gasto to tal. 

U ti l i d ad . 

C o m o resultad o f inanciero d e lo s ingreso s y gastos to tales, tenemo s que la 

co mp añía Offérline o b tu v o en sus d o s líneas de nego cio una u ti l i d ad de 85.582,98 

d ó lares, v alo r que signif ica una d isminució n d el 0,6%, es d ecir meno s 506,57 

d ó lares, en relació n al ejercicio anterio r que fue de 86.089,55 d ó lares. 

A n iv e l de líneas de nego cio , la U n i d ad Ed ucativ a reg istró una u ti l i d ad de 

85.563,11 d ó lares, frente a lo s 86.098,09 o btenid o s en el 2011. La Pap elería alcanzó 

una u ti l i d ad de 19,87 d ó lares; en el 2011 fue p érd id a de 8,54 d ó lares. 



Sin embarg o , esta ligera fav o rable situació n imp id ió em p rend er algunas mejo ras 

en las remuneracio nes d el p erso nal, so lv entar o atend er o p o rtunam ente v arias 

o bligacio nes eco nó micas co n terceros, em p rend er may o res ad elanto s en la 

infraestructura física d el camp us, realid ad que se p u d o manejar m ed iante una 

ad ministració n f inanciera y de decisiones m u y rig uro sa y restrictiv a. 

En el siguiente cuad ro se expo ne en d etalle lo s resultad o s o btenid o s en el ejercicio 

2012 y su co mp aració n co n el 2011. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

BALANCE COMPARATIVO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS, POR LÍNEA DE ACTIVIDAD 

Años 2009 al 2012 

RUBROS 

PAPELERÍA JESSS ACADEMY CORPORATIVO 

RUBROS 
2009 2010 2011 2012 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% VAR. 
2011-2012 

2009 2010 2011 2012 
% VAR. 

2011-2012 
2009 2010 2011 |P % VAR, 

2011-2012 

INGRESOS 

Operacionales 32.293,22 26.227,13 26.571,16 36.011,73 35,5% 365.763,41 400.633,90 449.296,66 471256,6 4,7% 398.056,63 426.861,03 475.867,82 507.268,33 6,6% 

No Operacionales 0,00 0,00 22.345,00 I/ .500.33 -21,7% 2.915,50 9.648,70 4.105,59 5235,28 21,6% 2.915,50 9.648,70 26.450,59 22.735,28 -14,0% 

TOTAL INGRESOS 32.293,22 26.227,13 48.916,16 : 5 i l | 7 3 9,4% 368.678,91 410.282,60 453.402,25 476.491,88 4,8% 400.972,13 436.509,73 502.318,41 530.003,61 5,5% 

GASTOS • 

Operacionales 32.326,09 26.135,41 48.924,70 53.491,86 9,3% 268.336,77 290.414,29 331.731,18 364573 61 , 9,0% 300.662,86 316.549,70 380.655,88 418.065,47 9,8% 

No Operacionales 0,00 0,00 0,00 0,00 50.469,23 42.086,00 35,572,98 '26355 16 -35,0% 50.469,23 42.086,00 35.572,98 26.355,16 -25,9% 

T0TALGAST0S 32.326,09 26.135,41 48.924,70 53.491,86 9,3% 318.806,00 332.500,29 367.304,16 390,928,77 6,0% 351.132,09 358.635,70 416.228,86 444.420,63 6,8% 

UTILIDAD •32,87 91,72 -8,54 0,0% 49.872,91 77.782,31 86.098,09 85.563,11 -0,6% 49.840,04 77.874,03 86.089,55 85.582,98 -0,6% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

fuente. Departamento de íontabíiai 

Baboramn: Gerencia General Offeñine Cía. Ltía. 

2. Estad o de Situación-

A c tiv o s. 

El Balance General C o rp o rativ o d el 2012 reg istra el v alo r de 743.574,75 d ó lares des 

activo s to tales d e la empresa, m o nto que co n relació n al d el 2011, que fue de 

723.621,09 d ó lares, ev id encia u n increm ento d el 2,76%., es d ecir de 19.953,66 

d ó lares. Esta v ariació n obedece al efecto de las util id ad es o btenid as p o r la 

ac tiv id ad ed ucativ a y , ev id entemente, refleja u n mejo r p o sic io namiento de lo s 

activo s, tanto los de carácter co rriente co m o lo s fijo s. 

De lo s activo s to tales, el 60,7% co rresp o nd e a la línea co mercial y el restante 39.3% 

a la ed ucativ a. De lo s activo s to tales, el 94,3% se refiere activo s fijo s y el 5,7% 

restante a activo s co rrientes. 
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ACTIVO 

Corriente 

Fijo 

Diferido zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Pasivo s. 

En cuanto al p asiv o d e la empresa, se red ujo de 435.204,50 d ó lares en el 2011 a 

369.575,18 en el 2012, red ucc ió n que obedece a la cancelació n d e los p réstamo s 

bancario s y o tras d eud as. Esta d isminució n d e las o bligacio nes es m u y p o sitiv a 

p ara la empresa, p o r cuanto cada año mejo ra su situació n f inanciera. El Cap ital y 

Patrim o nio ascend ió d e 288.416,59 d ó lares a 373.999,57 al f inaliz ar el 2012, es d ecir 

u n increm ento de 85.582,98 d ó lares, que se co rresp o nd e co n la u ti l i d ad o btenid a 

en d icho año , lo cual ev id encia una creciente cap italizació n de la co mp añía y u n 

mejo r p o sic io namiento f inanciero . 

Por el lad o de la amo rtizació n de lo s p réstamo s bancario s, la d eu d a cred itic ia se 

red ujo de 277.453,55 d ó lares, a 249.916,77 es d ecir se ha cancelad o el v alo r de 

28.536,78 d ó lares p o r co ncep to de cap ital. 

El c uad ro expuesto a co ntinuació n co nsigna co n más am p l i tu d las v ariacio nes 

anuales y la estructura d e lo s pasivo s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

BALANCE COMPARATIVO DE SITUACIÓN, POR LÍNEA DE ACTIVIDAD 
A ños 2009 al 2012 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

Corriente 

Largo Plazo 

TOTAL PASIVO 

Capital y Patrim. 

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

PAPELERÍA 

2009 2010 2011 ;¿M2:| 
%  VAR. 

2011-2012 

18.084,01 18.720,98 15.586,18 -: 24.514,1) 57,3% 

620.890,61 621.750,24 427.599,62 427.143,46 -0,1% 

0,00 0,00 0,00 

638.974,62 640.471,22 443.185,80 451:658,36 1,9% 

40.593,25 42.742,30 41.195,59 7?.185jM 87,4% 

473.960,76 473.183,72 277.453,55 M 9 1 6 , ? í -9,9% 

514.554,01 515.926,02 318.649,14 127.101,1 2,7% 

124.420,61 124.545,20 124.536,66 124.556,53 0,0% 

638.974,62 640,471,22 443.185,80 451.658,36 1,9% 

ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de Contabilidad. 

JESSS A CA DEM Y 

2009 2010 2011 2012 
% VAR. 

2011-2012 

30.838,36 46.137,84 13.149,13 17.711,17 25,8% 

117.594,62 122.594,09 267.286,16 274.205,22 2,5% 

1.883,63 1.344,92 0,00 0,00 

150.316,61 170.076,85 280.435,29 291.916,39 3,9% 

24.076,25 15.925,56 116.555,36 42.47335 -174,4% 

0,00 0,00 0,00 0,00 

24.076,25 15.925,56 116.555,36 41473,35 -174,4% 

126.242,36 154.151,29 163.879,93 249.443,04 34,3% 

150.318,61 170.076,85 280.435,29 291,916,39 3,9% 

CO RPO RA TIV O 

2009 2010 2011 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA:¿M: .!!• 
% VAR. 

2011-2012 

48.922,37 64.858,82 28.735,31 42.226,07 46,9% 

738.485,23 744.344,33 694.885,78 701348,68 0,9% 

1.883,63 1.344,92 0,00 : : : : : : 0 ,O 0 

789.291,23 810.548,07 723.621,09 743.574,75 2,8% 

64.669,50 58.667,86 157.750,95 119.658,41 -24,1% 

473.960,76 473.183,72 277.453,55 -9,9% 

538.630,26 531.851,58 435.204,50 -15,1% 

250.662,97 278.696,49 288.416,59 373.999,57 29,7% 

789.293,23 810.548,07 723.621,09 743574,75 2,8% 

Etaboroáón: Gerencia General Dfferline Cía. Ltda. 

Tratam iento d e las o bligacio nes. 

La gestió n de las d eud as de la empresa requiere de una exp o sic ió n específica. En 

el In f o rm e de Gerencia d el año 2011 se info rm ab a, seg ún el A nexo N o . 2, que las 
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o bligacio nes to tales de la empresa al 18 de febrero d el 2010 ascend ían a 802.712,00 

d ó lares; hasta esa m ism a fecha se habían cancelado 214.532,95 d ó lares, v alo r que 

red ujo el sald o de las o bligacio nes a 588.178,95 d ó lares. Desde esta fecha hasta el 

30 de ju l io d el 2012 se han p ag ad o 379.323,35 d ó lares, co n lo cual el m o nto de las 

d eud as d escend ió a 208.855,60 d ó lares. Lo s recurso s p ara esta última cancelació n 

p ro v in ie ro n de las util id ad es de lo s año s 2010, 2011 y p rim er semestre d el 2012, 

p o r 224.423,35 d ó lares, así co mo de la v enta de la p ro p ied ad de El Inca, p o r 

155.200,00 d ó lares (sin co nsid erar el 3% de co misió n d e co rretaje). 

Paralelamente a esta red ucció n g rad ual de d eud as, en el p erío d o 2008-julio 2012, 

se p ro d u jo también el incremento de las inv ersio nes en activo s fijo s en el Cam p us 

de A m ag asi , p o r el v alo r de 119.707,92 d ó lares, co nfo rm e d etalla el A nexo N o . 2. 

A p artir d el 31 de ju l io d el 2012 y hasta el 28 de m ay o d el 2013, de acuerd o al 

A nexo N o . 1 que se aco mp aña, se han co ntraíd o nuev as o bligacio nes p o r el m o nto 

de 78.931,14 d ó lares; ascend iend o , p o r tanto , a 288.286,74 d ó lares el to tal de 

d eud as. En este m ism o p erío d o las cancelaciones de d ichas d eud as fue de 

57.417,93 d ó lares, co n lo cual el v alo r neto d e l incremento se ubicó en 21.513,21 

d ó lares. A sí, el to tal de las o bligacio nes se red ujo de 288.286,74 a 229.464,29 

d ó lares. Lo s fo nd o s p ara la cancelació n de lo s 78.931,14 d ó lares se o rig inaro n en 

las util id ad es generadas d urante el seg und o semestre d el 2012 y p rim er semestre 

d el 2013, p o r 57.417,93 d ó lares, co m o también en lo s ingreso s co rrientes, p o r 

21.758,93 d ó lares. 

A p reciació n general. 

Pued e af irmarse que el d esemp eño d e las activ id ad es eco nó micas de la empresa, 

d urante el ejercicio fiscal 2012, fue bastante razo nable, co nsid erand o la presencia 

de las ad v ersid ad es ano tad as, así co m o el ento rno d e la ed ucació n p articu lar que 

desde hace v ario s año s atrás no resulta fav o rable; s in embarg o , el esfuerzo p o r 

mantener una gestió n p resup uestaria, de gasto , recuperacio nes e inversio nes, 

d isc ip linad a y de austerid ad , en g ran m e d id a ha c o ntrib u id o a enfrentar d ichas 

d if icu ltad es. 

Si b ien la u ti l i d ad co rp o rativ a o btenid a en el 2012 - lig eramente inferio r a la d el 

2011- ha p e rm i tid o atend er y red uc ir lo s pasivo s, así co m o elevar el p atrim o nio 

emp resarial y , co nco mitantemente, mejo rar la p o sició n f inanciera, no ha sid o 

suficiente p ara so lv entar la o p o rtu na atenció n de algunas p artid as d el 

p resup uesto , co mo las apo rtacio nes mensuales al IESS, imp uesto s de patente y 1.5 

x 1.000 al M u n i c ip i o , retraso en p ago d e l créd ito co n el Banco Rumiñahui, 

susp ensió n de adecuaciones físicas d el C am p u s y rev isió n de las remuneracio nes 
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d e emp lead o s, entre o tro s; sin embarg o , la d inam ia m ism a de mantener en 

co nd icio nes no rmales las o peracio nes d e la empresa, p articu larm ente de la U . E. 

JESSS, ind uce a la fo rmació n de alg una cuentas p o r p agar - c o m o alg uno s de lo s 

co ncepto s anterio res- y a co ntraer nuev as d eud as. 

Es de esperarse que el nuev o año lec tiv o , co n el pro ceso de catego rizació n de los 

centro s ed ucativ o s en cam ino y las consecuencias que d e esto se d eriv en, a"sí co mo 

d e las acciones p ro activ as que la emp resa p ued a em p rend er en v ario s camp o s, sea 

fav o rable p ara sus p ro p ó sito s sociales y eco nó mico s. En to d o esto , co nf iamo s en la 

d irecció n y bend ició n d e nuestro b u en Dio s. 

A tentam ente; , 

Ecpn. 'Ed gar'Guev ara A lv arad o . 

GEREN TE G EN ERA L O FFERLIN E CÍA . LT D A . 

Q u ito , 29 de m ay o d el 2013. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Üffxwline Cfa.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Lit is. 
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