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INFORME DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL DE OFFERLINE CIA.
LTDA., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2011.

Sefiores socios:

Para vuestro conocimiento y consideracion, y una vez concluido el ejercicio
econémico correspondiente ‘al afo fiscal 2011, me es grato presentar a
continuacién un resumen de los principales resultados obtenidos por OFFERLINE
CIA. LTDA., durante este periodo, en sus dos lineas de actividad, como son la
educativa y la papeleria.

Antecedentes.

Como es de conocimiento de los sefiores socios, a mediados del 2010 se negocié
la venta del bien inmueble de El Inca, por el valor de 160.000,00 délares, proceso
que culminé en junio del 2011 con la suscripcién de la escritura de compraventa
respectiva y la cancelaciéon del saldo final. Con estos recursos, para reducir el
monto de los créditos hipotecarios que la compaifiia mantiene con el Banco
Rumifiahui e Internacional, se precancelaron los valores de 80.000,00 y 20.000,00
délares; se pagé el saldo de 12.500,00 délares del crédito Crediflash del Banco
Ruminahui; se cancel6 el valor de 45.610,00 a varios acreedores con los cuales la
compaiiia mantenia obligaciones pendientes; y, finalmente, el pago por comisién
de corretaje por 4.890,00. Estos pagos, con el respectivo detalle, se registraron en
el informe que la gerencia general estregd a los sefiores socios el 24 de junio del
2011.

La utilidad que la venta de este activo arroj6 a la empresa fue de 22.345,00
délares, valor que se registré bajo el concepto de “Otros Ingresos” en el Balance
de Resultados 2011 de la linea Papeleria, remitido al SRI. Como es de entender
este valor distorsiona el monto total de los ingresos corrientes de dicha linea

1. Estado de Resultados.

Durante el afo 2011 los ingresos corporatlvos‘ de Ia%omﬁa?ﬁ/i%f,fh&g \dé
502.318,41 valor que comparado con los obtenid )s-en el 2010 que, fueron d
436.509,73 representa un incremento del 15.1% supenar a1' cl}e7c1m|ento del
periodo anterior que se ubicé en el 8,9%. OPERADOR 6
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Al analizar esta tasa de crecimiento, vale anotar que en todos los ejercicios
econdémicos de la linea educativa se comparten dos periodos académicos, como
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encuentran diversas variables como son: el nimero de estudiantes, el valor de los
costos de colegiatura, la inclusién o retiro de algunos rubros de estos costos,
entre las principales. Dependiendo del comportamiento de estas variables, se
definen los ingresos y costos de la Unidad Educativa Jesss al final del ejercicio
econdmico. Para el presente caso, hasta junio del 2011 se concluy6 el afio lectivo
con un promedio de 240 estudiantes activos, y para diciembre del afio lectivo
2011-2012, el promedio de estudiantes activos fue de 266.

La comparacion de los dos afios refleja un crecimiento estudiantil del 10.8%,
situacion que obedeci6 al ligereo mejoramiento de las condiciones
presupuestarias del Plantel, que permitieron mantener una mayor estabilidad
docente, pagos un tanto mas oportunos a los bancos, transportistas escolares, y
otros proveedores, Este repunte del crecimiento estudiantil, a su vez, incidi6 en el
aumento de los ingresos, segun se describe a continuacion.

Sin embargo, esta ligera favorable situacion no permiti6 emprender algunas
mejoras en las remuneraciones del personal, solventar varias obligaciones
econémicas con terceros, emprender adelantos en la infraestructura fisica del
campus, realidad que se pudo manejar mediante una administracién financiera y
de decisiones muy rigurosa y restrictiva.

Los ingresos corporativds del 2011 se componen de 475.867,82 ddlares, por
concepto de operacionales, que representan el 94.7% del total. Unicamente
24.640,59 délares corresponden a ingresos no operacionales y significan el
5,27%. La linea de actividad que mas contribuyé a los ingresos corporativos fue la
educativa con el 90,0%, y su equivalente de 453.402,25 d6lares.

Por el lado de los gastos corporativos, se obtuvo los siguientes resultados: en el
afio 2011 los gastos ascendieron a 416.228,86 dolares, frente a 358.635,70
délares alcanzados en el 2010, montos que relacionados refleja un aumento del
16%. A nivel de linea de actividad; evidentemente es la educativa la que abarca el
88,4% del gasto total.

Como resultado total de este analisis, tenemos que la compania Offerline obtuvo
en sus dos lineas de negocio una utilidad de 86.089,55 délares, valor que
representa un incremento del 10,6% en relacion al ejercicio anterior que fue de
77.873,56 dblares.

A nivel de lineas de negocio, la Unidad Educativa registré6 una utilidad de
86.098,09 dolares y la Papeleria una pérdida de 8.54 délares, resuitado negativo
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que obedece a la inclusién de 16.168,10 dblares como Gastos de Adecuaciones y
Reparaciones en el Campus JESSS.

En el siguiente cuadro puede a preciarse en detalle los resultados obtenidos en el
ejercicio 2011 y su comparacion con el 2010:

BALANCE COMPARATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, POR LINEA DE ACTIVIDAD

Ados 2008 2l 2011
PAPELERIA JESSSACADEMY - ‘ (ORPORATIVO

RUBROS % VAR. 20101 % VAR % VAR,
008 | 2009 | 200 | 201 . 008 | 2009 [ 2010 { 201 80 008 [ 2009 | 2000 | 2011 e

INGRESOS
Operationales 3850637) 32,29822| %7.3| 657L16) 1.3 | 35050589 36576341 400,633.90| W66 1IN 389,012.26| 398,056.63| 42686103 4158678) 115K
No Operacionales 000f  000] 000 234500 3070000 291550 9,648.7Ul 10559 574% 3,070.00| L9550 964870 2645059 174.1%|
TOTALINGRESOS] | 3850637] 3229322) 26227.13] 48916.36]  86.5%) | 353575.89) 368,6789) 410,282.60] 534000 1054 392,082.26' A0 43650973 0031841 114

GASTOS

Operacionales | | 382371 323609 2603541] agsmn| oI 214,452.46' 26833677 290,414.29| 331,731.18| 1.2 | 252666174 300,662.86 316,549.70| 380,655.88[ 0.3

No Operacionales 000 000 00 0 62,753.9d 4608 42086.00' 35,572.98| L5.5% | 6175388 504693 42,086.00| 35,57298l 155

TOTALGASTOS] | 38213711 3232609 2613541 48,924.70 §1.2%) | 27720644 31880600 332,500.29| 367,304.16[ 105% 315,420.15 3113209 358,635.70| 416,228.86I 16.1%

UTLDAD] | 29266) 287 L7 BSA  -10O3[ | 7636945 4987291 7R3 86,098.09| 107% { 7666211 49,840.04' 7187403 8608955  105%

Fuente: Departamento de Contabiidad.
Eloboraci: Gerenca General Offerine . Ltdo.

2. Estado de Situacion.

Los activos totales de la empresa en el 20011 se ubicaron en el valor de
688.489,20 que, con relacion al valor del 2010, que fue de 810.548,07 délares;
disminuyd en 122.058,87 délares. Esta variacién obedece al efecto combinado de
la venta del bien inmueble de El Inca y las utilidades obtenidas por la actividad
educativa.

De los activo totales, el 63,3% corresponde a la linea comercial y el restante
36,7% a la educativa. De los activos totales el 97,7% se refiere activos fijos y el
2,3% restante a activos corrientes.

En cuanto al pasivo corriente de la empresa, este disminuyé de 531.851,58 a
369.764,23, y el Capital y Patrimonio ascendié de 278.696,49 a 318.724,97,
cambios motivados por los eventos expuestos en el parrafo anterior.
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Por el lado.de la amortizacion de los préstamos bancarios, la deuda crediticia se
redujo de 263.286.79 a 110.181.32 délares, es decir se ha cancelado el valor de
153.105,47 por concepto de intereses y capital.

El cuadro expuesto a continuacién consigna con mas amplitud las variaciones
anuales y la estructura de los pasivos. '

BALANCE COMPARATIVO DE SITUACION, POR LINEA DE ACTIVIDAD

Ados 2007212010
PAPELERIA JESSS ACADEMY CORPORATIVO
RUBROS
a8 | w9 | 20 | 2m %Vgg'lim w8 | a9 | a0 | 2m :)::2'9 w08 | w09 | w0 | am zﬁﬁﬁﬁﬁ
ACTVO
Corriente 2022494 18,084.01] 18,72098] 1091595 ALT% | 2339996 3083836 46,137.84] 495432  49.6%) 43,624,90' 4892237 6485882 1587027  -75.5%|
Fijo 620,544.15] 620,890.61¢ 621,750.24] 425,084.15) -316%] | 125,059.57] 117,594.62( 122,594.09] 247,534.78| 4.3%) 1 745,603.72) 738,485.23 744,344.33] 672,618.93 -0.6%)
Dierido ol o oo o qong] el mel ool e | some] el pwe] oo o
. TOTALACTIVO] | 640,769.09] 638,974.62| 640,471.22| 436,000.10 -3L9%| | 150463.50) 15031661 170,076.85) 252,489.000  13.1%{ | 791,232.59] 789,291.23| 810,548.07) 688,489.20f  -15.1%)
PASNO.

. fcoiene ursed, wsna| x| el a0 | wsn] uosl wass] nwe] el | el sl wws] s om
Largo Plazo 479,670.10 473,960.76] 473,183.72| 321,067.15 -32.1% 0.00 0.00 0.00 O.Ud 479,670.10 473,960.76| 473,183.72| 321,067.15] -32.1%)
TOTAL PASIVO 514,426.39] 514,554.01) 515,926.02{ 346,280.78| 329%| | 21571160 24,076.25 15925.56f 23,48345)  -33.9% { 535,997.55| 538,630.26f 531,851.98| 369,764.23]  -30.5%)
cptalyatim, | | 63070 1n0s] sasasa] mysm| o] | messasd s seasa zsmsss] | | sszasod ssogen] mmeeed meee| e
l:::ll’::;:\:)OY 640,769.09| 638,974.62} 640,471.22) 436,000.10) -31.9%| | 150,463.50} 150,318.61f 170,076.85] 252,489.10) 13.1%) | 791,232.59] 789,293.23! 810,548.07| 688,489.20]  -15.1%

Fuente: Departamento de Contabilidad.
Elahoracién: Gerencia General Offertine Cio. Ltda.

En términos generales, considero que el desempefio de las actividades
econdmicas de la empresa, durante el ejercicio fiscal 2011, fue superior al del afio
2010, no solo en términos de utilidades, sino en el mejoramiento de la
infraestructura fisica de la Unidad Educativa, en su organizacién y calidad
académica, que cada afo se realizan los mayores esfuerzos para fortalecerla.

Quito, 23 de mayo del 2012.

oh. Edgar
GERENTE GENERA
OFFERLINE CIA. LTDA.
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