INFORME DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL DE OFFERLINE CIA.
LTDA., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2010.

Sefiores socios:

Para vuestro conocimiento y consideracién, y una vez concluido el ejercicio
econémico correspondiente al afio fiscal 2010, me es grato presentar a
continuacion un resumen de los principales resultados obtenldos por OFFERLINE
CIA. LTDA., durante este periodo, en sus dos lineas
educativa y la papeleria.
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Durante el afo 2010 los ingresos corporativos de\la-eemp%algt?eforr-de“/
436.509,73 valor que comparado con los obtenidos en el 2009, que fueron de
400.972,13, representa un incremento del 8,9%, muy superior al crecimiento del
periodo anterior que fue del 2.3%.

1. Estado de Resultados.

Al analizar esta tasa de crecimiento, vale anotar que en todos los ejercicios
econdmicos de la linea educativa se comparten dos periodos lectivos, como en el
presente periodo fiscal, el 2009-2010 y el 2010-2011, en los que se encuentran
diversas variables como son: el numero de estudiantes, el valor de los costos de
colegiatura, la inclusién o retiro de algunos rubros de estos costos, entre las
principales. Dependiendo del comportamiento de estas variables, se definen los
ingresos y costos de la Academia Jesss al final del ejercicio econémico. Para el
presente caso, hasta junio del 2010 se concluy6 el afio lectivo con un promedio de
254 estudiantes activos. Para el ano lectivo 2010-2011, el promedio de
estudiantes activos se ubicé en 244.

La comparacién de los dos afos refleja una breve diferencia del -3.9%, situacion
que, sin embargo, no afecté a la disminucién de los ingresos totales, al contrario,
se incrementaron, conforme se expone en el primer parrafo de este informe, por
cuanto los valores de colegiatura para el 2010-2011 experimentaron un ligero
incremento del 10% en promedio y, por la via de los gastos, se procurd
administrarlos con rigurosa restriccion.

Los ingresos del 2010 se componen de 426.861,03 délares, por concepto de
operacionales, que representan el 97,8% del total. Unicamente 9.648,70 dblares
corresponden a ingresos no operacionales y significan el 2,2%.




La linea de actividad que mas contribuy6 a los ingresos totales fue ia educativa
con el 94,0%, y su equivalente de 410.282,60 dodlares.

Por el lado de los gastos corporativos, se obtuvieron los siguientes resultados: en
el afno 2010 los gastos ascendieron a 323.121,04 doélares, frente a 351.132,09
dolares alcanzados en el 2009, montos que relacionados refleja una reduccién del
8,0%. A nivel de linea de actividad, evidentemente es la educativa la que abarca
el 9,.9% del gasto total.

Como resultado total de este andlisis, tenemos que la compaiiia Offerline obtuvo
en sus dos lineas de negocio una utilidad de 77.873,56 délares, valor que
representa un incremento del 56,2% en relacion al ejercicio anterior que fue de
49.840,04 ddlares.

A nivel de lineas de negocio, la Unidad Educativa registré6 una utilidad de
77.781,84 délares y la Papeleria una utilidad de 91,72 délares, motivada por la
caida de las ventas del local de El Inca.

En el siguiente cuadro puede a preciarse en detalle los resultados obtenidos en el
ejercicio 2010 y su comparacién con el 2009:

BALANCE COMPARATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, POR LINEA DE ACTIVIDAD

Afios 2007 al 2010
PAPELERIA JESSS ACADEMY CORPORATIVO
RUBROS % VAR, 2009 4 VAR % VAR
‘ ' 007 [ 2008 | 2 2 '
2007 | 2008 [ 2009 | 2010 " 2007 | 2008 | 2009 | 2010 810 09 010 A0
INGRESOS
Operacionales S397T.0( 3850637) 32,203.22( 26207.13|  -18.8%| | 288,68782) 350,505.89] 36576341 400633900 95! | 342665.02f 389,012.26| 398,056.63| 42686103  7.%
No Operacionales 000 0.00 0.00 0.00 0000 1 11468100 3070000 2915500 9648700 2308% | 1146810 3070001 291550f 9648700 2309%
TOTALINGRESOS| | 53977.201 3850637) 32293.22) 26227.13|  -18.8%) { 30015592 353575.89) 368,678.91) 410282.60)  113%f ) 354133.12) 392,082.26 40097213 43650973) 8%
645708 |
Operacionales 54,2261 3320371 32,326.09[ 613540 1920 | 219090 NAAS246 2683360.77) 2041429 8| | 29641190 252666.17) 300,66286) 316549701  53%
No Operacionales 0.00 0.00 0.00]7 0.00 000 | 34677.21) 6275398 50469.23) 657134  -87.0%) | 34677.211 6275398 504693 657134  -87.0%
TOTALGASTOS) | 5421261 3821371 32326.09) 2613541  -19.%) | 276,87650) 277,20644| 318806.00] 296,985.63]  -6.8%] [ 331,080.11] 315,420.15) 35113209 32312004  -8.0%
UTILIDAD, 3541 0266 3287 9L72f  379.0%| | 2B.27942) 7636945 49872911 77781841  S6.0%| | 2304401 7666211 49840041 7787356  56.2%
Fuente: Departamento de Contabilidad.
Elaboracidn: Gerencia Generol Offerfne Ci. Ltdo. SU I ’E RINTENDENCIA
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2. Estado de Situacion.

Los activos totales de la empresa en el 2010 alcanzaron el valor de 810.548,07
dodlares, monto que representa un crecimiento del 2.7% con respecto a similar
rubro del 2009 que fueron de 789.293,23 ddlares. De los activo totales, el 79,0%
corresponde a la linea comercial y el restante 19.0% a la educativa. De los
activos totales el 91,8% se refiere activos fijos y el 8,2% restante a activos
corrientes. El incremento del valor de los activos obedece a la importante utilidad
del periodo.

En cuanto al pasivo total de la empresa, tenemos que se ubica en 278.696.49,
frente a los 250.662,97 doblares, crecimiento que se explica, entre otras causas,
por el incremento de la cuenta Capital y Patrimonio que sube de 250.662,97
dolares en el 2009 a 278.696,49 délares en el 2010.

Por el lado de la amortizacién de los préstamos bancarios, la deuda se redujo de
354.914,00 a 263.286,79, es decir se ha cancelado el valor de 91.627,21 por
concepto de capital.

El cuadro expuesto a continuacién consigna con mas amplitud las variaciones
anuales y la estructura de los pasivos.

BALANCE COMPARATIVO DE SITUACION, POR LINEA DE ACTIVIDAD
Anos 2007 al 2010

PAPELERiA JESSS ACADEMY CORPORATIVO
RUBROS % VAR. 2008, % VAR, % VAR,
2007 | 2008 | 2009 | 2010 o 207 | 2008 (2003 | 2010 ||| 07 | 2008 | 2009 | 2010 |
ACTVO
Corriente 27,280.71) 20,224.94] 18,084.01| 18,720.98 35%| | 2871495 23,399.96f 3083836 46,137.84) 49.6%| | 5599566 43,624.90 4892237 ©4,858.82 32.6%
Fijo 667,792.49] 620,544.15) 620,890.61) 621,750.24 0.4%) | 25305.23) 125,059.57) 117,594.62) 122,594.09 4.3%} | 693,097.72) 745,603.72) 738,485.23} 74434433 0.8%
Diferido 0.00 O 0.00 4800397 200397 188363) 134492 -286%| | 4800397 200397 188363 134492 -286%
TOTALACTIVO( | 695,073.20) 640,769.09| 638,974.62| 640,471.22 0.2%] | 102,024.15 150,463.50] 150,316.61; 170,076.85) 13.1%)| { 797,097.35| 791,232.59( 789,291.23| 810,548.07, 2.7%
PASIVO
Corriente 33,879.82| 34,756.29] 40,593.25| 42,742.30 5.3%| | 26,221.84f 2157116 24,076.25 1592556  -33.9% 60,101.66] 56,327.45| 64,669.50] 58,667.86 9.3%)
Largo Plazo 571,180.75] 479,670.10] 473,960.76| 473,183.72 0.2% 0.00 0.00 0.00 0.00 571,180.75| 479,670.10| 473,960.76] 473,183.72 0.2%
TOTAL PASIVO 605,0057)514,426.39] 514554.01) 5592600  03%| | 2622184 2157136 2407625 1592556 -33.9%| | 631,28241) 53599755 538630.26| 53185158 134
Capitaly
Patrimonio 90,012.63) 126,342.70| 124,420,61f 124,545.20 0.1%) | 75,802.31) 128,892.34) 126,242.36] 154,151.29 22.1%) | 165,814.94) 255,235.04] 250,662.97| 278,696.49 11.2%)
TOTAL PASVO Y
PATRIMONIO 695,073.20] 640,769.09] 63897462 640,47022f  0.2%] | 10202415 150,46350] 15031861 170,076,85]  13.%| | 797,07.35) 791,23259] 789,293.23) 81054807  2.7%
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En términos generales, considero que el desempeiio de las actividades
econdmicas de la empresa durante el ejercicio fiscal 2010, fue bastante mejor
qgue el correspondiente al afio 2009, no solo en términos de utilidades, sino del
mejoramiento de la infraestructura fisica de la Unidad Educativa, de su
organizacién y calidad académica, que cada afo se realizan los mayores
esfuerzos para mejorarla.

Quito, 18 de abril del 2011.

Ate

Econ. Edgar aravAlvarado.
GERENTE GENE

OFFERLINE CIA.LTDA.




