INFCGRME DE GERENCIA
A LOS SENORES ACCIONISTAS DE LA ENMPRESA “CONALDUE CIA. LTDA”

Eefores accionistas:

En cumplimiento a las disposicianes |2gales, estatutarias v 1a confianza depositada de parte de los sefiores socios de
la compafia, me permito poner a consideracion el presente informe de lahores administrativas v econdmicas del
pericdn, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016,

SITUACION GEMNERAL

El marco politico vigente en una sociedad serd el referente del compertamiento econdmico, en fas variables de
aferta v demanda, la gue se verd refiejada en la actitud de los individues, las medidas gubernamentales
implementadas han permitide Jograr una estabilizacidn econdmica y social, muy a pesar de los indices inflacionarios
presemtados en los Ultimeos afios, gue de una 1 otra manera ofientan vy restringesn [a capacidad de compra en los
ecuatorianos, efecio que no saolo es de nuestra economia, sing @ nive! mundial, gue e ha visto reflejzda en las
alteraciones v reclamacioneas de diversos grupos sociales, tanto de izquierda como los de derecha,

SITUACION EMPRESARIAL

Los efectos macreecondmicos de los parametros expuestos anteriormente, repercuten tambign a nivel emprasarial
v en el comportamientn deb individuo en su orientacién y capacidad de consumo, razon por s cual 3 actividad
diaria def empresario v del nuestro en particular debe estar orientads ro solo a continuar con la gque venimos
desarrolfando, sino también a tratar de variar v/o buscar nueevas actividades, inguietud que al moments queda
cormo und inauietud plamteada, gue la desarrollaremos en el venir de las siguientes sesiones, con |g audiencia v la
autarizacion de ustedes, el reto quedz planteado.

Bl proceso administrative en general en el presente periode Fiscal ha tenido un normal desarrollo, buscandn
siempre el mejor aprovecharmiento de los recursos econdmicos, administrativos, humanos y financieros con que
tusnta la cormpadia, 1o gue ha permitido tener un crecimiznto y despegue comercizl ruy Importante durante este
ang.

B desen para que la colaboracidn vy apove recibido por parte de wstedes y del personal que labara en esta
ermpresa se siga manteniendo, v es mas se mejore, &l ser humano caming hacia adelante, mi friunfo, no es
personal, sino de todes, a la cabera ustedes sefiores accionistas, a !os que se suman empleados operatives v
administrativos, las expectativas y metas trazadas para nuestrz empresa ban iniciado, tenemas mucho mas por dar
v por enfrentar; fos datos financierss gue expongs, espera resuma y permita tener una imagen real de nuestra
COMPAnIs.

INDICADCRES FINANCIERQS
VENTAS BE SERVICIDS.

El rubro analizado armja un promedio mensoal de 524.738.48, resultade referencial no tan optima como el de 1os
etercicios fiscales anteriores que demuestran upa baja en ba eficiencia y eficacia empresarial, que de hecho nes ha
parmitide tenar una estabilidad financiera y con estos antecedentes buscaremos no solo mantener superarla en ios
siguientes anos,

COSTO DE VENTAS.

Mantiene una relacidn directa con el comportamiento del rubro de ingresos, en la parte introductoria, se especifico
la mecesidad de conguistar nuevas mercados, pues hacia eso se apuntado, mantetiendo coherencia en la fijacidn
de los precios de los servicios.



UTILIDAD OPERATIVA

Utilidad operativa canseguida, coma se ha destacado, podria ser mucho mas representativa, pero los detalles ya
fueran expuestos, sin embargo de o cual no s ha alsanzado una utilidad raronable, como 10 pueden ver en los
estados financieros anakizados,

GASTOS,

Los gastos operativas, han sido |03 necesariaments indispensables, y s mas han sido informados eportunamente,
por lo gue si bien son parte de este informe, no es menos ciarts qus cuenta can sue aval, v 1o aue han buscado a5
manienary conservar npestras actividades generadoras de ingresos.

Ee gereral. Los rubros de gastos operatives ocurridos en el ejercicio mantienen relacian con la magnitud comercial
desarrollada en este afo de gestion, destacands entre esto, los gque tiensn relacitn con el rubro de recursos
ltumangs, esto es, las remuneraciones de nuestros empleados, v los pages de servicios.

ACTIWVOS ¥ PASIVOES.

La cenfarmacicn de estos dos grupos de cuentas expuestos en fos Estados Financieros def periode en cuestion no
presentan censideraciones de fondo, nuestras activos, esto e, clientes y propiedad, planta y equipo, correspondean
a nuastro principal pasive, obligaciones con terceros.

OBUGACIOMES FISCALES Y 50CIALES,

Las obligaciones fiscales, munigipales v de otros arganismos de controf se hallan decleradas dentro de fos plazos
legalmente estabiecidos.

Asi mismao, las retenciones en |a Fuente practicadas a nuestros ingresos se han constituidos en el Credita Tributaric
de! Impuesto a la Renta de 13 Empresa gue toca liguidar y pagar en el presente ejercicio.

£! Area de Contabilidad ha puesto en practica todas las disposiciones emanadas por 'a Administracion Tributaria,
con el fin de cemplic estas obligaciones, dentra de los plazos v fechas establecidas, v asi evitar complicaciones que
conllevan a mas del costo econdmicg v financierp, Irnplicacipnes administrativas.

En la societario el cronograma de implemsntacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera ha sido
enviado al organismo de control, 2l mismo gue debera continuar, no solo con |os cdlculos v adoncidn, sing también,
con la debida capacitacién del recurse humano responsable de control contable, v de heche, de sus efecutivos,
invitacion gue no esta por demas dejar mencionads,

En espera de gque el presente informe parmita visualizar 'a realidad financiera de la Compafiia ¥ que se permita a
los Sefiores Socios trazar objetivos y estrategias para el megjor desenvalvimizsnto de ta Empresa, me suscribo
expresandoles mis sartimientos de alta consideracidn y estima.

Guito, 18 de Marzo del 2017

Atentamentg,

e = L i e ____.______.-_ .
Ing. Byron Rubén Alvarez Duefias
GERENTE (GENERAL
COMNALDLUE CIA. LTDA



