INFORME DE GERENCIA

A LOS SENCRES ACCIDNISTAS DE LA EMPRESA “CONALDUE CIA. LTDAY

Sefiores accionistas;

Er cumplimiento a las dispasiciones legalas, estatutarias v la confianza depositada de parte de los sefiares socios
de la compadiz, me permitc poner 3 congideracidn el presenta informe de tahores administrativas y econdmicas
def periodo, det 31 da enaro af 21 de dicfembre de 2013,

SITUACION GENERAL

Ei marco politico vigente en una sociedad serd gl referente del comportamienio econdrica, en ias variables de
oferta y demands, la que se verd reflgjada en 12 actitud de los individuos, las medidaz pubernamentales
implementadas han permitido legrar una estabilizacion econdmica v social, muy a pesar de fos indices
inflacionarios presentados en las dltimos afios, gue de una o otra manera arientan ¥ restringen la capacidad de
compra en 05 ecuatoriznos, efecto que ng solo es de nuestra economia, sine a nived mundial, que se ha visip
reflejada en las altéraciones y reclamaciones de diversos grupos sociales, tanto de izguierda comao los de derecha.

SITUACION EMPRESARIAL

Loc efectos macrgecandmicos de los pardmetros expuestos anterigrments, repercuten tambigén a nivel
empresatial y en el comportamients del individeo en su arientacidn v capacidad de consumo, razdn por la cual la
actividad diaria del empresario v del nuesire en particular debe estar orientada no sole 2 continuar con la gue
venimoes desarrollandg, sino también a tratar de varizr y/o buscar nuevas actividades, inguietud que al momente
gqueda como Una inguietud planteada, due ia desarrollaremaos en el venir de [as siguientes sesiones, <on (a
audiencia y |z autorizacion de ustedes, el reto queda planteado.

El proceso administrativo en general &n el presente perioda Fispal ha tenido un normzl desarrolio, buscande
siempre el mejor aprovechamiznlo de fos recursos econdmicos, administrativas, humanos y finaneieres con gue
cuenta la compafia, lo que ha permitido temer un crecimiento v despegue comercial muy impaortante durante
este afic.

i deseo para que la colaboracion ¥ apdya recilbido por garte de ustedes y del personal que labara v nos colabora
&r 2513 empresa 52 siga manteniendn, ¥ 5 mas se mejore, el ser humano camina hacia adelante, mi triunfo, no es
persanal, sino de todos, a |a cabeza ustedes safiores accionistas, a los que se suman empleados ogperativos v
administrativos, las expectativas y metas trazadas para nuestra empresa han iniciado, tenemeos mucho mas por
dar y por enfrentar; los datos financieras gue axpongo, esgern resuma vy permita tener una imagen real de
nuestra compafiia.

INDICADORES FINANCIEROS

VENTAS DE SERVICIDS,

Bl rubro analizado arraja unr promedio mensyal de 5105.062,21, resultado referencial no tan optimo como el de
los ejercicios fiscales anteriores que demuestra una baja en la eficiencia y eficacia empresarial, que de hecho, nos
ha permitide tener una estabilidad financiera v con estos antecedentes buscaremos sUperarla en los siguientes
anos,

CO5TO DE VENTAS,

hMantiene unz relacion directa cen el camportamiente del rebro de ingrasos, en la parte introductcria, s&
especifico 1a necesidad de conguistar nueves mercados, pues haciz esq se epuntado, manteniendo coherencia gn

la fijacién de los precios de s servicios.



UTILIDAD DPERATIVA

3

Utilidad aperativa conseguida, como se hz destacado, podria ser muche mas representativa, pero los detalles ya
fueron expuestas, sin embarge de lo cual se ha alcanzado una utilidad razenable, comeo o gueden ver en los
estados financieras analizados,

GASTQS.

Los gastos operativos, han sido los necesariamente indispensables, v es mas han sido informados oportunamente,
por |o que si bien aon parte de este Informe, o @2 menos cierto que cuents con sU0 aval, ¥ lo que han buscade 3

frattener ¥ Eonsenvar nuUestras aotividades geheradoras de Ingresos.,

En general. Los rubroes de gastos operativos ocurridos en el ejercicic mantisnen relacign can la magnitud
comercial desarrailada en este afio de gestidn, destacando entre esto, [os gue tienen relacidn con el rubro de

recursas himanos, esto @5, las remuneraciones de nuestros empleados, ¥ 105 pagos de servicios.

ACTIVOS Y PASIVOS,

La conformaridn de estos dos grupes de cuentas expuestos en los Estados Financieres del periado an cuestion ne
presentan consideraciones de fondso, nuestres activos, esto es, clientes v propiedad, planta v equipo,
corresponden a nuestro grincipal pasiva, ofdigaciones oo tarcenas,

OBLIGACHIMES FISCALES Y SCQCIALES,

Las obligaciones fiscales, municipales y de otros organismos de control se hallan declaradas dentro de 1os plazos
legaimente establecidos, 4 pesar de estar peitdiantes de ser cubiartzs v canceladas los ributos mensuales de VA
Yy retencion en la fuente de varios meses, que ha sido postergada por tha falta de liguidez v que espero o

cubriremos en los proximes meseas,

Asi mismo, [a3 retenciones en |z Fuente practicadas a nuestros ingresos s& han constituide en Crédite Tributario
dei Impuesio a la Renta de la Empresa que toca liquidar v pagar en el presente ejercicio fiscal,

Ei drea de Comtahilidad ha puesta en practica todas las disposicicnes emanadas por la Administracian Tributaria,
con el fin de cumplir estas obligacicnss, dentro de fos plazos v fechas establacidas, v asi evitar complicacionas gue

conlievan a mas del cosio econdmicn v financiera, implicaciones administrativas,

En lo societario el croncgrama de impiementacion de las Normas internacicnales de Informacion Financiera ha
sida enviado al erganisro de contral, el mismao que debera continuar, nao sole con los cdleulos v adopeidn, sino
también, con la debida capacitacion del recurso humana responsatie de control contable, v de heche, de sus
gjecutivos, invitacidn gue no 85tz por demas dejar mencionade,

En espera de gue el presente Informe permita visuatizar la realidad financiera de la Compafiia y gue se permita a
los Sefieres Socios trazar objetivos v estrategias para el mejor desenvolvimiento de i Empresa, me suscrinc

expresandoles mis sentimientos de alta consideracion y estima.

Ouite, 31 de Marzo del 2014

Atentamente,

ey
Ing. Byron Rubén Alvarez Duefas
GEREMNTE GENERAL

CanAlLDUE CEA, LTOA.
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