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INFORME DE LABORES ADMINISTRATIVAS Y FINANELERAS DE LA EMPRESA
AGROBIOLAB Cia. Ltda. CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2.006

INTRODUCION:

Los esfuerzos realizados por las empresas en el pais para poder contrarrestar las condiciones
adversas para su buen desenvolvimiento, ha hecho que podamos mantenernos hasta la
fecha en condiciones de seguir subsistiendo. Pienso que uno de los problemas més graves
por los que atraviesa el pafs es la falta de liquidez de las empresas en forma general, lo que
hace que el riesgo para hacer cualquier transaccién sea cada vez mas grande. En todo caso
Agrobiolab sigue firme para continuar cumpliendo de la mejor manera posible los objetivos

propuestos.

Agrobiolab, continiia inmerso en todo lo que tiene relacién con la agricultura intensiva de
productos no tradicionales de exportacién asi como también cultivos extensivos no
tradicionales, para lo cual brinda a su vez la asistencia técnica necesaria, para lograr las
metas propuestas. Agrobiolab continiia estableciendo nexos con organismos e instituciones
que desean desarrollar proyectos agricolas como ayuda social, en especial con pequefias
cooperativas y grupos de campesinos de bajos recursos econdmicos. Se espera ahondar mas
estas relaciones para lograr mejorar la condicién de vida del agricultor del pais. Es asi que
se firm6 un convenio con la Asociacién de Ganaderos, pero ain no se ha tenido ninguna
respuesta positiva.

Durante este aio Agrobiolab ha logrado fortalecer ain mdas la nueva tecnologia de
diagnéstico en el extracto celular que ha permitido abrir nuevos campos de accién y
alejarnos asi un tanto de la competencia debido a que se trata de una técnica desarrollada
por esta empresa. La adquisicién de nuevos equipos como el horno de microondas es una
herramienta muy util para aumentar nuestro nivel de servicio a los agricultores y a quienes
trabajan en proteccién del medioambiente.

-

1.1.- OBJETIVOS PROPUESTOS:

El principal objetivo sigue siendo el planteado desde su comienzo, esto es, brindar el
servicio de andlisis de suelos, foliares, aguas y ECP, para continuar brindando el
asesoramiento técnico y respaldo a los profesionales que laboran en el campo agricola y
ahora el del medioambiente , en los que se relaciona a mejorar la tecnologia para alcanzar
con mayor facilidad mas y mejores cosechas con un criterio sostenible y sustentable.

Con el alcance de nuevas tecnologias, Agrobiolab, aspira a disminuir el consumo de
agroquimicos en los controles fitosanitarios, lo cual evitard la contaminacién tanto de los
alimentos como del medioambiente.

Otro objetivo planteado es el de continuar con el acercamiento con otras dreas agricolas,
tanto de la sierra como de la costa y procurar por medio de convenios con empresas
establecidas mantener un buen promedio mensual de anélisis.

Mantener contacto con otros laboratorios, para el intercambio de muestras controles y




asegurar la calidad de nuestros andlisis y tener un intercambio técnico y cientifico, para el

beneficio de la agricultura ecuatoriana.
Culminar con el proceso de acreditacién de la Norma ISO 17-025.

1-2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIO:

Como se ha venido indicando en los informes de los aiios anteriores, uno de los factores
que mds altera el normal desenvolvimiento de las empresas, es el econémico, y como es de
conocimiento de todos, en este aino 2006 las incertidumbres marcadas por ser un afo de
elecciones de nuevos mandatarios, los pardmetros econémicos se han ido incrementando y
la inflacion bordea ya el 5 % cifra que si se considera el sistema de dolarizacion, es
demasiado alta lo que se traduce en una inestabilidad econémica a nivel de pais, y lo peor es
que ain no se encuentra su rumbo y no se avisora nada halagador hasta que no se
establezcan politicas firmes por parte del nuevo gobierno.

La recesién econémica ha sido muy notoria, lo cual hace que las empresas, en este caso
agricolas, no alcancen a ningin tipo de crédito bancario o de otra indole y tengan que
disminuir sus gastos aumentando despidos de personal y por otra parte en el rubro servicios
lo primero que se fijan es en la disminucién del nimero de muestras a ser analizadas, pero
asi y todo se ha tratado de cumplir con las disposiciones emanadas por la Junta General y
del Directorio, de la mejor Torma posible, principalmente en lo relacionado con la
ampliacion de zonas de servicios haciendo que las visitas sean mas planificadas y brinde el
apoyo técnico que el productor lo requiere. -

Se continda estableciendo convenios con empresas, cooperativas, asociaciones y grupos de
agricultores, para brindarles el servicio de anélisis, otorgandoles un descuento preferencial
segun el nimero de muestras que envien en el mes.

Lastimosamente, varios factores, unos de cardcter econdmico y otros de caricter politico
han causado una falta de incentivos, principalmente, en los agricultor de la costa, situacién
que ha repercutido o sigue repercutiendo en su preocupacion por realizar anélisis de suelos
u otro tipo de diagndstico. El mantenimiento econémico de la empresa durante este afio, fue
soportado en un 75 % por la actividad en la sierra, advirtiéndose asi una merma en el
numero de muestras que se reciben del drea de la costa.

1.3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS
DURANTE EL EJERCICIO EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL.

La politica y la economia del pais durante el periodo 2006, ha sido bastante mala, durante
todo este afio, los precios de los reactivos y de otros materiales de uso normal en el
laboratorio sé incrementaron notablemente, por lo que no fue casi nada diferente al afio
préximo pasado para la actividad empresarial, ya que al ser un afio muy restringido en el
aspecto del crédito, las inversiones quedaron también paralizadas y la incertidumbre hasta la
fecha continda en alto, lo cual caus6 mucho dafio al comercio y por lo tanto ha provocado
una reduccion ostensible en las utilidades. :




De todas maneras el esfuerzo puesto por la empresa privada ha impedido que la situacion se
agrave mas y hayamos podido mantener atin la empresa en actividad productiva. Uno de los
éxitos logrados por Agrobiolab hasta el aiio 2004, ha sido el poder mantener el volumen de
muestras lo més cercano al de los afos pasados, pero desafortunadamente, no se ha podido
lograr desde el 2005, debido a que ANCUPA decidié, en forma unilateral, romper el
convenio que se mantenia con ellos y los agricultores de la costa disminuyeron
ostensiblemente el andlisis en sus cultivos.

La presencia de la competencia es permanente y ofrecen servicios poco confiables pero que
llaman la atencién de los clientes, se ha tratado de minimizar este efecto mediante la
implementacion de la Norma ISO 17025, la que garantiza al usuario los resultados de un
andlisis, se espera tener ya la acreditacién en el transcurso del 2007.

Internamente la empresa ha venido atravesando problemas financieros bastante graves,
debido a la falta de recuperacién de la cartera, que corresponde al capital que pone la
empresa para otorgar los créditos a 30 y 60 dias a los clientes. En el informe econémico se
puede advertir que el capital operativo de la empresa asciende a 77.953,30 US.Ddlares de
los cuales estdn en movimiento 57.215, 19 US$ y dentro de los plazos de pago acordados
estdn 27.587.80 y fuera de los plazos convenidos se encuentra un capital equivalente a

29.627,39 USS.

La recomendacién y pedido de la Gerencia General es que se recupere todo el capital
operativo que se encuentra en mora en el 2005, hasta no mas tarde que fines del mes de
marzo del 2007 y la mora correspondiente al 2006 sea recuperado hasta el mes de junio del
presente ano, y no continuar dejando que se sobrepasen la fecha maxima de 30 a 60 dias,
segtin los casos, de aqui en adelante.

Esto permitira a la empresa poder atender a més clientes que requieren del servicio y lo més
importante Agrobiolab tendrd la oportunidad de contar con su propio capital para la
adquisicion de materiales, reactivos y la renovacién de equipos, sin tener que acudir a
préstamos bancarios que son los que liquidan a las empresas.

1.4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRESEDENTE.

La situacion financiera al cierre del ejercicio determinan que se ha generado unos ingresos
equivalentes a 189.092,11 US. délares que al debitar los gastos ocurridos de 180.977, 91
délares da como resultado una utilidad del ejercicio de 8.114.20 délares.

Las utilidades obtenidas en este periodo son el resultado de la disminucién en el ingreso de
muestras de la sierra y al haber bajado ain mas las muestras de la costa, la empresa ha
dejado de percibir altas sumas correspondientes a ingresos en los dltimos 3 afios y claro
esta que estas utilidades no son el reflejo del gran esfuerzo que se pone en el dia a dia de
trabajo.

Es importante mencionar que durante este afio no se ha tenido mayores inversiones, a
excepcion de la realizada con la adquisicién del equipo de microondas, operacién que aiin
no ha sido finiquitada por asuntos netamente técnicos. A este propésito vale la pena indicar
que la empresa ha decidido mantener el equipo como parte de sus activos y sacar el maximo




de provecho en la preparacién no solamente de las muestras que ahora se analizan, sino
también de otra indole.

La adquisicién de un nuevo equipo de absorci6n atémica se planificé hacerla a finales del
2006, debido a que el actual ya ha camplido con la vida itil la que garantiza la obtenci6n de
resultados confiables.

1.5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO.

Debido a la continuacién en la actividad y gastos que .'implica la obtencién de la
acreditaciéon bajo la norma ISO 17025, se sugiere que las utilidades cumplan con esta
finalidad.

1.6.- RECOMENDACIONES DE LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Con la finalidad de proteger los recursos de la empresa y dar mayor firmeza a las
participaciones de cada uno de los socios, se hace necesario ampliar ain més el radio de
accién de los servicios, buscando nuevas alternativas en nuevos mercados, tratando de
formar grupos con otras empresas afines, para llegar al agricultor con una tecnologia de
punta. que haga que sus inversiones crezcan en mayor proporcion.

La recuperacién de cartera no deberd pasar por ningiin motivo de los plazos que han sido
convenidos con los clientes frecuentes, y no seran mayores a 60 dias.

De igual manera se recomienda mantener, o si es el caso disminuir, el nimero de personal
en la empresa y tratar de lograr el maximo de eficiencia en todas las actividades, reduciendo

lo mas que se pueda los gastos no muy indispensables, que no causen el detrimento de la
actividad de la empresa.

Espero con el presente informe haber satisfecho sus aspiraciones y cualquier acotacién estoy pronto
a recibirla.

Quito, 12 de Febrero del 2007

Atentamente,
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Mercy Cruz

Gerbnte General de AGROBIOLAB Cia. Ltda.




