INFORME DE LABORES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS DE LA EMPRESA
AGROBIOLAB. Cia. Ltda. CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2019

INTRODUCCION:

La Compaiiia Agrobiolab Cia. Ltda, durante el periodo 2019, siguiendo los mandatos que
constan en su constitucion, continud brindando su servicio de analisis de suelos, foliares,
aguas y extracto celular de las plantas a todas las empresas, agricultores y organismos
privados y estatales, que requieren de este servicio para cumplir con sus objetivos y metas
planteadas.

La economia del pais no ha cambiado en nada a los que veniamos acarreando desde el afo
proximo pasado, lo que no ha permitido, avanzar mucho en este afio, teniendo como
resultado que las empresas privadas puedan no puedan mejorar en mucho, sus estados
financieros. Subsiste la iliquidez en forma general, lo que trae como consecuencia la falta
de inversion, creando una inestabilidad, que es muy notoria en todas las areas de trabajo,
Agrobiolab no ha sido la excepcion y los nimeros que se presentan en este informe indican
en forma muy clara, lo que ha ocurrido.

Se ha acrecentado la falta de atencion al agro lo que ha llevado a ser una de las areas mas
afectadas, no ha recibido apoyo estatal en ningtn sentido y las leyes laborales permanecen
estaticas, simplemente porque al agro se le considera como una empresa mas, que genera
alimentos como si fueran productos que se obtienen en serie.

El deterioro de las empresas sigue siendo continuo y alarmante, lo que se refleja en la falta
de liquidez, y lo peor es que no se observa mayor mejoria, acercandose a un panorama
obscuro e incierto en un tiempo muy corto.

Es importante resaltar que esta empresa, al igual que otras en el pais, no estan en capacidad
de otorgar crédito a sus clientes, debido a que no cuenta como antes, con un alto capital
operativo, el mismo que bajo tan drasticamente desde hace algunos afos; y cuando se otorga
algun crédito la cobranza se hace dificil y hasta imposible de ser efectivizada.

1.1.- OBJETIVOS PROPUESTOS:

El principal objetivo sigue siendo el de ofrecer a los empresarios y agricultores agricolas un
servicio de gran exactitud y calidad en los diagndsticos que son indispensables para que los
agricultores realicen el trabajo correcto y asi alcanzar mejores rendimientos y eso se refleje
en un incremento en sus economias.

El segundo objetivo propuesto, y que se ha hecho dificil de cumplirlo, es el de ampliar el
mercado de nuestros servicios a otros cultivos que estén fuera de los ya tradicionales,
teniendo como un gran obstaculo a la falta de incentivos al agricultor y a los inversionistas,
creando planes de asistencia técnica para lograr poner valor agregado a sus nuevo productos
con fines de atender de mejor manera al mercado nacional y de manera especial al
internacional, para generar divisas que mejoren la economia del pais.

Lamentablemente no se cuenta con una planificacidon agraria bien estructurada que permita
crear una regionalizacion para la produccion de cultivos mas acordes a las condiciones del
pais para cumplir con este objetivo, se espera de la participacion de un gobierno que piense
que la apertura de mercados, a través de tratados comerciales con paises que tengan la
capacidad de compra de esta clase de productos, es una mision imperativa.



El tercer objetivo es continuar manteniendo la acreditacion ISO 17025, mediante el
seguimiento permanente de las normas de calidad establecidas en las mismas y del
intercambio de muestras con laboratorios internos y externos como parte del control de los
analisis realizados por Agrobiolab.

1.2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO:

La empresa, a pesar de los grandes esfuerzos que sigue realizando para mantenerse a
flote han sido insuficientes, debido a que los egresos, en la mayoria de los meses del
afo, han estado casi en forma paralela a los ingresos, lo que ha ocasionado crear un
déficit financiero muy bastante grave, y se ha teniendo que acudir con mas frecuencia
a la banca o a la tarjeta de crédito para poder cumplir con las obligaciones pendientes,
que por lo general estan relacionados con la cantidad de impuestos e imposiciones que
se las tiene mes a mes.

Sin lugar a duda que el riesgo se incrementa si se tiene que pagar intereses, no muy
adecuados, a la banca, lo cual merma el mantenimiento de un capital activo seguro y
permanente y hace dificil que se pueda alcanzar una utilidad acorde con el sacrificio
realizado por los socios que conforman la empresa.

El grave problema que se ha creado entre los clientes y la empresa, no da lugar a salir
del empantanamiento. El crédito que se otorgaba anteriormente ha tenido que ser
reducido mucho o no otorgar en forma definitiva, desafortunadamente la actitud del
cliente sigue siendo la misma, prolongar los pagos hasta lo maximo; para evitar estos
contratiempos se ha tratado de entrar en acuerdos cordiales con los clientes, que en
realidad requieren de nuestro servicio, para justificar el uso de buenas practicas de
manejo en su produccion, de manera especial, la que tiene fines de exportacion, que en
realidad hasta el momento sieguen siendo pocas.

1.3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORALY LEGAL.

Es lamentable tener cada afio que aceptar la falacia que la economia del pais en ciertos
sectores esta considerada como buena; la realidad es que, de manera general, no existen
empresas que hayan alcanzado buenos resultados, peor aun las que atienden al campo
agricola, en el cual se desenvuelve la empresa, lo que ha ocasionado una baja muy notable
de circulante entre quienes laboramos en esta area, que no permite el uso de servicios de
diagnostico técnico para dotar de una mayor eficiencia al mismo agricultor y esto hace que
aumenten las perdidas y no se generen ganancias.

A pesar del esfuerzo puesto por la empresa privada no se ha logrado mejorar y la situacion
se agrave cada aflo mas y mas y es asi que este aflo, si bien es cierto no se reporta una
pérdida, las ganancias son casi insignificantes, lo que en forma muy seria se ve que esta
inestabilidad esté llevando a la empresa a una etapa de recesion.

Es necesario anotar que la utilidad alcanzada en este periodo, no es como se esperaba, ya
que para que la empresa no demuestre pérdidas ante el SRI, se ha tenido que limitar los
pagos a los miembros principales de la empresa, para mantener un capital activo. Es decir,
las gerencias, tanto ejecutiva como técnica no percibieron sueldos por mas de ocho meses,
por las labores que realizan para que la empresa subsista, se espera que la situacion cambie
para poder compensar los sacrificios experimentados durante estos ultimos tres o cuatro
afios, de labor ininterrumpida.

1.4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICLO Y RESULTADOS
ANUALES, COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRESEDENTE.



La situacion financiera al cierre del ejercicio y los resultados anuales obtenidos en el afio
2019, muestran que se produjo una utilidad muy baja en el ejercicio de este periodo, que
alcanzo la suma de $483,28 que representa cuatro veces menos que lo alcanzado el afio 2018
lo que significa un decrecimiento del 25%, lo que ha incrementado la decepcion de los que
hacen la empresa.

Los ingresos netos alcanzados en este afio fueron algo mejores, que el periodo pasado
$137.760,49 comparados con el del periodo anterior ($125.666,51) lo que significa un
ligero incremento en el orden de un 10% tratando de que los gastos administrativos sean lo
mas bajo posible a pesar del incremento de los costos de los reactivos, que constituyen la
materia prima de la empresa.

Es importante anotar que en el balance existen cuentas por pagar, de manera especial a
quienes estan al mando de la empresa quienes mantienen mas de 8 meses sin percibir sus
sueldos, por mantener algo de capital en juego dentro de la empresa, brindando con esto un
soporte a la misma. El uso eficiente de los recursos y el manejo operativo de la empresa, han
permitido que la situacion econdmica se mantenga aunque sea en términos bastante bajos,
tratando a toda costa de que la calidad del servicio no disminuya. La empresa, continia en
lo posible, practicando un manejo consciente y austero lo que puede reflejarse en las
finanzas alcanzadas, pero siempre manteniendo la calidad y el prestigio de la misma.

1.5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO.

Pidiendo las disculpas pertinentes a los socios, y poniendo como antecedentes los esfuerzos
realizados este afio por las personas responsables del manejo econémico, se propone no
realizar la reparticion del pequefio monto alcanzado como utilidad bruta de este periodo.

1.6.- RECOMENDACIONES DE LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Afortunadamente como no se tiene, al momento, obligaciones mayores dentro de la
actividad de la empresa, permite a la misma mantener algo de liquidez, mes a mes.

En relacién a la recuperacion de cartera, se debe continuar, en lo posible, siguiendo con el
mecanismo de cobro del 100 % del costo de andlisis al ingreso de las muestras al
laboratorio. Se espera que Bioagrotecsa, empresa perteneciente al GCA pueda, en el menor
tiempo posible, cancelar la deuda pendiente que mantiene por mas de dos afios con
Agrobiolab, la misma que se encuentra en el grupo de los productores de banano, que por no
tener en el pais, una ley dura que pueda sancionar a personas sin escrupulos, que se demoran
o se niegan a cumplir con las obligaciones por ellos adquiridas, a sabiendas que nadie puede
obligarle a cumplir porque no existe prision por deudas, es necesario regular esta forma de
estafa, que en un pais lleno de corrupciones, esto aparece como algo muy comun.

Por estas razones enunciadas en el parrafo anterior, la empresa ha tenido ya que absorber
pérdidas altas que se han venido acumulando desde el afio 2015, la misma, que serd restada
a las utilidades no distribuidas hasta el afio 2018.

Queremos continuar ofreciendo el servicio de analisis en el area agricola, en espera que la
situacidon econdémica cambie en el proximo afo, de todas maneras, se mantendra el servicio
con calidad, que es lo que ha distinguido siempre a Agrobiolab, adquiriendo reactivos
certificados y tratando de manejar el precio en los analisis que estén al alcance de los
agricultores, que viven siempre debilitados en el aspecto econdmico. Vale la pena destacar



que Agrobiolab ha venido trabajando, en estos ultimos afios, mas por mantener los puestos
de trabajo de nuestro personal y prestar servicios a la agricultura de este pais, que mucho lo
necesita, antes que conseguir un rédito importante por el trabajo realizado.

Quito, 26 de Marzo del 2020

Atentamente,

Santiago David Padilla Sanchez
Gerente General dc Agrobiolab Cia. Ltda.



