INFORME ANUAL 2019

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE SIERRA FLOR

CORRESPONDINTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AROD 2013

e confarmidad con lo que disponen Ins estatutos sociales de la Compadla, asi como ip que
abliga la Superintendencia de Compadiias, en mi calidad de Gerente General p}esenm a la funta
de Accionistas, el informe de ks principales actividades de la compa fiia, as:' como bos balances
de situacion financieras y las cuentas de resultados, mrrespndientés al ejercicio fiscal 2019

1. Situacién Macroecondmica

1.1. Producto interno Bruto
reciperacion durante el 2017 y 2018, sepln cilras

{RCE), el 2019 nusvameants CErrd Son una 1453
al de octubre, en

A petar de que 13 Bronamik presentd una

provisoras del Banco Contral del Ecuador

negativa del 0.1%, efecto de las millonarias pérdidas quie causo e paro nacion

gspecial al sactor Floricola en la que duranté Una semand no e pude cosechar, procesar y

pportar la llor.

1.2. Exportaciones e Importaciones.

« las exportaciones totales del 2019 registro USD 22329 millcnes en vakor
snto interanual del 3.3%. E0 o gquiz se-refiare a s ¢aportacenes

7,4%, pasando de USD BE0Z millones en el 2018 a LSD BGE0

tacipnes no pelroleras régistrarcn un

1l 2018, afcanzando log USD 13650 millones

Fl saldo acumudlado d
FOR, presentando un €re ciim

pitroleras, estas decrecieran
milianes en el 2019, Por ¢ contrario, kas expor

Crecimiento acumulado del 5.6% con Fespecto

exportados.
no petroleras, los rubros mas impodtantes se centran n la

al 28 5% de participacion y banandy plitano con 24.1%. Las

| tercer lugar con el 6.4% y &n cuaria lugar se encuentra &l

| 2019, las exportaciones de camandn preseriancn un
litano del 2.5% y de Nlores del 2 5% con respecto al 2018
ran una contraccion del 3.0%.

pentro de las exporiAciones
exportacidn de camaron con
exportaciones de flores acupan e
cacao con el 5 6% del total, Durante €
crecimiento del 22.0%, de banans ¥ P
Finalmente, las exportaciones de cacan regisira
aciones, an el 2019 se evidencio una caida del 2.8% en valor FOB,
pasando de US0 22104 millones importados en ¢l 2018 a USD 21474 miliones en el 2019 El
principal rubro da imporfacion s2n {3 materias primas, con el 32% del tolal, 3 estas le siguen
lis hipnes di capital con & 26% y en tercer lugar se ancue ntra Blenes de consemo con el 23%

Fuente: BCE Elaborado por Expoflores.

En cuanto @ las import

3. Evalucidn de ks exportiaciones de Nares (0603}

3.1. Eaportaclones totales de flores

La infoimacion de exportaciones de flores prasentada én esta seccidn tigne como fuente &l

BCE, Institucidn que maneja datos provisionales hasta que se regularicen definithamente los

documeantos aduaneras de pxpernacion, Durante el 2019, las exportaciones de flores
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alcanzaron los USD 874 millanes en valor FOB, registranda un crecimiento del 4. 7%
’ES!]E{“] al 2018. De Igual forma, el volumen exportado, medido en tnn-elal:i::s rr.1éln'm"
r_ﬁg.lslra un crecimiento del 2,3% con refacién al afio antrlzricu' Segiin datos del BCE -E:a:!;
dltimos § afos, el valor medio exportado alcanzs los USD 825 millones, -

2.2, Precio por kilogramo de flores exportadas

En E.1 2019 el precie promedio por kilogramo de flores exportadas ha experimentado un
crecimisnto del 2.2% con respecto al 2018, pasando de USD 540 a USD 5.52 por kilograma de
flares. 3.7, Precio por kitograme de flares exportadas

2.3, Exportaciones por tipo de flor

Ery &l 2010, [as exportaciones de rosas represeniaran USD 549 miklones para 8l sectos
flaricultor ecuatoriano. Estas representaron 2l 74% del total exportado. El segundo producto
mids expartado son las demds flores e veranad, [i.e. todas las flares da verano que no tienen
partida arancelaria propia); las cuales representaron gl 12% del total, seguido por 3 gypsaphila
can el B% de participacidn, luego los claveles con ai 2%, crisantemos y firios Lon el 1%,
respectivamente y finalmente lat dismas flores pcupan ef 25 restante.

1. Principales exportadores da flores del mundo
gdor de USD FE44 millones en

[e enero a octubre def 2010, el negocio de 135 flores mowid aked
tada el munde, registranda una caida del 0.9% con respecto al mesmo periade del 2018 Los
Paises Bapes ooupan il prrimeer lugar comio gxpirtadoras de fores del mundao, can el 50% del
tatal, seguido por Colombia con 163% y en [ercer lugar se ancuentra Fruadar con el 10%. A |
pctas les sigue Kenia con al 7%, Etiopia con el Ty fimalmenta, los damis exporfadores ocupan |

pi 15% restante.
4. Distribucken del mercado de flores gcualorianas

En al 2019, Estadas Unidos se mantiv comi principal socic comercial park el sector
flaricultor. Las exportaciongs de flares a este pais nepresantaron & 45.3% del total. En segundo
lugad, se encuentra la Unidn Eurcpea (U.E.) can ot 20,2% de la participacién y en tercer lugar
teas mercados importantes et Canaidd con el 2.5% de participacion,

Rusia con el 1i. TR O
China 1.4% v japdn con gl 1.1%.

Ucrania con 2.4%, Kazajistdn 2.3%, Chile 1.4%,

ANTECEDENTES DE LA COMPARIA:
constituida con el abjeta social da producic rosas frescas y expartar

dlel munds, Desde su inico 2503 se cafaclerizd por producis Bor
ndades ques e dan su ubleacidn, alitud y furminosidad

L& empresa SIERAA FLOR, fue
hatia los diferantes marcados
2 La o calidad aptovechandn las bo

GERRA FLOR, fiene uma extension do 17 has, oo las cuales s han constialdn 1002 ha de

ipvernaderos pard ol cwllive die rosas,
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Condiciones ambie ntales y cambios en log

preductividad se vea afactads ot T:FIEPUE técnicos han hecho que este adio la
e ' :
hecho de realizar Fenovacion aje muy importante, ha influldo tambilen el

: &5 continuas de plantas,que hemos ten;
nuestras variedades en estadg vegoiath A enido gran parte de

Seguimos con las erradicaciones y cambios de variedades en busca de mejorar

productividades y oferta comercial, fque nos permitiran bajar costos, mejorar los precios
y abtener nuevos clientes.

En el afio 2019 se erradicsd 10,039 m2, para luega realizar las siembras de nuevas
variedades: esperamos que estos cambios de plantas den sus frutos en el 2020,

Las parafizaciones a nivel nacional ocurridas en el mesde octubre, ocasionaron la

pérdida de una semana de cosecha y exportacidn de auestro producto, provocando
perdidas importantes 3 la Empresa.

ESTADOS FINANCIERDS

En los estados financieros adjunto ustedes podrdn apreciar en detalle fa posician
financiera de la compaiia.

RECURSOS HURMANDS

Continuamas con los horarios establecidos por el ministerio de Relaciones laborarles,
e 40 horas semanales.

Continuamos manteniends algunas beneficios empresariales como slimentacidn,
transporte, atencion medica a los hifjps de lo trabajadares, uniformes v agasajos
navideiios

SUGERENCIAS A& LA IUNTA GENERAL

Mo hemos tenido un buen afio en especial por las productividades obtenidas v una
buena parte de as plantas en estado vegetativa.

Para mejorar la  posicion econdmica en la empresa, s indispansable continwar lis

medicdas de ajuste, por lo que pongo a consideracidn de la Junta de Accionistas las
cipuigntes superensias!

= Cambiar los sistemas de riego y fertilizacién,

Comratacion de un dsesor tacnico en el manejo de suglos y fertilizaciant

Cambio en ura mayor superfice de varledades nuevas con caracteristicas da
productividad, mejor precio v demnda de fos clientes,
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necesidades.

Pongo a su consideracidn de ustedes seflores accionistas
sugerencias, dejando finalmente constancia de mi agrad
PErmanenete preocupacion y seguimiento,

Igualmente, mis agradecimienos a todos los trabajadores, funcionarios,

la labor desplegada en el affo 2019,

Atentamente,

ﬁw/
ng. santiafo Darl:rﬁea.

el tontenidg de psta informe y fas
ecimiento a los accionlstas por gy

1ECicos ¥ ejecutivos pro
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