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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL Y PRESIDENCIA

EJERCICIO ECONOMICO
ANO 2010

Sefiores Accionistas, de acuerdo a las disposiciones estatutarias, ponemos a su consideracion, el

presente informe correspondiente al ejercicio econémico del 2010. SUPERINTEN DENCIA

17 JUN. 201
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El afio 2010 fue quizds uno de los afios mas dificiles que ha enfrentado Ecuador en materia
econdmica desde la crisis bancaria de 1999, inicia el afio con el alto grado de incertidumbre en el
ambito internacional generado por la moratoria de pagos declarada en diciembre de 2008 que
especulo con el mercado de valores. Donde estuvieron involucrados los bonos global 2012 y los
bonos global 2030 por montos superiores a 3.210 millones de doélares, situacion que afectd
negativamente a la economia ecuatoriana en el afio 2009 y respectivamente en el 2010. Por
consiguiente, el ecuador obtuvo mediante esta estrategia gubernamental el declive deshonroso de
la confianza de los inversionistas extranjeros, declives en las calificaciones de riesgo, decrementos

sustanciales en los flujos de capitales y principalmente las fuentes de financiamiento externo.

Ademas de esta situacion al inicio del afio, factores como la disminucion del precio del petroleo, la
baja produccion interna y la contraccion de la demanda externa de crudo, realidad que sumada al
decrecimiento de las exportaciones no petroleras que estaban en los niveles mas bajos de los
ultimos 10 afios y la disminucion de las remesas que enviaban los migrantes, significaban para
Ecuador una grave situacion econdmica y se convertian en uno de los detonantes de la situacion

interna del pais.
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Historicamente Ecuador ha presentado las tasas de crecimiento mas pobres de América del sur,
situacion que se da principalmente por la reduccion de la inversion y la confianza empresarial, por
ejemplo entre los afios 2005 y 2010, la constitucion de empresas y los aumentos de capital de las
empresas ya existentes pasaron de USD 1.300 millones a USD 670, lo que significa una

disminucién de mas del 50% en un lapso de 3 afios.

En el afio 2010 el vecino pais experimenté un decrecimiento del 2% en su PIB, frente a un
crecimiento de 5.32% en el afio 2009, situacion explicada principalmente por los bajos precios del
petréleo registrados en el 2010, la disminucion tanto en exportaciones petroleras como no
petroleras y un incremento del consumo del gobierno, debido a mayor inversion publica, ademas

una fuerte caida de las importaciones.

Las industrias que mas incidieron en la reduccién del PIB del afio 2010 fueron: Agricultura que
presenté una reduccién de 2.63% en especial por la disminucién de la produccién de flores, el
sector manufacturero, principalmente produccion de madera, maquinaria y equipo y material de
transporte que tuvieron un decrecimiento de 6% 3% y 4% respectivamente, también cayo la
intermediacion financiera (-5%) debido a la reduccidon del crédito a la vivienda, crédito comercial y
de consumo. Actividades como el suministro de electricidad y agua, construccion, pesca y

refinacion de petrdleo, presentaron ligeros incrementos pero poco significativos para el PIB.

Es importante sefialar que las exportaciones de Ecuador se dividen en exportaciones petroleras y
exportaciones no petroleras, siendo las primeras el principal rubro de entrada de divisas al pais y
las cuales van dirigidas principalmente a Estados Unidos beneficiandose en su gran mayoria del
atpdea (Ley de Promociéon Comercial Andinas y Erradicacion de las Drogas) entrando al mercado
estadounidense sin pagar arancel. Con respecto a las exportaciones no petroleras observamos el
que el principal rubro es basicamente el banano y el platano que fue el tnico rubro que incrementd

sus exportaciones en el afio 2009 y van dirigidas principalmente a Europa.

El saldo de la balanza comercial en el 2010 registra un déficit de USD 848 millones de ddlares,

evidenciando un decrecimiento de 121% con respecto al mismo periodo del afio anterior, en el que
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alcanzo un superavit de USD 2.594 millones. Adicionalmente la tendencia deficitaria en el ambito
comercial continué en el afio 2010 a pesar de la disminucion del 20% en el total de las
importaciones, de las cuales el 78% corresponden a materias primas, bienes de capital y
combustibles, situacion que se dio principalmente por la politica comercial del gobierno al
introducir salvaguardias con el objetivo de disminuir las importaciones y atenuar el déficit fiscal;
Las medidas de salvaguardia estaban orientadas principalmente en el sector automotriz, textil, aseo
y alimentos, y también estaban encaminadas a fortalecer el sector productivo del pais , el gobierno
también tomé decisiones como moratoria de anticipo del impuesto a la renta para los sectores
exportadores y el incremento al 2 del impuesto de la salida de capitales para todo flujo de dinero

que salga del pais.

La fase aguda de la crisis financiera mundial ha pasado y estd en marcha una recuperacion
econémica mundial. Sin embargo, la recuperacion es fragil y se espera que disminuya su ritmo en
la segunda mitad de 2010, a medida que se desvanezca el impacto de las medidas fiscales y
monetarias y el presente ciclo de inventarios siga su curso. De hecho, el ritmo de crecimiento de la
produccion industrial ya estd menguando (si bien desde tasas muy altas). En consecuencia, el
crecimiento del empleo también se mantendra débil, y se prevé que el desempleo se mantenga alto

por muchos afios.

La fortaleza total de la recuperacion y su durabilidad dependeran del grado en que la demanda en
los hogares y el sector empresarial se fortalezca en los proximos trimestres. Aun cuando el
escenario base proyecta que el crecimiento mundial se afirmara a 2.7 por ciento en 2010 y 3.2 en
2011 luego de un descenso de 2.2 por ciento en 2009, no se puede descartar un escenario de doble
recesion, en el que el crecimiento se aprecie lentamente en 2011, o un fortalecimiento de la

recuperacion.
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Percepcién del desemperio de la economia
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La percepcion sobre el clima econémico a nivel mundial se ha recuperado luego de

una fuerte caida iniciada a mediados del afio 2007.

FUENTE: IFO, INTITUTE FOR ECONOMIC RESEARCH.
Elaboracién: Los autores.

Los mercados financieros se han estabilizado y se recuperan, pero permanecen débiles. La liquidez
interbancaria, medida por la diferencia entre las tasas de interés que los bancos comerciales se
aplican entre si y lo que tienen que pagar a los bancos centrales, ha descendido de un pico sin
precedentes de 366 puntos base en los mercados del dolar a menos de 15 puntos base, nivel
cercano a su rango “normal” anterior a la crisis. Las monedas, que en todo el mundo se depreciaron
ante el dolar en los dias posteriores a la crisis, han recuperado en buena medida sus niveles
anteriores. Y los flujos internacionales de capital hacia los paises en desarrollo se han recuperado,
con un rapido incremento durante los ultimos meses de 2009. Asimismo, los costos de los
préstamos para los deudores de mercados emergentes se han estabilizado en los trimestres pasados,

pero permanecen elevados.
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Evoluciéon de la inflacion en principales economias

Inflacion anual en paises/regiones en el Mundo
(porcentaje de variacion respecto a aho anterior)
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Fuente: BLS, Eurnstat, institutas de Estadistica de cada pars

La inflaciéon refleja en parte la evoluciéon de la actividad econdmica.

FUENTE: BLS, EUROSTAR, INSTITUTO DE ESTADISTICA DE CADA PAIS.
Elaboracion: Los autores.

Constantes descensos en el nivel de precios puede ser un sintoma de recesion, y al contrario

incrementos a niveles moderados constituye un sintoma de aumento de la actividad.

La recuperacion ralentizada de la economia mundial se encuentra expresada a groso modo a través
de:

¢ Mayores previsiones de crecimiento, en particular economias emergentes y paises en
desarrollo.

¢ Mejora del clima econdmico, perspectivas de corto plazo y confianza.

e Desempeiio de los mercados bursatiles retoman progresivamente la senda del
crecimiento

e Aumento de la actividad productiva reflejado en cambio de tendencia de la inflacion

o Precios de las materias primas (commodities) nuevamente al alza Asia y América
Latina muestran mayor fortaleza, comportamiento que se observa a través de la

apreciacion de sus monedas.
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Crecimiento anual de la economia y previsién 2010
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Ecuador en el afio 2010.
Elaboracién: Los autores.

América Latina enfrenta un escenario internacional favorable, sin embargo existen algunos riesgos
asociados a:

o Freno a los paquetes de estimulo fiscal en EEUU y Europa, que estaban empujando buena

parte de la recuperacion en esas regiones. Recientemente G-20 acordd reducir déficit a la

mitad en 2013, lo que puede afectar las exportaciones de la regién hacia esos destinos

o Flujos de capital hacia América Latina estan atraidos en parte porque se presenta menor
riesgo que en Europa y EEUU, sin embargo esto puede ser temporal, y se podria estar
formando una burbuja financiera ” en la region.

e Los riesgos de una recesion mas prolongada en Espafia (tendrd crecimiento negativo en

2010), y la fragilidad fiscal que presenta este pais, pueden afectar los flujos de inversion de
las empresas espafiolas en la region. Por otro lado, las reformas laborales y aumento de
impuestos en Europa, continuaran afectando negativamente sobre la recuperacion del

empleo y a través de éste al envio de remesas a la region
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Aunque la region esta en mejores condiciones para enfrentar la crisis global que en crisis
anteriores, la caida en el crecimiento global reducira el dinamismo de las exportaciones regionales
y de los influjos de capital (tanto por inversion extranjera, préstamos, remesas y turismo), lo cual
afectard las condiciones de vida de la poblacion mas vulnerable, que en la regién suman 184
millones de habitantes en condiciones de pobreza. De ahi que las politicas publicas han de

contrarrestar la caida de la inversion privada y hacerlo ademas con reducidos ingresos fiscales.

2. EL ENTORNO ECONOMICO DEL ECUADOR

Ecuador es un pais cuya economia tiene una gran dependencia del petréleo, sus ingresos por
exportaciones estan concentrados un 65% en la extraccion de crudo, situaciéon que descubre la alta
vulnerabilidad de su economia ante cualquier cambio adverso en este rubro. De esta manera y de
acuerdo a la evolucion del precio del petrdleo que el 6 de abril del afio 2010 alcanz6 incrementos
de 5.75% y se ubico en su maximo histérico en un afio y medio de USD 85, se evidencia una
recuperacion lo cual es bastante favorable para el pais, adicional a esto también se observé un
crecimiento en los volumenes de produccién y exportaciéon de crudo, gracias a una mayor demanda

de Estados Unidos, situacion que permite sostener el saldo de la balanza comercial.

Ecuador crecera de acuerdo a los célculos de la Cepal el 2,5% este afio y el 2,0% en el 2011, por
debajo de la media para América del Sur que serd de 5,9 y 4,3%. El Gobierno tiene una expectativa
mayor basada en el efecto que la inversion publica tendra sobre la economia, pero los recientes
datos no parecen confirmar ese optimismo. De hecho la principal fuente de crecimiento
ecuatoriano, como de buena parte de paises de la region, es hoy en dia la demanda agregada
interna, de la cual su componente mas dindmico es la formacién bruta de capital con incrementos

que superan el 7%, lo que contrasta con una reduccién del crecimiento de las exportaciones del5%.

Ecuador recuper6 sus exportaciones luego de la fuerte caida del 2008-2009, creciendo en el 28%
(hasta agosto 2010), aprovechando la recuperacion gradual de los precios del petréleo y de las

exportaciones no petroleras, todavia el esfuerzo exportador es insuficiente. Las importaciones que
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fueron controladas por medio de medidas arancelarias volvieron a retomar una alta tasa de
crecimiento: 34% (enero a agosto del 2010). Como consecuencia se acentu6 el déficit de balanza

comercial este afio.

Sin embargo, las exportaciones ecuatorianas reflejan en buena parte deficiencias estructurales:
tienen una alta composicion de productos primarios: petrdleo y minerales por un lado,
agropecuarios por otro: banano, café, cacao, flores, madera, fibras, productos del mar y de la
acuacultura. En el interior de ellos, si bien y muy especialmente desde el afio 2001 hay una
tendencia hacia una mayor importancia de exportaciones de bienes manufacturados, sin embargo,
el 78% de las exportaciones corresponde a productos primarios, caracteristica que se mantiene en

los altimos afios.

La composicion de las exportaciones ecuatorianas refleja mas bien aquello propio de un pais de
menor desarrollo relativo. Esencialmente se caracterizan por una fuerte concentracion de mercados
a los que abastece con sus exportaciones. El 77% de sus exportaciones se dirige hacia los paises de
América. Dentro de ella, Estados Unidos es el destino del 40%, los paises de la CAN del 15%,
Chile del 6%; mientras la Union Europea 13% y el resto se distribuye entre el Asia (3%) y el resto
del mundo. En el caso de las importaciones, €l 66% proviene de los paises de América, el 20% del
Asia y un 10% de la Unioén Europea. Las exportaciones hacia las economias emergentes de mayor

crecimiento, como India, Rusia y Brasil estan creciendo pero sigue siendo insignificante.

Adicionalmente no contamos con arreglos comerciales estables con nuestros principales socios
comerciales. Dependemos como pais de las preferencias unilaterales con las que nos recompensan
la Union Europea y Estados Unidos por nuestra accion contra el trafico de drogas: SGP-Plus y
Atpdea. Tienen estos una naturaleza politica que los hacen cambiables de acuerdo a la vision
politica que tienen esos paises sobre nosotros. El nerviosismo con relacion a la prérroga del Atpdea

en este momento es muestra de aquello.

En el afio 2010, la actividad no petrolera fue la més beneficiada pues crecio en un 4,5% y que pese
al decrecimiento del sector petrolero, con la reciente renegociacion de los contratos se espera un

mejor desempefio en el 2011. El escenario para el sector petrolero es favorable. La renegociacion
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permitird dos cosas: un mejor margen de ganancia y rentabilidad, asi como nuevas inversiones.
“Las compaiiias petroleras que renovaron sus contratos hardn inversiones en actualizacion de

tecnologias, esos seran flujos y que traeran un claro beneficio a partir del 2011”.

Y en el sector no petrolero, sefiala, existe una tendencia positiva de crecimiento y consumo, sin
embargo atn no alcanzamos los niveles obtenidos por otros paises de la region. Esos recursos
buscaron entornos que sean atractivos en rentabilidad, en seguridad juridica y en la posibilidad de

que esos recursos puedan estar respaldados por la economia del pais donde van a entrar.

El 2010 puede considerarse un afio de transicién para la economia ecuatoriana, pues empiezan a
ponerse reglas de juego mas claras para el sector privado y los inversionistas, y eso viene de la
mano con el Cédigo. “Queda el reto para el 2011 de convertirse en un atractivo para inversionistas,
tenemos que enamorarlos, hacer atractivo el entorno para que nos miren como un pais que da

certeza para que el capital y la inversion de largo plazo sienta que es bienvenido en este pais”.

El Ecuador proyecta un crecimiento sobre el 3%, esa cifra estara basada en el aumento del precio
del petréleo y la demanda mundial de algunos productos de exportacion como el banano. “Pero no
es suficiente, por que a esa tasa nos tomara 25 afios duplicar el ingreso per céapita de los

ecuatorianos”.

Es indudable la diferencia notable entre Colombia, Pert, Panama, Chile, Costa Rica y Brasil frente
a Ecuador. “Ninguno de esos paises ha pasado por el proceso que de los tltimos 12 afios en los que
hemos alcanzado un récord mundial de presidentes. Es imposible esperar inversion sostenida en un

entorno en el que un presidente cambia una vez al afio, y de forma impredecible™.

Con el Gobierno de Correa, menciona, existe cierta estabilidad democratica, pero igual se mantiene
cierta incertidumbre por el proyecto de cambiar todas las reglas de juego y emprender con una
nueva Constitucion. “Hay ambigiiedades, por ejemplo, que dice que la propiedad privada se
garantiza siempre y cuando se cumpla el fin social. Pero quién determina cudndo se cumple un fin

social y quién determina en que momento ya no se garantiza esa propiedad”.
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Pera y Colombia, crearon certezas y algunas condiciones basicas como mejor educacion y mejor
conexion con el mundo a través de tratados de libre comercio. “Algo que este Gobierno considera
que no es bueno para el Ecuador. Ellos crean confianza y ahi esta la gran diferencia”.La falta de
confianza y la inseguridad juridica son justamente dos de los obsticulos para el desarrollo

sostenible en América Latina.

2.1. LA EMPRESA RAMHS

La situaciéon economica de la compafiia es sumamente delicada, ya que las ventas reflejan un
decremento en el afio 2010 de aproximadamente $ 55000,00; lo cual constituye una reduccion del
12% en la facturacién en comparacion al afio 2009. Dentro del universo de estrategias que hemos
realizado, la empresa ha tenido que sacrificar un 15% de utilidad; es decir, que la expectativa en el
afio 2010, en el estricto rentil de ingreso, represento 15% de rentabilidad. Lo cual genero o dio
como resultado, que el rédito de ganancia fuera direccionado al pago de sueldos, beneficios de ley
y gastos administrativos, sin tener expectativas de generar utilidades para los accionistas. Todo
ello, ha sido gestado con un unico fin,después de tan duro y complejo afio en el ambito comercial,
econdmico, politico y social. El cual constituye la necesidad inherente de mantener la compaiiia en
operaciones durante el afio 2011, con la expectativa y esperanza de encontrar una formula unica
que nos ayude a adaptarnos y seguir en el camino de la nueva corriente en el pais para que la

empresa brille con luz propia como en afios anteriores.

El programa econémico para el 2011 de la compaiiia RAMHS tiene como funcién y objetivo
primordial alcanzar probablemente la cifra aproximada en ventas de $450.000,00 (dolares
americanos U.S.D) con proyecciones de utilidad bruta entre el 15% al 20%, que nos permitird
seguir funcionando, sin ninguna posibilidad de crecimiento, desarrollo, expansion, generacion de

empleo y/o riqueza,
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2.1.1. PORCENTAJES DE LAS DIFERENTES LINEAS A VENDERCE EN EL ANO 2011

No. MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS % (USD)

1 |Compresor de aire 15 $ 67.500,00
2 | Herramientas manuales 15 $ 67.500,00
3 |Herramientas y equipos hidréulicos 15 $ 67.500,00
4 |Herramientas y equipos neumaticos 10 $ 45.000,00
5 |Herramientas y equipos eléctricos 10 $ 45.000,00
6 | Soldadoras y cargadores de baterias 10 $ 45.000,00
7 | Tecles, Tirfors manuales y eléctricos 10 $ 45.000,00
Varios Maquinarias y Herramientas 15 $ 67.500,00

100 $ 450.000,00

Las lineas indicadas son el rubro més importante en el desenvolvimiento comercial y hemos
obtenido ventas con un ligero decremento al afio anterior, lo cual, noses poco alentador para la
supervivencia de la empresa, por no poder cumplir con lo presupuestado, pero seguimos trabajando
para fortalecer y avizorar un futuro exitoso de la compaiiia como ha sido caracterizado por su

historia dentro del ambito de comercio.

ANO VETAS (USD)
2009 ' $ 473.462,15
2010 $418.642.01
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Por estas razones, para lo que estamos frente a la direccion de RAMHS es de mucha preocupacion
el no poder alcanzar las metas que aspirabamos en el 2010, esperando mejorar sustancialmente en
el 2011, con el fin de tener un crecimiento econémico sostenido para tranquilidad y bienestar de los

accionistas y empleados.

Atentamente,
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Sr. Ricardo Ricaurte Bernal Sra. Enma Garcia Montalvo
GERENTE GENERAL PRESIDENTE

Quito, 30 de Enero de 2011
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