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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2011 

Señores Socios: 

En cumplimiento a las disposiciones legales contempladas en la Ley de Compañías, 
pongo en su conocimiento el informe anual de Exportadora Subía Sandoval, Subsan 
Cía Ltda., correspondiente al ejercicio económico del 1” de enero al 31 de diciembre del 
año 2011. 

Los resultados económicos se reflejan en el Balance General de la compañía que ha sido 
puesto a su consideración y que será presentado a la Superintendencia de Compañías 
para los fines legales pertinentes. 

Especialmente puedo informar: 

e Cumplimiento de los objetivos propuestos, materia del informe: 
Los objetivos planteados por la administración, no alcanzaron la meta de las 
políticas propuestas, por lo que nuevamente contamos con un período de 
pérdida en Subsan. 

e Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General durante el ejercicio 2011. 
La Junta General en razón del decremento constante en las ventas de la 
compañía y por haber tomado los correctivos sin resultados, dispuso se inicie 

con los procesos tendientes a liquidar la compañía. 
Se han tomado los contactos necesarios para dar cumplimiento a esta 
disposición, la que se iniciará el próximo ejercicio económico. 

e Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ámbito administrativo, laboral y legal: 
Salvo lo expuesto en el párrafo anterior no se han producido hechos 
extraordinarios en lo administrativo, laboral y legal en el ejercicio 
económico que se reporta. 

e Situación Financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados 
anuales. 
Como es de su conocimiento por varios períodos no ha sido posible 
conseguir el incremento de los niveles de ventas situación que ha 
afectado considerablemente la situación de liquidez y del patrimonio de 
Subsan. 

Aprovecho la ocasión para presentar a ustedes mi agradecimiento por su confianza y 
apoyo recibidos. 

Atenjamente, 

larin iba cliait 
Sra. María Amparo Valdez de Subía 
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